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l. Uvod

Legislativa systérin terciarnino vzdlavani gedstavuje zékladni nastroj jejich fungovani.
Studium legislativnich norem (zejména zakpn systéni terciarniho vzdavani

v signatdéskych zemich Boltsského procesu pak v kontex@iR nabyva na ileZitosti

v souvislosti s fipravami na provedeni systémové reformy jejihoiden¢ho vzdlavani.

Z tohoto divodu iniciovalo MSMT vramci projektu ,Reforma témiho vzdlavani
zakdzku na zpracovani srovnavaci studie legislatipnavy systérn terciarniho vzdavani
ve vybranych zemich.

1. Cile studie

Cilem pgedkladané studie je, v souladu s textem zakazkyploace legislativy terciarniho
vzdlavani v 12-ti zemich (Rakousko, Nizozemsko, VeBianie, Irsko, Norsko, Svédsko,
Dansko, Polsko, #mecko, Svycarsko, SlovenskOgska republika) dle stanovenych 15-ti
aspekd/kritérii. Témito kritérii jsou: 1) celkovd konstrukce pravni rapy terciarniho
vzklavani, 2) struktura systému terciarniho &lagani, 3) pistupy ke klasifikaci a dalSimu
¢lereéni instituci terciarniho vadavani, 4) modelytizeni systému terciarniho \&évani

Z Urovre statu pip. regiori, 5) modely vnitnihotizeni a samospravy v institucich terciarniho
vzklavani, 6) zfisoby ustanoveni rektora a dalSiché¢ellych funkcion&l instituce, 7)
otazky kariérniho postaveni akademickych pracavaé§meéna otazky jmenovani a postaveni
profesora fip. docenta, 8yeSeni prav a povinnosti stud&n®) Uprava otazek zafi@vani
kvality v institucich terciarniho vatavani, 10)eSeni socialnich podminek pro studenty, 11)
role vrgjSich aktéli, 12) modely financovani instituci terciarniho ¥t&svani, 13) pistupy

k feSeni vnitniho uspoadani instituci terciarniho vékvani, 14)ieSeni dalSich aktivit
instituci terciarniho vz#lavani (nap. oblasti vyzkumu a vyvoje, inovaci, dalSiho #zdani,
doplikové ¢innosti), 15) zfsoby upravujici nakladani instituce s majetkem.oJpkoritni
pak byla pro komparaci stanovena kritéria 1, 46,5/, 11. Provedena komparace nasiedn
maZze napomoci formulaci navihzakladnich cil reformy terciarnino vadavani vCR a
zpasohi jejich realizace v jednotlivych oblastech. V tombdbledu provedena komparace
muze ispét k nalezeni dalSich arguménk prosazovani navrhovanych icireformy a
zpasohi jejich kodifikace (formulace legislativnino &m). Je vSak nutné adaznit, Ze by

v zadném fpadt nentlo dojit k prevzeti gisluSnych legislativnich ustanoveni bez reflexe
specifik systému terciarnino wdvaniCR.

2. Zpisob vyuziti dostupnych pramera a literatury

Hlavnimi prameny komparace legislativy jsou zakonyysokych Skolach a jejich novelizace.
V piipact Ze se tyto svym obsahem konkketrevztahuji k skterym ze srovnavacich Kritérii,
byly pro analyzu vyuzity podkladové zpravy zpraaw®a ramci projektu ,OECD Thematic



Review of Tertiary Education“a daldi dostupné studie. K analyzagktarych klovych
témat komparace, zejména &aiho i vnitniho fizeni vysokych Skol, byla téz vyuzita
publikace Higher Education Governance in Europe. Policiestu&ures, Funding and
Academic staffEURYDICE, 2008).Prednosti této publikace jsou jeji zdroje — byla
vypracovana za podpory Rady Evropy — na zaktat podrobného dotazniku, ktery vyplinili
predstavitelé vSech Zastrénych stal. Neobsahuje tedy jen Udaje o zakonech, i kdyz tyto
Udaje pimo i zprostedkovar predstavuji podstatnodast jeji faktografie. Tento Siroky z&b
publikace umoiiuje fakta ze zakana o zakonech Iépe pochopit aratdit do potebnych
souvislosti.

! Jde o podkladové zpravy z Velké Britanie, NizozeXdrska, Svédska, Finska, Polska.



Il. Shrnuti cil a a vysledki komparativni studie

Hlavnim cilem pedkladané studie bylo zmapovani zakoo terciarnim vz&éavani ve
vybranych dvanacti zemich (stanovenych v souladsns@uvou k zakézce), analyza jejich
ustanoveni tykajici se patnacti tématickych okirgstanovenych v souladu se smlouvou) a
provedeni komparacefiplusnychcasti zakofi, které se zabyvaji vybranymi tématickymi
okruhy.

V navaznosti na tento hlavni cil se augiudie v ramci stanovenych tematik dale 2&lnna
identifikaci obecnych zakonitosti (pokud existujiyytipovani pikladi, které mohou byt
vyuzity v pokr&ujici reform¢ ¢eského terciarniho vzthvani, a formulovani
nanetu/doporieni k refornd terciarniho vzélavani a pro fipravu zakona o terciarnim
vzklavani. Zvlastni pozornost bylaénovana téz zpsohim fizeni systénn terciarniho
vzklavani progtednictvim analyzy mechanismfinancovani (systémova uraye resp.
zpasobu ustaveni, sloZeni a pravomigdicich organ (institucionalni Grov).

1. Narodni urovie

» Legislativni Uprava
Ve vSech zemich jsou systémy terciarnihogiéaani tvdenyiadou fiznych instituci, a to jak
v piipadt systénii binarnich tak systéim které se neskladaji z vyraznddlenych sektat.
Z pohledu konstrukce pravni Upravy lze 2Zemzdlit v zasad do dvou skupin, z nichz v
jedné skupit existuje pro zné typy instituci spotey (spol€né) zakon (zakony), druh&
skupina zemi upravuje fungovani instituci jedngtiiv sektoi dvéma (nebo vice)iznymi
zakony (s vyjimkou Nmecka, které jako spolkova z&éma pravni Upravu sloZjgi). Nekteré
vyznamneé reformy, které ¥dhto zemich pradhly nebo probihaji, se tykaly Upravy statutu
instituci terciarniho vzgavani (napiklad v Nizozemi nebo ve Velké Britanii, kde se
v sowasné dob formalre nerozliSuji dive existujici dva sektory terciarniho ¢kavani),
nedotkly se vSak @tu zakori — v Nizozemi je vyuZivan jeden zdkon a ve Velkéaaii
vzajemr navazujici zakony platici spote pro rizné typy instituci.

Namgt/doporeni (1):

Navrh upravit cely sektor terciarniho wavani vCR (vysoké Skoly a vy3si odborné Skoly)
jednim zakonem se nebude nijak vyrazadliSovat od typ legislativnich Uprav ve
sledovanych zemich.

Namgt/doporweni (2):

Instituce terciarniho vzthvani poskytujici kratSi cykly studia existuji e wledovanych
zemich (nafiklad v Norsku) a tyto cykly jsou gazeny i doitistupiové struktury Boléského
procesu a kvalifikeniho ramce. Formalni tazeni (pod spotamy zdkon) vysSich odbornych




Skol do terciarniho sektoru vddvani grispéje k prahlednosti systému, k prestiZichto Skol a
k dostatén¢ diversifikované nabidce studia.

» Klasifikace instituci terciarniho v2thvani
Struktura instituci terciarniho v&dvani (termin terciarni vzthvani zadny ze zakén
sledovanych zemi neuziva, ¢e$ejSi zasteSujici termin pro vSechny instituce na terciarni
arovni je ,vysoka Skola") je ve sledovanych zemigbstra, i kdyz jejich klasifikace je
relativre jednoduchad — vesta podle stup& nabizenych studijnich programv souladu
s urovni ISCED. Zakladrilereni instituci se odviji od arovni ISCED 5A ISCED ,98eré
vyuZivaji gedevsSim binérni systémy. Pro oZeai instituci se uzivaizné terminologie,
predevdim univerzitni — neuniverzitni (odborné, psafeapod.). Zadna jina klasifikace
v zakonech sledovanych zemi nebyla nalezena.

Na evropské urovni jéeSen projekt zabyvajici se tematikou klasifikatstiiuci terciarniho
vzklavani ¢esSitel Center for Higher Education Policy Studiéiversity of Twente,
Nizozemi), ktery financuje Evropskd komise. Vicemdmou Klasifikaci instituci
charakterizujetrzny paet (cca 3-5) indikatdr;, vysledky prvni faze projektu jsou k dispozici,
souwasre probihajici druha faze projektudith s odzkouSenim klasifikace na cca 80 pilotnich
vysokych Skolach.

Namét/doporueni:

Ve vSech zemich se setkavame pouze se zakladigminim instituci na univerzitni a
neuniverzitni. Instituce ovSem maji prostor se gatgfilovat ve smyslu klasifikace, kterou
popisuje vySe uvedeny projekt. Tato profilace s&env souvislosti s vyvojem instituce a
vngjSich okolnosti v pibé¢hu doby nénit. Zakon by neré tuto profilaci gedem fixovat.

* Financovani jako nastroj¥izeni na narodni arovni

Z komparace zakdnvyplyva, Ze neni mozné najit spady model financovani terciarniho
vzklavani, i kdyz 1ze vytipovatdkteré spoléné znaky pouzivanych modelStat si vesis
ponechavaizné moznosti vlivu nd&izeni instituci terciarniho vzthvani, které podporuje
z vaejnych zdroj. V modelech financovani je mozné najit odliSné&snby financovani
vzklavaci ¢innosti a vyzkumu a vyvoje a modely institucionmifinancovani (blokoy
pridélené finakni prostedky), které vyjatlji autonomii instituci ve smyslu vyuZziti
piidélenych prostedki. Vliv statu, ktery je v skterych zemich zprosgdkovan dalSimi
institucemi, které o iidéleni finartnich prostedki a/nebo jejich vySi rozhoduji (n&glad

v Irsku nebo Velké Briténii), je mozné uplatnifegevsim na zakladicelového financovani.

Namét/doporueni

Model financovani pouzivany @R dava moznost vysoké Skole ziskarnymi zpisobem
pridélené finarkni prostedky jak na vzélavacicinnost (formule, rozvojové projekty), tak na
vyzkum a vyvoj (vyzkumné zatry, specificky vyzkum, vyzkumné projekty) a profikt




tudiZ svoji ¢innost ve smru svych silnych stranek. ddlové financovani umaiije statu
smeérovat rozvoj vzdlavacicinnosti i vyzkumu a vyvoje podle jeho strategickyddmera a
zasadni z@ny vtomto smyslu proto nejsou nutnénl€rité je diskutovat o vhodném
vyvazeni jednotlivych slozek gnych finagnich prostedki, o podrobnostech mechanigm
jejich rozctlovani, o hodnoceni vysledkdanych ¢innosti apod. v souvislosti s uzitymi
mechanismy financovani. Mechanismy financovani,rétslouzi jako neafmy nastroj
financovani, modifikovat tak, aby bylo mozné realiat gislusnou statni politiku.

e ZajiSrovani kvality

V zemich, které jsouipdmetem komparace, je kraimNémecka zajiBovanim kvality na
narodni Urovni legislativnim op@nim poviena pislusna agentura (vekterych zemich se
jedna o vice agentur — Rakousko, Nizozemi). V mpbsth letech se v souladu s vyvojem
Boloniského procesu vSechny agentury (s vyjimkou damsk&) vénuji krome hodnoceni
kvality pro zdokonalovani téz akreditaci, kterazpareiena na studijni programy nebo/a na
instituce. Potud je mozné mluvit o spgiém charakteru \Wgiho zaji¥ovani kvality,

v dalSich ustanovenich a podrobnostech se syst&mydliSnost se tyka i sloZzeni agentur
pro zaji¥ovani kvality, které mZe byt jako v pipadt CR nebo SR upraveno zakonem,
v nekterych jinych zemich se zakon o vysokych SkolaldZzenim agentur pro hodnoceni
kvality nezabyva, rize vSak do ¢ho zasahovat jind narodni autorita, jakofiidad v Irsku
(Higher Education Authority). Z narodni arayrtj. legislativni Upravou, je vifpadt vSech
komparovanych zemi uloZena povinnost dbat otaj@ni kvality na institucionalni arovni.

Namet/doporweni

SloZeni ¢ceské Akreditani komise bylo pedmétem diskusi tymu odbornik OECD a je
potreba téz ¥novat pozornost najpbvani Standarida navod vypracovanych ENQA a jejimi
partnery. Pouze z komparace zakopadné dopokieni pro dalSi rozvoj WjSiho zaji§ovani
kvality nevyplyva. B podrobrgjSim sledovani dalSich dostupnych matériéteré navazuji
na mezinarodni vyvoj (mnohonarodni projekt OECIpje se akteré ze sledovanych zemi
Gcastnily, Bolaisky proces), vyplyva, Ze ipraw reformy terciarniho vatlavani a pipadré

i v dalSi praci na navrhu zakona o terciarnimélaehni je pateba se #novat jak sloZzeni
Akreditatni komise (vyvazené zastoupeni akaddémakexternich odbornil} tak i zamteni
jeji prace (hodnoceni pro zdokonalovani, akreditaogrant vs. akreditace instituci).
Povinnost¢eskych vysokych Skol provadvnitini hodnoceni oS&na zakonnym opiagnim
je v obecné rovinh v souladu se situaci ve sledovanych zemich atlaeby se v novém
zakore vyrazre meénit (véetrg autonomie vysokych Skol provédvnitini hodnoceni podle
vlastnich princig a metodik).

2. Institucionalni Urove
e Vnitini Fizeni instituci terciarniho vzéavani
Z komparace zakdnsledovanych zemi Ize najitkolik obecnych charakteristik (viz bod 5,

Cast 1), konkrétni zipsoby vnitnihotizeni instituci se vdak velmi lisi. Préigravu nového




zéakona o terciarnim vtvani jsou dlezita zjiSeni, Ze ve ¥tSin¢ zemi existujeidici organ,
vesneés se zakonem definovanymi pravomocemi,émh jsou zastoupeni (v fipact
nékterych zemi pevazm) externi odbornici. S vyjimko€R, SR a Polska ma akademicky
senat (pokud jeiizen) pravomoci tykajici seigdevsim studijnich zalezZitosti. Vetsing
zemi je vnitni fizeni jednodussi (z pohledu vzajemné navaznostopraci a odpo¥dnosti),
nez tomu je \CR. Viads zemi zakon nesi (podrob# netesi) vnitni uspdadani instituce a
vnitini fizeni na nizSich drovnich (fakultni a nizsi).

Namgt/doporweni

Pri diskusich o zrné (presunu) kompetenci me#idicimi organyceskych vysokych Skol,
zejména fi navrhu posileni kompetence spravni rady, je moZeéinspirovat wad
sledovanych zemi, zejména v Dansku. Inspiraci/mctiwe smyslu sloZzeni spravni rady a
zarover velké autonomie ve #gobu vykru ¢lena Ize najit v irském zakan Obdobr je
inspirativni téZ norska pravni Uprava, ktera dapéaei rad velké pravomoci ¥izeni
instituce i vyraznou volnost tykajici se jejiho axs#ni (souvisejici i s ustavenim rektora).
Zadny z uvedenych modek3ak neni mozné mechanickiepzit a aplikovat do historicky,
politicky, ekonomicky, apod. odlinych podminekK'R, mohou vdak pomocitprozhodovani

0 nové Upra¥ vnitiniho tizeni vysoké Skoly. Posilit autonomii vysoké Skely smyslu
volnosti upravit vnitni fizeni podle pdeby, aniz by bylo podroknspecifikovano zakonem,
je dopordeni, které vyplyva nejen z komparace zadkstedovanych zemi, ale je v souladu i
s dopordenimi odbornik OECD.

» Ustaveni rektora a dalSich funkciorké vysoké Skoly
Také o zfisobech ustanoveni rektora (nejvysSiho funkdenaysoké Skoly) je mozné
konstatovat, Ze jsou ve sledovanych zemich &atimné, a to i kdyZ jsou ve vSech zemich
(krome Velké Britanie) oSéeny zakonem. Vé&kterych gipadech se blizi naSemu modelu,
nagiklad ve Svédsku je rektor jmenovan viadnim rozhuiin (aviak na zakladnavrhu
rady, ktera obsahuje extefiény jmenované vladou) nebo v Rakousku, kde jsodikkiti na
rektora navrzeni senatem (ale do funkce je z nowaingch kandiddit rektor zvolen
univerzitni radou) apod. ¥ack zemi (zejména v zemich severskych), je rektorvestalo
funkce fidicim organem, jehoZlenové jsou &asti nebo ¥tSinou externisté. Zajimavé je
ustanoveni danského zakona, deklarujici poZzadaegysobu rektora: rektor by ambyt
uznavanym odbornikem &kierém z obair univerzity, mit znalosti o vzthvacim sektoru,
byt zkuSenym manazerem a mit dobré vztahy se ,, i,

Z komparace zakdn vyplyva, Zze wad zemi neni nutné, aby byl rektor akademicky
pracovnik nebo aby musel byt volen/ustaven z praigd\prislusné vysoké skoly.

Prikladem vyrazné pravomoci v rukou Rady institucezpisobu ustaveni rektora je Norsko,

kde zakon dava Ragravo rozhodnout o Zigobu ustaveni rektora i o jeho dalSim postaveni.



Zajimavym a motivujicim ipkladem je ustaveni dalSich/nizSich funkcigng Dansku, kde
zékon dava pravomoc rektorovi zéstnat @kana (a uvolnit ze za¥stnani) a obdohin
poskytuje dkanovi pravomoci zatstnavat dalsfidici pracovniky na nizSich trovnich.

e

Rada analyzovanych zakbse ustavenim funkciotténa nizich Grovnichibec nezabyva.

Namet/doporweni

Pro gipravu nového zékona o terciarnim stayani by ngly byt inspirujici jedevsim vztahy
rektora a akademickych funkciatiéna nizSich urovnich, pokud je bude zakon upravovat

V piipact ustaveni rektora je mozné zvaZzovaedevsim vliv externich odborrikna jeho
vybér, ktery je viadk sledovanych zemigliny. DalSim narktem na zvazeni je vgb'volba

rektora ztad externich odbornik coz sodasny zakon fpousti, i kdyz dikce fisluSného
paragrafu by mohla byt v tomto smysliegrgjsi.

« Re3eni vnikniho usparadani instituci terciarnino vzéavani
Tato oblast velmi souvisi se &wa Fedchozimi, a sice s vhitim fizenim instituci a
s ustavovanim jejich vedoucich funkcidhéna tiznych GrovnichRada v jinych oblastech
ponmeérné podrobnych zakah(jmenujme na tomto misbpst severské zew), davaji vysokym
Skolam v oblasti vnihiho usp#adani velké pravomoci a tuto zdéleZitost legislativn
neupravuji (nebo jen velmi ramayv

Namgt/doporweni

P pripraw nového zakona o terciarnim \&évani je pateba v maximalni nié podpdit
diverzitu studijni nabidky a v souvislosti s tirdiverzitu instituci, mezi & budou zahrnuty i
vySSi odborné Skoly.iklady zakori fady sledovanych zemi a v souladu s tim i dojemu
odborniki OECD ukazuji, Zze vnihi uspdadani tiznych instituci by rlo vyhowt jejich
raznym ukotim a ciim a Ze by jim proto #a byt v tomto ohledu dana dost&té volnost.
Resenim by proto bylo nechat vmit uspdadani na vninich gredpisech instituci, ffpadre
zékonem stanovit jenom ramcova pravidla.

» Akademické kariéra
Ceska republika méa v této oblasti mezi sledovanyemmi vyjimeiné postaveni (titul
profesor je v kon&né fazi udlovan prezidentem republiky). ¥ac zemi je jmenovani
profesofi a doceni (asistent profesor apod.) v kompetendisipSné vysoké Skoly a
podrobnosti jsou upraveny jejimi vinimi predpisy. Mista profesar pripadré i nizSich
akademickych po8t jsou ve vSech sledovanych zemich obsazovanakiadeaybérového
fizeni, konéné rozhodnuti rize byt na Urovni sawdsti vysoké Skoly nebo vysoké Skoly (coz
je pripad \tSiny sledovanych zemi), ale také aZz na Urovni stémstva, jako je tomu
v Némecku a Svycarsku. Zakonyradt zemitesi dalsi zaleZitosti spojené s akademickou
kariérou, jako nafklad typ pracovni smlouvy, #Zgob kariérni hodstu, narok na twci
dovolenou apod.



Namgt/doporweni

Vzhledem k vyjiménosti postaveniCR mezi sledovanymi zefmi v nar@nosti a
komplikovanosti procedury ke jmenovani profésdoy bylo vhodné zvazit moznost
vyuzZivanou ve #Sin¢ sledovanych zemi, a sicefegunout rozhodovani o jmenovani
profesofi na Urové prislusné vysoké Skoly. Velmiutezité je reSit postaveni externich
odborniki na vysokych Skolach a zvazit v této oblastiklpd ze Slovenska, kde je zakonem
upravena moznost kranziskani akademického titulu také ozenai profesora jako pracovni
pozice.
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lll. Komparativni ¢ast

1. Celkova konstrukce pravni upravy terciarniho vzdlavani

Terminologickd pozndmka: Pod pojem terciarni dadini zahrnujeme vzthvani na
arovnich ISCED 5B, 5A a 6, bez ohledu na to, zl& dané zemi termin terciarni ¥tavani
pouzivaci nikoli. V fadk zemi se tento termin kryje s terminem ,vysoko3bgzctlavani*
(higher education).

Zalezitosti tykajici se terciarniho wdévani jsou ve vSech sledovanych zemich upraveny

jednim nebo vice zvlastnimi zakony. Ve Svycarsku jssktera zakladni ustanoveni obsaZena
piimo v Usta¥ Svycarské konfederace. Ve v3ech sledovanych zepdekytuji terciarni
vzklavani instituce tzného typu, iznych nazi, s fiznymi Zizovateli (podrobgji o tom
v ¢asti 2). Celkova konstrukce pravni Upravy je g#/rozmanita a gasem se #ni.

Prehled poskytuje nasledujici tabulka:

Zemé Typy terciarnich Zakony
instituci
Spojené vysokosSkolské The Further and Higher Education Act 1992,
kralovstvi instituce, Education Act 1994,
instituce dalSiho Teaching and Higher Education Act 1998, Higher
vzaklavani Education Act 2004
Irsko univerzity Universities Act 1997
technologické Institutes of Technology Bill 2006
instituty
Nizozemsko | univerzity Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk
onderzoek, WHOO (Higher Education and Researgh
vysokeé odborné Act) 2007
Skoly
Dansko univerzity Bekendtggrelse af lov om universiteter (Universitie
Act) 2003
univerzitni koleje | Lov om mellemlange videregaende uddannelser (Act
on Medium-cycle Non-university Education) 2000
profesni Lov om korte videregaende uddannelser
vysokoskolské (erhvervsakademiuddannelser) (Act on Short-Cycle
akademie Education) 1997
Norsko univerzity Act on Universies and University Colleges 2005
univerzitni koleje
Svédsko univerzity Hdgskolelagen (Higher Education Act) 299

11



univerzitni koleje

Némecko vysoké Skoly Hochschulrahmengesetz 1999,
vysoké odborné 20 Hochschulgesetze, 3 Kunsthochschulgesetze, 1
gkoly Fachhochschulgesetz der Lander
Rakousko univerzity Bundesgesetz Uber die Organisation der Universitdte
und ihre Studien (Universitatsgesetz 2002)
univerzity Bundesgesetz flr Fachhochschulstudiengang,( FHStG)
aplikovanych ¥d 1993, 2002
pedagogické Bundesgesetz Uber die Organisation der
vysoké Skoly Padagogischen Hochschulen und ihre Studien
(Hochschulgesetz 2005)
Svycarsko univerzitni vysoké | Bundesgesetz Uber die Forderung der Universitaten
Skoly und tber die Zusammenarbeit im Hochschulbereich
(Universitatsférderungsgesetz, UFG) 1999
(Fachhochschulgesetz, FHSG) 1995
vysokeé odborné Bundesgesetz tber die Fachhochschulen
Skoly
vySSi odborné Skoly Bundesgesetz Uber die Berdisini)
(Berufsbildungsgesetz, BBG) 2002
Polsko vysoké Skoly The Law on Higher Education 2005
koleje kolegig The Act on the Education System 1991
Slovensko | vysokeé Skoly Zakon o vysokych skolach 200&katik novel
(posledni v roce 2008)
Ceska vysoké skoly Zakon¢. 111/1998 Sh. ze dne 22. dubna 1998 o
republika vysokych Skolach a o zin¢ a doplréni dalSich

zakori (zakon o vysokych Skolach) veem
pozcjSich predpigi

vySSi odborné Skoly

Zakon d@gulSkolnim, zakladnim,igtdnim, vySSim

odborném a jiném vzthvani (Skolsky zakon)

V zasad muzeme sledované zeémozclit do dvou skupin.
V prvni skupirt jsou ty, které maji jeden zakon pfené typy instituci. Do této skupiny piat
Nizozemsko, Norsko, Svédsko a Slovensko. V jistémstu sem mZeme z#adit i Spojené
krélovstvi, kde protizné typy instituci plati spaleé série 4 vzajemdmavazujicich zakan

Do druhé skupiny sgadi zend, které maji pro kazdy typ instituci samostatnyaraklsou to
tyto zen® (v zavorce je uveden pet zakor): Irsko (2), Dansko (3), Rakousko (3),
Svycarsko (3), Polsko (2)@eska republika (2).
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Zvlastni postaveni zaujimaéhecko: na federalni drovni jeden zakon (ale nev®echny
instituce), na urovni spolkovych zenizny paet zakori pro fizny paet instituci (vzajemé
jednozn&né @irazeni zakoi a instituci neni mozné).

2. Struktura systémi terciarniho vzdélavani

Uvodem je teba znovu ipomenout, Ze pojem terciarni &évani se v pravnichiedpisech
sledovanych zemi nevyskytuje. Vyskytuje se vSakléane pevadit instituce, které byly na
arovni ISCED 5B, do skupiny vysokych Skol, tj. Skéteré nabizeji alespobakaldskée
programy a tedy p#tna Urové ISCED 5A. [¥je se tak zejména v oblasti \&@évani witela
(nedavno v Rakousku). V terminologii se to odr&staletastjSim pouzivani zastSujiciho
terminu ,vysoka skola“, ktery ovSem zahrnuje insté jak univerzitniho, tak neuniverzitniho

typu.

Struktura systéfn zistdva v podstat i nadale pestra a kazda zenma vice tyg
vysokoskolskych instituci podle své tradice i&mnych pagb.

3. Pristupy ke klasifikaci a dalSimuélenéni instituci terciarniho vzdélavani
VétSina zemi v souvislosti s tranformaci vysokoSkétek studia naiit stupré (Bolonsky
proces) zg&adila své instiuce na UrovdSCED 5A a tomu fizptsobila gislusné zakony.
Instituce ISCED 5B vé&kterych zemich i nadale existuji, ale podléhajimietiznorodé
pravni Uprag.

Zakony tykajici se instituci urognSCED 5A, tj. vysokych Skol vipvladajici terminologii,
tyto instituce ovSentleni a fizr¢ pojmenovavaji. Rozdeni probiha pedevSim na udrovni
univerzitni - neuniverzitni, uvrdittéchto kategorii pakéasto podle odborného zarani
(technické, |1ékeské, pedagogické, utlecké apod.).

Jiny typ klasifikace nebyl zaznamenan.

4. Modely rizeni celého systému terciarniho vatvani z Urovné statu a
pFip. regionu

Na konci 80. a v fibéhu 90. let minulého stoleti jaszatalo dochézet ke zén¢ vztahi mezi
statem a vysokymi Skolami a povaha intervenci stié@tdinnosti vysokych Skol se zmila.
Toto obdobi je ozrm@mvano jako obdobi rozvoje hodnoticiho statu (euvalaastate),
charakteristické i@rozdtlenim funkci mezi vlddami a vysokymi Skolami tale %tat si
ponechava ve své kompetenci celkové stratediziedi a kontrolu na této urovni. ,Evaluative
State" je spojovan s rozvojentigilovani nepoloZzkovanych fingnich prostedk /lump sum
budgeting, s kontraktovym financovanim, istgjici dilezitosti produktivity akademickych
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pracovniki, s gresunutim odpasdnosti za strategicky rozvoj instituci na jejichdeai,
vybavené profesnimi znalostmi z oblastieni vysokych skol. Zamyslenég, ale i nezamyslené
zmeény vedou k posunu od statni kontroly ke statnimmodo nad terciarnimi vathvacimi
systémy (File, Goodegebuure: Real-time Systems3)200

Ve vétSirg sledovanych zemi doSlo v poslednicthkalika desetiletich k reformam terciarniho
vzklavani a naslednym zmam zakof. Charakteristické bylo, Ze zatimco ve Wigph
zemich @vodni EU se jednalo o zmy probihajici v relativé dlouhém obdobi, v zemich
sttedni a vychodni Evropy, byly provedeny zasadnémmvelmi rychle. Tato skut@ost
rozliSila casto zfisob prace na zakonech: stabilni situace uimwdla Fipravovat zakony na
zaéklad v praxi vyzkouSenych zén, které pak zakony kodifikovaly, zatimco v nedtabi
rychle se minici situaci pevazovaly snahy zamyslené &my zakonem niddit (modifikatni
zpasob tvorby zakoh). Prikladem niize byt zakon o vysokych $kolach z roku 1990R;
kterym byly zasadni zémy realizovany. Patinse da konstatovat, Ze z toho vyplyva i to, Ze
jsou zakonydchto zemi CR, SR, Polsko) velmi podrobné, se snateiit &tsinu zalezitosti,
které se fungovani vysokych Skol dotykaji. Modifika zpisob tvorby zakona vSak neni
jedinym vlivem, ktery ovliviuje obsah zadkona. Obdabjako u vySe uvedenych zemi jsou i
zakony Rakouska adhecka velmi podrobné.

Vliv statu, ktery nakonec prastnictvim parlamentu kotieé zreéni zakona schvali, se tak na
fungovani vysokych Skol/terciarniho \&dévani uplatni. Zaroveje ve &tSin¢ zemi role statu
v fizeni terciarniho systému widvani upravena, stejnjako vliv statu na vnini fizeni
instituci tohoto vz8lavaciho sektoru.

4.1 Narodni ministerstva

Celkow se prosazuje tendence spojovat v&ami @FisluSnych ministerstev s terciarnim
vzklavanim vyzkum, coz se projevuje i v nazvech merseyv. Nafiklad now pisobi ve
Spojeném krélovstva Polsku ministerstva pro vyzkum a vysoké Skolstvi, v Dansk
Department of Education and Science $pmjeném krélovstd virsku se vliadni ministerstva
nazyvaji spise ,departmenty”; tim se ovSem jejicdstaveni a funkce nikterak neém). V
Dansku se na odpasdnosti za jednotlivé typy vysokych Skol podilefi tinisterstva.
NejvysSi — univerzitni — typ vysokych Skol je sp@a s ¥dou a vyzkumem, a to az do té
miry, Ze vysoké Skolstvi z nazvu tohoto ministeastvizi: existuje totiz na této Urovni pouze
Ministerstvo pro ¥du, vyzkum a inovace. Jinak sétSinou vyskytuji ,ministerstva pro
Skolstvi a vyzkum*“ nebo také jen ,ministerstva &toi".

4.2 Strategické a koncé&mp dokumenty

Strategické a koncépi dokumenty zabyvajici se rozvojem systému temémar vzdlavani
jsou nepochybh zpracovavany na narodni urovni v kazdé zemi. O&roast za jejich
zpracovani vSak neni vzdy jen v rukotispjuSného ministerstva, nidklad ve Velké Britanii
je rozvoj politiky terciarniho sektoru zodpminosti kkolika instituci: the Higher Education
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Funding Council for England (HEFCE); the FundinguBal for Wales (HEFCW); the
Northern Ireland Education Council (NIEC); the Sisbt Higher Education Funding Council
(SHEFC). Tyto instituce zpravuji vliadu o aktualnipbttebach svého sektoru, raaii
finance mezi jednotlivé VS instituce, které jsojejich kompetenci, a zaji§ji pro jednotlivé
instituce finakni prostedky a zarovie kontroluji kvalitu jejich akademickych program

V nekterych gipadech, zejména@R a SR, je odpasnost ministerstva za rozvoj vysokého
Skolstvi ve smyslu zpracovavat konéepdokumenty stanovena zakonem, ktery uklada, aby
prislusna ministerstva zpracovavala dlouhodobé émamrozvoje vysokého Skolstvi,
diskutovala je s vysokymi Skolami a tyto dokumemtygejnila. DalSi celostatni organy a
organizace (¥etnd organizaci, které zprasdkovavaji vliv statu na VS), mezinarodni
instituce situaci ovlixuji.

Dulezité instituce na této arovni byly jiz znemy v predesSlém odstavci nafigladu Velké
Britanie, wetrs jejich dilezitych funkci.Radu takovych instituciiizuje ze zakona také Irsko
viz. Higher Education Authorityizzena zvldStnim zdkonem v roce 1971 s odgowsti za
rozvoj vysokého skolstvi a podobjako ve VB také za jeho financovani a dal&f ohstituce,
které maji ve své kompetenci rozhodovani o tituladkvalifikacich (Higher Education and
Training Awards Council) a z pohledu sasné priority Bolaského procesu relatigmovou
odpowdnost za vytvéeni a udrZzovani narodniho kvalifikdho ramce (National
Qualifications Authority of Ireland). Je pgeba dodat, Ze rozhodovani o titulech a
kvalifikacich s¥iené mimo instituce terciarnino wévani se netykd irskych univerzit.
Vyplyva z toho, Ze podoknjako v dalSich zemich, kde se vyvinuly jasmzliSené dva
sektory (binarni systémy), maji university¥t$ autonomii v rozhodovani nezZ instituce
neuniverzitniho sektoru (ozé@vaného i jinym zpsobem — sektor colleges, sektor profesnich
vysokych Skol apod. )

Presun rozhodovani o rodeéni financovani na ,zprosdkujici organizace” je obvykle
spojovan s cilem zabranitimé politické kontrole této oblasti. Na celostainbvni se wad
zemi vyskytuji takétizné poradni sbory, rady a vybory, vésmSak nejsouizzeny zadkony o
vysokém/terciarnim vadavani.

Vyjimku v tomto @ipadt tvoii Konference Rektdr, které jsou v ékterych zemich ifzeny
zékonem (R, SR, Svycarsko (Konference univerzit), Polsk@).pdteba je uvést vasti
pojednavajici o wWjSimtizeni vysokych Skol, protoze i kdyZz nejsdizeny zdkonem, jsou to
organizace prestizni a uznavané &j$infizeni systému ovliwji. Opst vyjimku tvori
demokratické reprezentace vysokych $k@lRra SR (Rady vysokych 3kol), které se aléspo
podle zkusenosti ZR na vigj$im fizeni systému podileji (jsou partnerem ministergiia
projednavani zavaznych zalezitosti, které se vysokkol dotykaji).
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Zmeny, které wizeni terciarnich syst@mvzdlavani probihaji a jsou charakterizovany
posunem od vladnuti k ,dozoru“ ze strany statuujstlmprovazeny i posunemeékierych
agend na supranarodni Uravduzeme jmenovat néjklad vliv EUA, ktera v sobsdruzuje i
vySe zmigné narodni konference rekioa na mezinarodni sc&rraje velmi aktivni roli.
Déle jde o samotnou Evropskou komisi, kterddspdeklaraci principu subsidiarity ouiivje
fizeni systénn fadou koncegnich dokumerit, které nasledhiizeni systénn vysokych Skol
ovliviuji. Zejména vSak jde o Baisky proces, ktery principem harmonizace a vigaén
spole&ného evropského prostoru vysokosSkolskéhoéMm@dni vyrazs motivuje jednotlivé
zent procesu (jejich vlady) fjimat fadu opateni na narodni Urovni. dkteré z échto
opateni nejsou uz jedasti koncegnich dokumernt, ale stavaji se soasti zakof. Prikladem
muze byt struktura studia, ktera je saati &tSiny zakori sledovanych zemi, nebo uzivani
ECTS, kde uZ j€R jednou z vyjimek, kterd nema tuto povinnost ufaZeakonem.

Na doplreni této casti Ize poukazat na existencikolika mezinarodnich rektorskych
konferenci které mohou ovliirovat a ovliviuji tizeni vysokého Skolstvi v ramci vymezené
oblasti¢i regionu. Jde ndfklad o Danube Rectors’ Conference / KonferenceorédPodunaji
(Rakousko, Nmecko, Ma’arsko, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Chorvatgkeska
republika, Polsko, Rumunsko, Srbsko, SlovenskoyiB$ko a Ukrajina) nebo Network of
Universities from the Capitals of Europe f 8niverzit z evropskych hlavnichast (Albanie,
Rakousko, Belgie, Bulharsko, Chorvatsko, Kypeskéa republika, Dansko, Estonsko, Finsko,
Francie, Nmecko,Recko, Malarsko, Irsko, ltalie, LotySsko, Litva, Makedonidzbzemsko,
Norsko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Rusko, Siske, Slovinsko, Spatsko, Svédsko,
Svycarsko a Spojené kralovstvi).

4.3 Financovani jako nastroj &8ihotizeni

Ve WetSingé zemi si ministerstva udrzuji svdjdici/kontrolni roli prosednictvim poskytovani
verejnych prostedki vysokym Skolam. Jako dva rozdilnéiktady miZzeme uvésCeskou
republiku a Irsko (v obouifpadech je rozhodnuti o celkovéstce viéejnych prostedki pro
terciarniho vzdlavani zéleZitosti parlamentu). &R je poskytovani uejnych finagnich
prostedki vysokym Skoldm (vejnym) poskytovanoifimo ministerstvem, avSak na zakiad
mechanismu, ktery jetpdem znam a je diskutovan s vysokymi Skolami pedsictvim
jejich reprezentaci. Zatimco formulové financovanmioziuje statu do wité miry zasahovat
do nafistu p@tu studeni a v posledni dabpomoci vystupnich parameétr do efektivity
studia vyjadené pdtem absolverit, kontraktové financovani (rozvojové programy) dava
ministerstvu pilezitost uplatovat swij vliv na rozvoj vysokého Skolstvi podle svého
dlouhodobého za#nu. V Irsku je zakladni odp@dnost za rozélovani finargnich prostedki
swfena instituci, kterd stoji mezi ministerstvem aokymi Skolami — Higher Education
Authority (HEA) a vliv statu je z tohoto pohledu piieny. Je uplatovan konzultacemi a
vyraznym podilem na rozhodovani o koéné finagni castce pidélené jednotlivym
univerzitdim (ministerstvo jedna se souhlasem nersésta financi) a dale vyraznym vlivem
ministerstva na sloZeni HEA.
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Financovani vysokych Skol je upraveno zakonemdgine sledovanych zemi a kompetence
v této oblasti je sitena ministerstvu. Ekonomické zalezitosti a kompsgeministra jsou
zdkonem upraveny v Dansku, Rakouské univerzity jfioancovany Spolkovou vladou na
zaklad dohody, ktera je specifikovana zakonem. Norskyomakravidla o financovani
poskytované vysokym Skolam statem neuvadi, al@stahe véejnou podporu mohou dostat
i soukromé vysoké Skoly, jsou-li jejich studijniogramy akreditovany NOKUT (norska
hodnotici a akreditami agentura). Podoknako ¢cesky zakon dava kompetence v poskytovani
finanénich zdrofi ministerstvu i zakon slovensky a polsky, ktery t&Adi pravidla, podle
nichZz miZze byt poskytnuta podpora i soukromé vysoké skole.

Financovani jako nastroj ¥j$ihotizeni v rukou statu neime byt uplatovan v gipad, kdy
vysoké Skoly nejsou statem podporovany, coz plagid zemi u soukromych vysokych Skol
(s vyuzitim vySe uvedenychftigladi plati tato skuténost jak v Irsku, tak €R, neplati viak
nagiklad v Norsku nebo Polsku).

4.4 Vliv vnéjSihofizeni na vnitni fizeni instituci.

Podle zakof vétSiny sledovanych zemi jsou vysoké Skoly nezavishdituce s vysokou
mirou autonomie (ktera je rozdilna u jednotlivy@kteri v pripact binarniho uspi@dani) a
jejich vnitini fizeni je upraveno zakonem (Wast o vnitnim fizeni). Pesto se ve atSiné
zemi uplatuje i vrejSi viiv na vnieni fizeni, jak |ze ukazat nrade nasledujicich foklada:

Irsko. Zakon o univerzitach secasti ,Governance" nesmi¢rnpodrobri vénuje ,metodice”
vytvoieni a sloZzenfidiciho organu tak, aby wm byly zastoupeny vSechny skupiny osob,
které by mohly (mlly) chod vysoké Skoly ovlitovat a dava moznost i ministerstvu, aby
uplatnilo swij vliv. Velka autonomie univerzit je do jisté mikprigovana funkci ,visitora“,
na jehoz ustaveni ma ministerstvo zasadni vlivehioj pravomoci navrhnout ministerstvu
v pripac zavaznych a opakujicich se probtéodvolani (zastavertiinnosti)tidiciho organu,

o kterém musi v kord@é fazi rozhodnout viada.

CR, SR. Stat si ponechava keéné rozhodnuti o jmenovani rektora (prezident regypl
které je ze zkuSenostiGR mozné ozn#t predevdim za akt slavnostni a do jisté miry
formalni (jen vyjime&né zatim doSlo k tomu, Ze nebyl akceptovan navrzemgdidat). Krons
zajiseni situace, kdy vysoka Skola neni schopna ustawijesidici organy, uplaiuje ceské
ministerstvo suj vliv na vysoké Skoly jmenovaninileni spravni rady, i kdyz je jejich
nominace pdivé s nejvysSim fedstavitelem Skoly projednana a v praxi funguje tak je
vesnes na nazor vysoké Skoly braketel. Obdobnym zjsobem zasahuje do volby rektora
prezident Slovenské republiky asmbdobri slovensky ministr jmenujéleny spravni rady
verejné vysoké Skoly s tim, Ze Sest z nich vybira gidreni rektora.Cesky i slovensky
zékon déle pesre upravuji misobnost ministerstva wiznych zaleZitostech tykajicich se
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vysokych Skol, aniz by vSak zavaztyto pisobnosti omezovaly jejich vysokou autonomii,
vcetre jejich vnittnihotizeni.

Rakousky zakon o organizaci univerzit (OrganisatioaAct, 2002) zmnil jejich status ze
statnich instituci na instituce s plnou pravni sltiyitou, kterou potvrzuje téz zakon o
univerzitdch The universities are legal entities under publiw J&niversity Act, 2002, ktery
téz potvrdil pechod od fimé kontroly statem ke statnimu dozoru ustanovepirne
universities shall be subject to supervision by HEesleral Government{University Act,
2002). Ve srovnani 6R nezasahuje rakousky stat nijak do volby jejichvy&Siho
piedstavitele — rektora, kterého zé tkandidah vybira univerzitni rada. Vliv statu je v3ak
uplatreén v konstrukci univerzitni rady, do nizdity pocet ¢lena (2-4) jmenuje vlada na navrh
ministra.

Dansky zakon uvadi, Zze univerzity jsou nezavishitumce, které spadaji pod dozor ministra
(Ministr veédy, technologie a inovaci). Ministr ma vSak pgong velké moznosti zasahovat do
jejich vnittnihotizeni. Studijni programy podléhaji schvaleni mieist, ktery téZ ize podle
zakona iniciovat jejich hodnoceni a ktery stanovuijavidla pro uskutgiovani doktorskych
studijnich prograrin Rada univerzity, ktera je jejim nejvys#ici autoritou, je odpadna za
svou ¢innost ministrovi; ministr ma pravo Radu odvolapiipadech pesre specifikovanych
zadkonem. Ministr schvaluje statut, ktery je zpragovRadou a v souladu zakoneniize
stanovit/upravit pravidla o zarstnavani akademickych pracovaik witeh.

Také v Norsku zakon dava moznosti ministrovi zagahdo vnitnich zaleZzitosti univerzity —
nejzavazyjsi je jmenovani jednoho z externic¢teni Rady, ktera je nejvySSimidicim
organem instituce, jejimipdsedou, a to vifpact, Ze je rektor jmenovan Radou (rektofize
byt téZz volen). Ministr ma také pravo ve spec@infipadech (vyjmenovanych zakonem)
rozhodnout o odliSném sloZzeni Rady nez jak ho §kgam zakon. Odvolani rady viipact,

Ze ohrozuje vykonavawginnosti univerzity, je ssfeno Krali. DalSim vlivem statu Ize ozfia
odpowdnostieditele za celkovou spravu financi a majetku miaisti pravomoc ministra
rozhodnout ofeSeni problérin nejsou-li si Rady, rektor geditel jisti, zda Rada rozhodla
spravig.

4.5 Zaji§ovani kvality

Ur¢itym spole&énym ,jmenovatelem” vlivu statu ndzeni vysokych Skol je uplabvani statni
moci v hodnoceni kvality. Spaley jmenovatel je vSak velmi ramcovy, protoZegjgn
hodnotici mechanismy afipadné dsledky z vysledik hodnoceni kvality se v jednotlivych
zemich vyraza liSi. PrestoZze se vesta deklaruje, Ze hodnotici/akredits mechanismy jsou
nezavislé, ufitou zavislost na statu vytiigjejich financovani z vejnych zdroj: nagiklad
Centrum pro akreditaci a zajgvani kvality Svycarskych univerzit (OAQ) je finan@no
z poloviny z rozpétu kantori, v nichZz univerzity sidli, polovinu hradi federéalmlada;

ginnost akrediténich komisi VCR i SR je financovana ze statnich predki, danska
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hodnotici agentura EVA i norska agentura NOKUT jsmureZ financovany prosednictvim
statu. Zajimavym ipkladem je Irsko, jehoz Irish Universities’ QugliBoard je #Zasti
financovan pimo vSemi sedmi irskymi univerzitami.

Ve WtSing zemi se naifzeni agentur pro zajiévani kvality stat jistym zjpsobem podili,
protoZe tak Ize nejsnaze zajistit (deklarovat) nestdst jejichclend.

Obecre Ize konstatovat, Ze akreditace, (kforDanska, které zatim nehodla k akreditaci
pristoupit, avSak mechanismy za@p&ani kvality mohou plnit obdobnou funkci jako

akreditace v jinych zemich){ aZ na institucionalndi programové arovni, je zarukou kvality

poskytovaného terciarniho wdévani.

4.6 Poskytovani informaci

| kdyZ jsou vysoké Skoly autonomni, jsou poskyteliaterejnych sluzeb a ve velké rai
piijemci veejnych prostedki. Odpovdnost Vici verejnosti mohou prokazovat poskytovanim
zprav o svécinnosti, Ve tSineé zemi se od jednotlivych instituci terciarniho &lagani
poZaduje, aby zpravy o swé@nnosti pravideld zveejiovaly, v rekterych zemich je tato
povinnost dana zakonem, jinde dalSiregqpisy nebo ridzenimi.

DalSimi veejnymi dokumenty jsou strategické plany nebo jinédegni materialy, véejna
statisticka data, ffjpadré vlastni hodnotici zpravy (v této souvislosti jeodhé doplnit, Zze o
zverejiovani vliastnich hodnoticich zprav se stéale vedmivEla diskuse, kterd zatim nenasla
v této zalezitosti obecnou shodu).

Vesmes bez vyrazné regulacefijpadre dokonce zakonného ustanoveni) poskytuji vysoke
Skoly o sob informace na webovych strankach.

Nasledujici tabulkafedklada adaje, které byly ziskany ze zdkaae fedevsim i z dalSich
analytickych materidl které jsou o terciarnim vkvani k dispozici. Z nich vyplyva, Ze je

situace obdobnd i v dalSich evropskych zemich.

Institucionalniho planovani a zgnovani informaci

Zemé Strate,giclq’/ Vyrqéni Nérodpi Sebehodnocen|
plan zprava databaze
Velka ) ) ) O
Britanie
Irsko (a) o [ [ [
Irsko (b) o o O [
Nizozemsko ) ) ) [
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Dansko [ o o) O
Norsko o [ ) O
Svédsko ° ° ° o)
Némecko [ 0 o) 0
Rakousko [ ° o) 0
Svycarsko

Polsko o) [ ) [
Slovensko ° O ) O
Ceskéa ° ° ° °
republika (a)

Ceskéa ° ° ° °
republika (b)

@ Uredné pozadované O Nepozadované nebo bez regulace

4.7 Z&¥rem Ize konstatovat, Ze:

Hlavnim nastroje pro \WjSi fizeni v rukou statu jsoui@devSim viejné finagni zdroje,
jejichz rozalovani institucim terciarnino vZthvani maji vesis v pravomoci fislusna
ministerstva. Ramcova pravidla pro jejich rélodani casto uklada zakon, alegsto jsou
velké pravomoci v této oblasti &ené ministim (na rozdil od"R a SR, kde z&kon hokico
ministerstvu). Ve Velké Britdnii a Irsku jsou tytpravomoci delegovany na tzv.
zprostedkujici instituce.

DalSim nastrojem WjSihofizeni je zajisovani kvality, které ot ve WtSin¢ zemi do utité
miry stat ovliwiuje, i kdyz teba jen velmi nefmo, jako nagiklad v Irsku prostednictvim
nominovanileni do Irish Universities’ Quality Boardirskou zprosedkujici instituci Higher
Education Authority, kterou fie do jisté miry ovliiovat ministerstvo.

Nastrojem jsou tézuené typy koncegnich materidl a dokument, které stat zpracovava
v rdmci odpowdnosti za rozvoj v@jné sluzby, kterou je vZthvani, i kdyz tato pravomoc
nemusi byt deklarovana v zakom miZe byt delegovana na jinou autoritu.

Z uvedenych fiklada je vidkt, Ze i kdyZz vysoké Skoly maji vesm zardenu vysokou miru
autonomie, mize stat iznym, zakonem denym zmisobem ovliviovat jejich ¢innost a

zasahovat do jejich viiitihotizeni.

5. Modely vnitkniho Fizeni a samospravy Vv institucich terciarniho
vzdélavani

Vnitini fizeni vysokoSkolskych instituci mékteré charakteristické znaky, i kdyz v detailnim
pohledu na jednotlivé zenvelmi rozliSné:
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» ve vSech sledovanych zemich je ¥mitrizeni instituci alesppdo ucité miry dano
zakonem;

» ve vSech sledovanych zemich se naraimt fizeni podili organ, ktery je zcela nebo
z¢asti slozen z externich pracovaikVelmi rozdilnd jsou pak prava a povinnosti
téchto organ;

e nafizeni instituci se &tSinou podili gkolik organi, opst velmi rozliSného sloZeni a
s rozliSnymi pravomocemi;

» ve vSech zemich stojidele instituce prestizni a uznavana osobnost, ¥eswelkou
pravomoci. Zpsob jejiho jmenovani je vess dan alespo ramco zakonem a
v jednotlivych zemich je velmi odliSny. Prava a pmosti jsou také alespaamcow
dana zakonem, tadk aspeki se v jednotlivych zemich lisi;

« akademicka samosprava ve smyslu akademického seaatysokych Skolach ¥R
existuje ze sledovanych zemi pouze na SlovenskBasku.

Reélna podoba vititiho fizeni vysokych Skol v jednotlivych zemich je ndtoliizna, Ze je
velmi obtizné udat jakékoliv ¥idéni, resp. nalézt aspekty, podle nichz by se dalpeéze
utiidit.

Diskuse WCR se vede otznych zéalezitostech viiitiho fizeni a z toho pohledu dipadné
potrebd navrhnout zrany. Vnitini fizeni ¢eskych vysokych Skol je velmi slozité ve smyslu
poctu fidicich organ a jejich kompetenci, které na sebe W@ijSim zpisobem navazuji a
proces rozhodovani je tudiz ra¥nslozity. Podobné vriiti fizeni Ize pirozeré najit na
Slovensku.

Tii tidici/rozhodovaci organy maji také rakouské unigrzejich kompetence jsou vsak
jednoznéngji rozdéleny a tudiz pro jednotliva rozhodnuti neni nutdaaznost nazérvsech
fidicich organ. Podstatné je, Zze akademicky senat v Rakousku ré@éapa povinnosti
smerovana do akademickych zalezitosti, nikoliv dotsigeckéhaorizeni univerzity.

Existenci senatu nebo akademického senatu Ize veajelké skupié ze sledovanych zemi
(Irsko, Dénsko, Norsko, Holandsko, Rakousko, Swskar Polsko,Ceska a Slovenskéa
republika, Svédsko ma fakultni rady, které mohouveywcech akademickych do jisté miry
k senatu firovnany). Pouze ¢R, SR a Polsku maji senaty nejvy3si rozhodovadiapesi,

v CR a SR navic komplikované tim, Ze jejich rozhoddéyérviac pripad vazano na nazor
védeckych rad, fipadré spravnich rad). V ostatnich zemich jsou senatdexkicka sdruzeni,

kterA maji kompetencergrdevsSim v zaleZitostech widvacich a fpadre vyzkumnych.

Z tohoto pohledu by byly senaty jinych zemi spifelabou ceskych ¥deckych rad nez

akademickych senailNa rozdil od naSiadecké rady jsou vSak tyto organy sloZzeny w&sm
pouze z akademickych pracovai& ugitym podilem zastoupeni studént
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Obecre vSak lze konstatovat, Ze je widvelky posun odiisté¢ kolegialniho akademického
fizeni vysokych Skol kizeni fiznymi typy orgad. Zpasob jejich ustaveni je velice
raznorody, od volby az po jmenovani statemasto siiznym typem ustaveni do funkce pro
¢leny reprezentujici tzné skupiny (zdjmové) skupinygkdy i s tiznou délkou funéniho
obdobi) a jejich sloZzeni obsahuje exteréleny (ot sjejich fiznym procentnim
zastoupenim). Jde tedy aildon k manazerskémuizeni instituce, kde se manazerské
schopnosti a dovednostiekavaji pedevsim od externicBlena tidicich organ. Neékteré
zakony jdou az tak daleko, Zecuji pozadovanou kvalifikaci rektora, jako rtdgbad zakon
dansky: rektor by & byt uznavanym odbornikem kterém z obar university, n&l by mit
znalosti o vzdlavacim sektoru, &l by byt zkuSeny manazer a organizatoré lny mit dobré
vztahy s vijSim prostedim.

Na pikladech sloZentidicich orgah a v souladu s jejich pravy a povinnostmiizzeme
posoudit vliv externich pracovnil(vn¢jSiho prostedi) natizeni gislusné instituce. Krom
Velké Britanie, ktera je z pohledizeni vysokych Skol velmi zajimava, ale mozna nelac
motivujici proceské pordry, mohou velmi zajimavétiklady k zamysleni iinaset pedevsim
severskeé zet

Dansko:Nejvyssi autoritou univerzity je jeji Rada, jejibZeni je velice pestré a toto slozeni
piresnym a podrobnym #pobem zajifuje zakon. Na druhé strandava Rad vesSkeré
pravomoci v tom, aby rozhodla, jakym igwbem (volbou, vyrem, jmenovanim, apod.)
zaidi, aby dostala poZzadavku zakona na sloZzeni Ré&hedem k tomu, Ze iips existenci
akademického vyboru, ktery margolevSim zakladni funkce #mvané do vzélavaci
¢innosti, ma Rada zakladni rozhodovaci pravomocdilpp se externiclenové natizeni
instituce vyznamnym Zjizobem.

Norsko: SloZeni Rady instituce je @pupraveno zakonem, ktery vSak dava KRaelke
kompetence rozhodovat o jeho podrobnostech ve tstakdery schvaluje. Jak je téz
konstatovano ¥asti 6, davd zakon Radmoznost rozhodnout o dvou vyr&zodliSnych
alternativach ustaveni rektora do funkce. Norskaasmita miZze, ale nemusi mit senat, Rada

,,,,,

tak tudiz i kompetence jejich externigan.

Irsko: Pozadavek na sloZeni irskétidiciho organu je podroBrpopsany v zakan ale na
realné obsazeni funkci ma vlivgaevSim tento organ sam, protozeisgb jejich vylksru

stanovi ve statutu, ktery schvaluje. Obdbfako v fredchazejicichifjpadech mizemetici, ze
externiclenoveétidiciho organu fejimaji prava a povinnosti st€jjako jeho ostatnilenové a
tudiz se ndizeni instituce mohou vyraZpodilet.

Némecko: Témr ve vSech spolkovych zemich jsodtizeny vysokoSkolské rady nebo
kuratoria (Hochschulrat, Kuratorium) sloZzené z aomxstti ekonomiky a podnikateljinych
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oblasti. Tato grémia maji podle pravnidedgpisi jednotlivych zemi pravo veta nebo pravo na
spolurozhodovani v zékladnich otazkach r@npoa @i schvalovani planu rozvoje vysoké
Skoly.

Nizozemi: ZvlaStnicast zadkona se tyk&i na Otevené univerzit (Open University). B
obsazovani jejiho vedeni (kralovskym vynosemRigici rady, se kladettaz na vyrovnané
zastoupeni zastupdolandské spotmosti (par. 11.8).

Z uvedenych fiklada vyplyva, Ze je pdkba vnitni fizeni instituce vnimat pokud mozno
z komplexniho pohledu, ktery ukadZe nejagdici organy, ale vliv jejich sloZeni na funkci
funkcion&u a legislativni zasahy do viitho fizeni instituci Ize dale sledovat na textu,
ktery souhrnt popisuje tytoii tématiky.

5.1 Frehled

VELKA BRITANIE

Ridici organy

Kazda instituce mé&idici organ sestavajici z 15-3%ena. Zhruba polovinagleni nejsou
zamgstnanci instituce. Zlend fidiciho organu je volenipdsedaCast externicktlent je
vybrana z oblasti obchodu aupmyslu, dalSi¢clenové jsou zkuSeni na poli vysokoSkolské
politiky. DalSimi¢leny jsou zastupci zafatnand instituce, zastupci studéntmistni autority,
rektor a finakni feditel instituce. Maximalni dobaipobeni kazdéhdena je 8 let, externich
¢lena 9 let. Ridici organy instituci jsou odpesiné za zajigovani efektivniho chodu instituce,
za planovani jejiho budouciho rozvoje, fungovamhiadstrativy i najimani personalu.

N 1

Rektor je nejvyssSim akademickym i administrativnimmkcion&em, Gzce spolupracuje se
¢leny spravni rady. Jmenovani vedouci pracovniainfnated Chief Executives) a rektor jsou
odpowdni parlamentu za vydajeiplusné instituce.

Vnittni fizeni instituce zavisi na tom, zda byla zaloZemea pokem 1992 nebo posd Pokud
byla zaloZenai®d rokem 1992idicim organem je rada (council), ktera ma zodpowst za
spravovani veskerych zélezitosti institu€denové rady jsou funkcioti@instituce, voleni
zanmestnanci, zastupci studént ¢lenové jmenovani lokalnimi autoritami nebo sestarsk
institucemi. Jestlize byla instituce zaloZena peer@992 ridicim organem je tzv. Board of
Governors, ktery ma zodp&inost za spravovani vesSkerych zalezitosti institimard of
Governors se sklada z nezavislyéni, vybranych (co-optedjleni, zangstnand instituce,
studentského organu a lokalnich autorit.

Ustaveni rektora/dalSich funkcion#
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Tato otazka neni upravovana na nejvyssi legislativovni.

Pristupy kiFeSeni vnikniho uspaadani

V zakore jen volré pojednano: Fbuzné ustavy/katedry jsou obvykle sleny do fakult,
hlavou fakulty je dkan. Fakulty rozhoduji o schvaleni novych Kyra formalnim uznavani
novych akademickych titll(degrees). #sna funkce fakulty a jeji pravomoci se odliSuji na
jednotlivych univerzitach. V ramci fakult existwjybory (committees), jejich @ty se téz lisi
dle jednotlivych univerzit.

IRSKO

Ridici organy

SloZenitidiciho organu je velmi pestré a zakaeg€ uvadi, kolik (nejmé& a nejvice) jeho
¢leni musi reprezentovat akademické pracovniky, &amance, studenty (nejmerdva,
nejvice ti), absolventy, @#zné organizace (zafstnavatelské svazy, odbory, profesni
organizace, obchodni a gonyslové podniky apod.), ktetédici organ povazuje za vhodné a
z nichZz alespo jeden ¢len ftidiciho organu je vybran z nominovanych osobnostiito
organizacemi, zastupce regionu,dmz univerzita sidli. Zakon stanovi, Ze iddiciho organu
musi byt jmenovanélenové (nejmé# jeden a nejviceétyii) na zaklad nominace ministrem
po konzultaci s fedsedouidiciho organu. Dale zakon stanovi pro kazdou uskoiverzitu
specificky pozadavek na dalSicékolik ¢lend fidici autority jmenovanych podle nominage
vybéru jinych universit. Zakon stanovuje j&Stadu dalSich podrobnosti, rédgad pro
piipady, kdy je s universitou propojena institucedadajici Witele (viz ¢ast 1), dava pravo
ministrovi ujistit se, Zeclenové nominovani obchodem aupryslem jsou skutaé
reprezentanti &chto sektoi, pozaduje, aby sloZeniidiciho organu respektovalo rovné
prilezitosti muz a Zen a off dava pravo ministrovi, aby tuto skat®st mohl potvrdit.
Podstatné je, Zidici organ ma ze zakona pravo vyivgravidla pro vysr, volbu, nominaci
a/nebo jmenovanilena fidiciho organu, které povazuje za vhodné a pakdktmy provadi

v souladu s&mito pravidly.

Zakon uklada, Zetidici organ zvoli svého fedsedu (¥tSinou hlag z minimalre
dvoutetinového pdtu ¢lena fidici rady), ktery je nazyvan President nebo Proyagpadre
jinak, kdyz takiidici organ uti.

Zakon gresre specifikuje, jakym zfisobem je #izen prvnitidici organ (tzv. commission); tato
aktivita (jmenovani komise) je v odp&inosti ministra.

Akademicky vybor

Univerzita musi mit akademicky vybor, kter§idi akademické zalezitosti. Funkce
akademického vyboru jsou specifikovany zakonemetgastudijnich progratn zpisob jejich
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implementace, dopoéeni jak v ramci prografhrozvijet vyzkum, doporteni k gijimacimu
fizeni, navrh a obsah statutu vztahujiciho se keakékym zalezitostem univerzity,
doporieni ke stipendiim (cenam, odnam,..), obecna organizace wlavaciho a dalSiho
poradenstvi, dalsi funkce, které nejsou v rozpgrtasnimi gredpisy, implementace@dpisi
vytvorenychtidici radou.

SloZeni akademického vyborureolepisuje obeen zakon — ¥tSina ¢lend vyboru jsou
akademiti pracovnici; poet ¢lend, sloZzeni, vybr, jmenovani, funéni obdobi jsou weny
statutem akademického vyboru. Zakon také v obeaménd upravuje zpisob prace
akademického vyboru.

Charter a statut (supplementary charter)

Zakon stanovuje, Ze univerzitai#e mit zakladni listinu (charter), ktera neni vpo se
zakonem a ktera obsahuje vSechny nelydenécasti uvedené v zakeér(mezi nimi napiklad
sloZenitidiciho organu, prava a povinnosti zmtmand a student, raizné zaniry politiky
univerzity apod.). R jeji ptipraw musitidici orgdn zfisobem, ktery povazuje za vhodny,
konzultovat s akademickymi pracovniky, odbory, stugdkymi svazy a dalSimi osobnostmi a
skupinami uvnit i vné univerzity. Zakon specifikuje proceduru, podle miada zakladni
listinu uzna.Ridici organ mZe vypracovat statut/statuty nebo jin@gpisy, pokud tak uzna
za vhodné.

Visitor

Zakon %izuje funkci visitora (ve smyslu inspektora), kieo¢ pokud univerzita visitora nema,
jmenuje vlada ¥ad soudaé NejvySSiho soudu (visitoremibe byt byvaly soudce Nejvyssiho
soudu nebo soudce v penzi). Visitor je opgaviproveést inspekci instituce, ktera sdiza
tykat jejicinnosti i nakladani s majetkem, aibe tak @init v ptipact, je-li podle jeho miéni
inspekce vhodnéi na Zadost ministra, kteryfgd tim konzultuje inspekci s vladouidicim
organem.

Zjisti-li ministr, Zze funkce univerzity jsou vroap se zakonem nebo jinymi pravnimi
predpisy, informuje o tomipdseduridiciho organu a poskytne mu zpravu z inspekcd. Je-
ministr i po vySe uvedeném upozéni preswdcen o problémech, ize navrhnout viay aby
fidici organ odvolala. Zakon daléegré stanovuje, jakym zZisobem universita funguje po
odvolani fidiciho orgdnu a jakym #pobem je ustaven noviidici organ (zakon dava
odpowdnost za ustaveni novékidiciho organu visitorovi, ktery po jeho ustaverformuje o
situaci ministra).

Ustaveni rektora/dalSich funkcion#

President/Provost (chaiperson) je zvai&icim organem. Zakon stanovuje, Ze volba je platna
pouze pi Géasti minimalr dvou tetin ¢lena tidiciho organu. President/Provost je zvolen na

25



zakladt prosté ¥tsiny hlag. Ridici organ méa podle zékona téZ hlavniho vedoudfadnika

(chief officer), ktery niZe byt zarovie chairpersonRidici organ mze Zizovat svoje komise
(slozené zcela nebgasténe zc¢lenma fidiciho organu) v takovém @i a rozsahu, jak to
povazuje za vhodné. O ustaveni dalSich funkdiomdkon nehovi.

Pristupy kieSeni vniéniho uspdiddani
Vnitfni uspdadani univerzit zakon o univerzitachres.

NIZOZEMI

Ridici organy

Zakon o vysokoskolském ve&dvani a vyzkumu wuje nasledujici zakladni struktuiizeni a
samospravy:

NejvysSi vedouci pracovnik: Rector magnificus
Akademicky a rozhodovaci organ: Vykonna rada
» odpovida zafizeni instituce, schvaluje strategicky plan, je amapnd za vnini
zaji¥ovani kvality, jmenuje &any;
» sklada se nejvySe z# tleni véetns rektora univerzity.

Dozocki/poradni organ: Dozor rada
e kontroluje vedeni instituce, dodrzovani zakanpedpisi ze strany vykonné rady; je
odpowdna ministrovi, vybira a jmenujgeny a gredsedu vykonné rady;
» dozoki rada se skladd z 3<8end, jmenovanych ministrem.i@dtim, nez ministr
jmenujec¢lena dozaki rady, konzultuje s§ vybér s gredstaviteli univerzity.

Poradni organ: Univerzitni rada
» hlavni poradni organ, jeh@¥eny jsou zastupci zaratnané a student (v poreéru 50:
50 v gipadt jednokomorového uspadani; mozné je vSak i dvoukomorové);
* neschvaluje rozp®t, réekterd rozhodnuti a rpdpisy vSak vyZaduji jeji souhlas,

s

Poradni organ: Radakiani
» sklada se z rektora &ldcani fakult;
» sekundérni poradni organ; na pozadéiniz vlastni iniciativy radi vykonné r&d
univerzity ve ¥cech vzdlavanici vyzkumu;
* uckluje doktorskeé diplomy aestné doktoraty.

Na fakultni arovni strukturdéizeni zahrnuje &kana a fakultni radu. Podabjako univerzitni
rada ma téz fakultni rada zejména konzulia nikoliv exekutivni pravomoci.
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V piipact Hogeschoolen strukturidzeni kron¢ rektora zahrnuje vykonnou a dogioradu;
namisto univerzitni rady jetizovana tzv. ,participéni rada“ s obdobnym sloZzenim a
pravomocemi jako rada univerzitni.

Ustaveni rektora/dalSich funkcion

Jmenovani rektora upravuje Zakon o vysokosSkolskekl&vani a vyzkumu v paragrafu
9.20. Zde vyslové urcuje, Ze rektor je jmenovan a usiovan kralovskym vynosem. Vyb
rektora je ustaven ze seznamu aléspwou profesar vypracovaného radoucklani po
slySeni v univerzitni rada vykonné raél Rektor miZze byt zvolen opakovénRektor niize
byt uvolren pred koncem svého fugkiho obdobi, ovSem pouze ¥pads, Ze ministr
vyslechl stanovisko univerzitni rady, vykonné radyady @kani. Univerzitni rada rwze po
navrhu nejméa5 svychclena vyslovit rektorovi nedvéru.

Ustaveni dkana je v zakoh upraveno v paragrafu 9.24¢&kan je volen z profesarfakulty
fakultni radou. Fakultni radathe dtkana roviz preccasré uvolnit, pokud pestane poZzivat
jeji davéry. Tento proces je regulovan spravniniedqpisy. kana jmenuje a uvilje
vykonna rada univerzity.

Pristupy kiFeSeni vnigniho uspaadani

Zakon o vysokosSkolskéem védvani a vyzkumu v paragrafu 9.22¢uje, Ze se vyuka a
vyzkum konaji na fakultach, jejichz konkrétni sloZariuji spravni pedpisy. K fakulé podle
tohoto paragrafu p#t akademicky sbor zafstnany na fakud, administrativni personal
fakulty a studenti zapsani do studijnich prograposkytovanych fakultou. Soukromé
univerzity Zizené radou asociace s pravni kompetenci nebokogygisi nadacemi stanovuji
predpisy tykajici se organizace své instituce, fpdpvSim z jaké fakulty nebo fakult se
univerzita bude skladat.

Podminky pro #izeni kateder (departméjtupravuje paragraf 9.40. Katedryizzije rada
fakulty, po veéejné konzultaci sifouznymi fakultami, #izeni je zakotveno ve fakultnich
predpisech. Podohddiciho organu katedry — rady katedry, musi bytzdlkona stanovena ve
fakultnich edpisech. Rada katedry r@haje povinnosti vramci katedry (par. 9.42) a
vypracovava vyzkumny program (par. 9.43).

Nizozemské spravniredpisy dovoluji takéizzeni vyzkumného Ustavu v rdmci fakulty (par.
9.49). Jeho persondlni obsazenéujg fakultni rada v satinnosti s radami jednotlivych
kateder. Vyzkumny Ustav iwie byt také #izen d¥ma nebo vice fakultami jedné nebo vice
univerzit (par. 9.54). Univerzity mohou také z&elem vyzkumu #dit jednu nebo vice
vyzkumnych Skol samy nebo ve spolupraci s jinymiiverzitami ¢i akademickymi
vyzkumnymi Ustavy (par. 9.55).
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DANSKO
Ridici organ
NejvysSi autoritou univerzity jRada(Board). Zakon specifikuje jeho ukoly, meziZznpati
zejména:
* jednav maximalni ni¢ otewverg;
» spravuje finatinich zéalezitosti tak, aby bylo zajigb, Ze co nejlépe slouzi k dosazeni
cila univerzity;
» schvaluje rozpéet, jehoz sloZzeni dopaturektor, \Eetné jeho rozdleni a princif
vyuziti a schvalenidetnictvi;
* uzavira vykonovy kontrakt s ministrem;
e zpracovava univerzitni statutgetre zmen), ktery schvaluje ministr;
e zamestnava (a uvaluje ze zamsstnani rektora) a za¥stnava (a uvauje ze
zanmestnani) univerzitni management na zaklddpor@eni rektora.

Predseda Rady je odp&dny za vyuziti finatnich prostedki takovym zgsobem, aby
slouzily naplgni cili univerzity, odpovida za nakladani s majetkem. Rastaéd rozhodujici
kompetence v zéleZitostech zgstmavani pracovnik ani v zaleZitostech studént Rada
odpovida ministrovi z&innosti univerzity ¥etné spravy jejich financi. Ministr ma pravo
Radu odvolat v zakonem specifikovanychippdech (nedodrZzovani zakona, ohrozZovani
¢innosti univerzity).

SloZeni Rady:

Rada je sloZzena z externi¢leni a internichéleni university, kté reprezentuji akademické
pracovniky ¥etrg doktorskych studefif technické a administrativni pracovniky a studenty
Zakon pozaduje, aby v Radiyla wtSina externichéleni. Predsedu voli Rada ze svych
externichélena.

Externi ¢clenové musi byt vybirdnitpdevsim podle kvalifikace (management, organizace a
ekonomika, finadni a &etni z&leZitosti) na dobu 4-5 let. Ostatténové Rady jsou voleni,
studenti musi byt reprezentovani alespdvéma c¢leny. DalSi podrobnosti twje statut.
Univerzita ntZze ustavit reprezentativni shroméiid sloZzené z externich¢lena.
Reprezentativni shromaad vede vSeobecné diskuse o vyzkumu gléadcich aktivitach a
jinych aktivitach univerzity a vyjadje stanoviska o diskutovanych problémech KR&tatut
stanovi dalSi podrobnosti tykajici se reprezen@itiv shromazghi. Statut niZze také
stanovit, aby reprezentativni shrom&iidjmenovalo gkteré nebo vSechny extertieny
Rady.

Rektora zaréstnava a odvolava ze zastnani Rada. Rektor je exekutivnimdicim

pracovnikem univerzity (odpédny za jeji kazdodenriinnost). Ostatni vedouci pracovnici
univerzity, mezi které zakomadi dtkany, reditele Ustalr a feditele studii, jsou povinni
vykonavat svoje povinnosti podle poZadavkektora. Zakon vyZaduje, aby rektor byl
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védeckym uznavanym odbornikem &kterém z obar university, n¢l znalosti o vzdlavacim
sektoru, byl zkuSeny manaZzer a organizatogkdobré vztahy se ,spalaosti.

Zakon specifikuje prava a povinnosti rektora, zejmé

* jednat jménem univerzity ve vSecHigmdech s vyjimkou nakladani s majetkem a
n¢kolika dalSimi zaleZitostmi, které stanovi zakon;

» zamestnat @dkany a propustit je ve specifickémipact zasadni zgny univerzity;

» doporuit Radc sloZzeni rozpétu;

» zpracovat pravidla priizeni disciplinarnich procés

» potvrdit vrejSi spolupraci, pokud z ni pro univerzitu vyplyvagivazky;

» rozpustit Akademicky vybor v zakonem stanovenyiipadech.

DalSi podrobnosti tykajici se prav a povinnostioek stanovi statut.

Akademicky vybor (Academic Council)

Universita musi ustavit akademicky vybor pro celaniverzitu nebo pro jednotlivé
akademické oblasti. Zakon specifikuje prava a poesti akademického vyboru takto:

* podat rektorovi zpravu o viiitim rozeleni finarénich prostedki;

» podat rektorovi zpravu o zakladnich strategicky@dzkach vyzkumu a vZthvani;

» doporuit rektorovi slozeni akademickych vyliok hodnoceni Zadosti oédecké
pozice;

* udélovat doktorské tituly;

e podavat zpravy o vSech problémech tykajicicltisaosti univerzity a diskutovat je
S rektorem.

SloZeni akademického vyboru:

Clenem vyboru je rektor a z titulu své funkce jeggtedsedaClenové vyboru jsou voleni a
jsou jimi reprezentanti akademickych pracovni{kc¢etrg doktorskych studefj a studenti.
V pripact vice vyboti jsou jejich pedsedové gkani v @islusnych akademickych oblastech.
DalSi podrobnosti o vyborech stanovi statut.

Ustaveni rektora/dalSich funkcioni

Rektor je zamsstnan Radou univerzity.

Dékan je zamistnan (a uvolén ze zamstnani) rektorem.

Dékan mé podobné kompetence k ustaveni dalfticich pracovnik (fediteli Ustavi a
feditel studii) jako rektor k &anovi.

Zakon dale uvadi podrobnosti tykajici se prav aow&gnosti dkani, fediteli Ustawi a

feditelh studii. Dekan ma wci dalSim vedoucim pracovnikobdobna prava a povinnosti jako
rektor k dtkanim.
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Dékan:
e Zamgstnava a uvaluje ze zardstnanireditele Ustair
e Zfizuje studijni vybory a schvaluje jejicligrisedy a mistdpdsedy,
e Jmenuje a odvolavdditele studii na zaklgdloporueni studijniho vyboru
* Ve specialnich fipadech (stanovenych zakonem)za rozpustit studijni vybor
* Pokud neni &kan zangstnan (ve funkci), pini jeho ukoly rektor
» DalSi podrobnosti stanovi statut

Zakon dale obdolinupravuje téz vedeni Usta®a studijnich vybar areditel studia.

Pristupy kieSeni vniéniho uspdiddani

Zakon upravuje ustaveni do funkalkdna arediteli Ustawi a studii, jako dalSich nizSich
funkcion&u univerzity (viz takécast vnitni fizeni) a specifikuje jejich prava a povinnosti.
Nezabyva se vSak ani organizag¢isfuSnych sokasti univerzity, které uvedeni funkcidgna
fidi, ani nespecifikuje obsah jejictinnosti. Napiklad v pgipact dékana se uvadi, Ze tento
funkcion& je odpoedny zatizeni akademické oblasti, za zajifit vzajemné souvislosti
vyzkumu a vzdlavaci ¢innosti i za interdisciplinarni rozvoj kvality vZvani a vyzkumu
dané akademické oblasti.

Zakonem se posiluje struktura univerzitnino managgem zvySuje se schopnost univerzit
celit priliSnym narokim stétu, pilis detailnim statnimiedpisim a ndizenim, a zaroveroste
svoboda univerzit, coZ je patrné zejména gtanoveni jejich vnihi organizace a jeji
zafixovani v univerzitni chatt Reforma struktury univerzitnihno managementu ®tana
zadkonem ma tedy zatél posilit management a dale zvysit schopnost unityejednat a
délat rozhodnuti. Zakon kombinuje reformu managementazstenim svobody univerzity
stanovit si svou organizai strukturu ve Statutu.

NORSKO

Ridici organ

Podle zakongparagrafu 1-5) se univerzity a univerzitni kolgjgi akademicke a ustecké
svoboda.

Podle paragraéf 9.-1 a 9.-2 zdkona je nejvySSifidicim organem vysokoSkolské instituce
Rada ta zajifuje standardy akademickych aktivit, jejich legaligu efektivitu; stanovi

strategii, provadi rozgtové planovani, ma vSeobecnou odfmmost za akademické a
administrativni zalezitosti. Rada raididohlizi na kazdodenni management instituce awiyda
prislusné instrukce. Rozhoduje o interni organiz&tiva, ktera musi zajistit, aby byly na

vSech arovnich slySeny nazory studeatzantstnanda.

30



Podle paragrafu 9.-3, ma Rada tleni a sklada se zipdsedy, i ¢leni volenych z
akademickych pracovnik jednoho ¢lena voleného z technickych a administrativnich
pracovniki, dvoucleni volenymi ze studenta ¢tyi externiché¢lena. Rada vSak iize ustavit
své odliSné sloZeni, pokud tento postup podpongepar dwvé tietiny jejich¢lend. VSechny
vySe uvedené skupiny v ni pak musi byt vhodnyrilsapem zastoupeny a Zadné ze skupin
nemiZze sama tvigt vétSinu. Rada téZz fize s podporou nejméndvou fetin svychdéleni
rozhodnout, Ze exterdienové budou tuit jeji vétSinu.

Zakon specifikuje ramcova pravila volby a délku elmiiho obdobi ¢tyii roky u
akademickych a ostatnich pracounileden rok v fipad studenta). Zakon dale upravuje
zpasob jednani Rady.

Jedna-li Rada tak, Ze ohrozuje vykonav@ninosti instituce, miZze ji odvolat Kral.

Vysoky post v sousta@wizeni instituce zaujima rektor, kteryage byt jmenovan Radou nebo
volen senatem, ifpadré piimo akademickymi pracovniky. Rada a rektor majiokana
piiméiené finakni ohodnoceni. Ministr fZe upravit pravidla pro mzdéleni rady a jejiho
piedsedy. Ministr ma ve specialnichigadech rozhodnout o odliSném sloZzeni Rady. Zakon
upravuje funkni obdobi rektora (4 roky) a nejdelSi mozné obdwz erusSeni funkce na 8
let. Dale gesre upravuje vahu hldsjednotlivych volgua v piipad volby rektora.

Pokud Rada nerozhodne jinak, instituce musi ieditele, ktery se stava hlavniffdicim
¢lankem administrativy instituc&editel rovréz pasobi jako tajemnik Rady. V konsultaci s
rektorem pipravuje a dla dopordeni k zaleZitostem, kter&iphazeji Rad. Reditel je také,
osobr nebo v zastoupeni, tajemnikem jinyddicich organ instituce.

Krom¢ Rady miize ve vysokoSkolskych institucicligobit senat — jako akademicky organ. V
Norsku tedy neni akademicky organ povinnoucdsti struktury institucionalnihdizenti;
nekteré vysokoSkolské instituce senat maiji, jiné hiko

Podle paragraéf8.-1 a 8.-2 jsou soukromé univerzity a univelizkolejetizeny Radou jako
nejvyssinridicim organem. Rada je sloZzena nejgn2peti ¢clent a ma pedstavitele studeint
a zangstnand. Stupé transparentnosti tykajici se prace Rady musi bymozna nejvyssi.
VSechna rozhodnutic¢inénd v soukromych univerzitdch a univerzitnich kalejiosobami
nebo organy jinymi nez je Rada nellenové Rady, musi by&inéna na zaklaglpravomoci
delegovanych Radou a na zodpdwost Rady.

Ustaveni rektora/dalSich funkcioni
Vysoky post v sousta@wizeni instituce zaujima rektor, kteryage byt jmenovan Radou nebo
volen senatem,ifpadré prfimo akademickymi pracovniky. \fipack, Ze je rektor jmenovan
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Radou, stava se jejim sekian se zodpasdnosti za kazdodenni management akademickych
a administrativnich aktivit. Zairpdsedu Rady pak jmenuje ministr jednoho z jejidieresch
clena. V pripad, Ze rektor je volen (senatem, akademickymi pratgyn stava se
automaticky také iedsedou Rady - jako jeden z2#yi reprezentafit akademickych
pracovniki.

Pristupy kiFeSeni vnikniho uspaadani

Vzhledem k tomu, Ze zakon riédad stanovuje, Zze Rada jmenujékdny fakult, je mozné
odvodit, Ze fakulty jsou dZnoufastou so&asti univerzit. Jinak se zakon o Wnim
uspdadani zmiuje jen okrajo¥, zejména v souvislosti se studenty: Nklad v Section 4-1
nachazime: studenti na¥gtjici univerzity a univerzitni koleje mohodizovat studentsky
organ k hgjeni zajin studeni a prezentaci jejich ndzbrv Rad instituce. Studenti na
jednotlivych fakultdch nebo departmentech tam madtmlobr ziizovat studentské organy.

SVEDSKO

Ridici organy

Dle VysokoSkolského zakona (kap. 2, 1992) mezi akadké funkcionge afidici organy
patfi:

fidici rada — odpovida za veSkerénduvnitt instituce; rozhoduje o celkovém zé&@ni jeji
¢innosti a o jeji organizaci, odpovida za Wmd zpravy, za informovani o hospddai, za
planovani audit a informovani o jejich vysledcich, za it alokaci finaknich prostedki,
za ukoreni pracovnich po#ni, kazeiska fizeni, gjimaci fizeni, systém jmenovani do
funkce. PedsedRidici rady jmenuje vlada (kap. 2,4).

VétSinu ¢lena fidici rady voli vlada, zakon nicm&rstanovuje, Ze zde musi byt zastoupeni
ucitelé a studenti (kap.2, 5). Kitelé jsou jmenovani na zakladoleb a studenti si sami voli
své reprezentanty. VIadacuje proces jejich vyru (kap. 5,¢. 1). Obvykle m4 Rada 15
¢leni: je to predseda, vicekandlésednmeleni jmenovanych vladoufitélenové reprezentujici
ucitele a ti ¢lenové reprezentujici studenty.

Univerzity a univerzitni koleje samy rozhoduji oésvnitni organizaci. To zahrnuje téz
urcovani pravidel tykajicich se fakultnich rad, rad ginnost v oblasti ugni a specialnich
orgam pro vzdlavani a vyzkum. Vice je vititi struktura (sloZertidici rady, fakultni rady i
specialnich orgdn regulovana pouze u Svédské zeitské univerzity (Swedish University
of Agricultural Sciences), jak &uje ¢ast 7, kapitoly 2.

Kazda univerzita ma nejmémednufakultni radu. Péet €chto rad a jejich kompetencetufe
sama vysokoSkolska instituce. Fakultni rada je ao#hina gedevsSim za vyzkum a vyuku na
vySSich stupnich terciarniho wévani (kap. 2¢. 5a). Uplatiuje se dale ve strukteiizeni
instituce jako poradni sbor v otazkach tykajicietvguky a vyzkumu.  Zakon stanovuje, Ze
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vétSinu fakultni rady tvii akademicky kompetentni osoby (kap£26), gredevsim titelé,
zastoupeni by vSak h byt i studenti.

Mezi akademické funkcide pati rovrez vicekanclé kterytidi vSechny zalezitosti instituce.
Je¢lenemRidici rady (kap. . 3).

Ustaveni rektora/dalSich funkcioni

Rektor je jmenovan vladnim rozhodnutim (Governm@etision) na zakladnavrhu rady
prislusné vysokoskolské instituce maxim@ima Sest let. Rada §vnavrh na post rektora
konzultuje s akademickymi i dalSimi pracovniky a s®denty. Rada ip rozhodovani
zohlediuje Zenské i muzské kandidaty. Rada podaevigmiavu o krocich, které usktela,
aby do své prace zahrnula i genderové hledisko.

Prorektor je rektorovym zastupcem. Prorektor jerjové&n radou instituce maximélma Sest
let. Rada sk navrh na post prorektora konzultuje s akademidkiydalSimi pracovniky a se
studenty. Radaiprozhodovani zohladije Zenské i muzské kandidaty. Kdyz je jmenovano
vice prorektol, jeden z nich se stane rektorovym zastupcem.

Rektorem nebo prorektorem sée stat profesor nebo docent (professor, seniturke). Ri
rozhodovani o rektorovi a prorektorovi se zohlgdtaké administrativni schopnosti.

Pristupy kieSeni vniéniho uspdiddani

Podrobgjsi informace o této otdzce nebyly ve Svédském kgSkolském zakahnalezeny
(Hogskolelagen (VysokoSkolsky zakon, Higher Edumati Act), SFS 1992:1434,
Amendments).

NEMECKO
Ridici organ
Vysoké Skolyfidi rektor/rektorat nebo president/kolegium prezidentd/ysoké Skoly jsou
zpravidla pravnickym subjektem a zarévetatnim z&izenim. Mohou byt Zzzovany také
jinou pravni formou. Maji pravo na autonomii v raragkona. Vysoké Skoly jsou pideny
systému a souhlasu jednotlivych spolkovych zeniédpoklady k odmitnuti souhlasu jsou
feSeny pravnimiigdpisy.
Obvyklé organy nadmeckych univerzitach:

* Rada (Hochschulrat);

* Rektor/Rektorat;

» Kanclg;
» Parlament (Konzil, Konvent, Grosser Senat, Versammjk
e Senét;

» Fakultni konference (Fakultatkonferenz).
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nebo

* Presidium — President a vicepresident;
 Kanclg;

e Hochschulrat;

e Hochschulkuratorium;

e Senat.

Clen vysoké 3koly riwe byt jak pechod® &inny nebo hostujici za#stnanec, tak také
zapsany student. Zakony jednotlivych spolkovych izeruji postaveni ostatnich, jako rfap
¢estni oBané nebo sendfo Ucast naiizeni vysoké 3koly je pravem a povinnosti viech
¢lent. Zpasob a rozsahgsobeni jednotlivych skupin je dovano podle kvalifikace, funkce,
odpowdnosti nebo angazovanosti. Zastoupeni skupin vigeBne tvaeno tak, Ze po jednom
zastupci maji vysokoskolsti citelé, akadenditi spolupracovnici, studujici a ostatni
zanestnanci. VSichni maji hlasovaci pravo a vSechnypsku musi byt zastoupenyftip
rozhodovani. Zakony spolkovych zemiuji ¢lensky podil na rozhodovani u ostatnich na
Skole pisobicich osob. VysokoSkolsti pedagogové maji vadaficich procedurach
tykajicich se vytovaciho procesu (s vyjimkou hodnoceni) nadpdélovivetSinu hlas,

v zéleZitostech tykajicich se vyzkumu, gdletkého rozvoje nebo jmenovani pedagpgostou
vétsSinu. Studenti maji moznost vyied studentske spolky.

Ustaveni rektora/dalSich funkciona

Vybér, volbu i jmenovani rektora provadi instituce resgenat nebo Skolskd rada
(Hochschulrat)Rektor je volen z okruhu profesogkoly akademickym sborem ten, kdo ma
ukontené vysokoskolské vzthni, odpovidajici odbornou praxi. Mimo Rektorafdenta je
stanovena funkce kan¢ ktery jeridicim pracovnikem odpédnym za rozpeet.

Role senatu

Senat kromi toho, Ze schvaluje volbu rektora akademickym sinorezhoduje o rozpiu
instituce, potu piijimanych studerit, ztizovani zékladnich jednotek, o &bivych otdzkéch
vyzkumu, o mladych akademickych pracovnicich, csekmich pedpisech a navrzich fakult
na jmenovani profesor

Pristupy kieSeni vniéniho uspdiddani

Ramcovy vysokoSkolsky zakon vinit uspdadani instituci neupravuje. Zakony spolkovych
zemi ieSi tuto otazku podle typu instituce: pro univerjgou gedpisy velmi ramcové a
ponechavaji univerzitam v tétoéai zna&nou autonomii. Pro Fachhochschulen jsou tyto
zakony mnohem podrobj§i. Ani zde vSak nepanuje jednotn§gpup.
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RAKOUSKO

Ridici organy

Univerzitni zakon pedepisuje formu managementu univerzity: meziijigjici organy pat
univerzitni rada, rektorat a senat.

Univerzitni rada plni strategické funkce. Do jefidpowdnosti spada: volba a uwmvani
rektora a prorektdr, funkce dohledu, schvalovani rozvojovych glanrganizénich plar,
dohody o vykonech univerzity (uzaviran&wetych cyklech s Ministerstvem Skolstvidy a
kultury), alokace financi rozgtu. Univerzitni rada magh, sedm nebo deévclena, pricemz 2
(3 nebo 4)c¢lenové jsou jmenovani federalni vladou, 2 (3 neboclénové jsou voleni
univerzitnim senatem a jedeéten je uten dodatéené. Takto vybraniclenové rady mohou
volit dalsi jejicleny.

Rektoraty (tvéené rektorem a prorektory zodgomymi za stanovené oblastifli univerzitu.
Do jejich zodpowdnosti spada: reprezentace univerzity, jmenovadoducich organizaich
jednotek, alokace financi,tiprava navrii rozvojového planu, organizaiho planu a
vykonové smlouvy univerzity. Rektaidi univerzitu, je jejim zadstnancem a zaroueji
reprezentuje v jeji funkci zasstnavatele. Do zodpéunosti rektora spada: vedeni rektoratu,
jednani o vykonové smlotwniverzity s ministerstvem, reprezentace univgrzifeji funkci
zantstnavatele v jednani seeny univerzity.

Senat je zodpadny za akademické zalezitosti, jako jsou univefzitiatuty, kurikula, uzsi
vybéry ¢lent za Eelem jmenovani @@devsim stanovenfi¢lenného vyboru ke jmenovani
rektora) a habilitace — které nadale jiz nemajomatické konsekvence ve smyslu prava na
zanestnani nebo akademickych kariér. Sendfenmit 12 az 24leni. Profes® v ném maji
absolutni ¥tSinu (jsou zastoupeni v @i 7-13), studenti reprezentugivrtinu ¢lema,
asistenti, neakadetti zantstnanci disponuji 2-8leny.

Ustaveni rektora/dalSich funkcion

Rektor je volen Univerzitni radou ze seznamiukBndidah nominovanych senatem.
Prorektdi jsou voleni Univerzitni radou na zakkaesominaci provedenych rektorem po
obdrZzeni navrh ze senatu. Rektor a prorektomohou byt také Univerzitni radou
uvolnéni.Univerzitni rada (krom jiného také) jmenuje auditora pro audit fidaiho stavu
univerzity. Rektorat jmenuje vedouci orgamizigh jednotek. Senat navrhuje seznain t
kandidat na funkci rektora pro jeho vgbuniverzitni radou, vyjadije na doporéeni rektora
minéni o prorektorech (@et, povinnosti a seznam kandi@lat (¢astni se procedur
uvolovaniclend univerzitni rady, rektora nebo prorekior
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Pristupy kiFeSeni vnikniho uspaadani

Univerzitni zakon nehowd explicitré o fakultach, i kdyZz je samégmé nevyliiuje
(predchozi organizmi zakon mdl specialni oddil o fakultach, jejich povinnosteeh
pravomocich). O své wviiiti organizaci rozhoduje Skola na zakladvych statuit
schvalovanych senatem. Zakon ré¥megedepisuje formu managementu univerzity.

SVYCARSKO

Ridici organ

Ve Svycarsku je vybudovéna autonomie vysoko3kolskgtostedi, zejména univerzitnich
vysokych Skol (UH)Ridici struktury a kompetendédiciho aparatu jsou odlisné podle typu
vysoké Skoly nebo instituce. Univerzitni vysoké Igk@UH) jsou véejno-pravni instituce
a pravnim subjektenRidi a spravuji své zalezitosti samostagnmaji pravo na autonomii.
Velmi rozStenym typem organizai struktury na UH je rozdeni na strategickou
a operativni slozku:

Strategicka slozka

VysokoSkolska rada (Univerzitni rada na UH neboar&IH) gejima strategické vedeni.
Tyto rady jsou pojitkem keizovateim. Jsou sloZzeny z politickych aieg¢ cinnych
osobnosti statni spravy jakoZz i zastupeimo statni sféru. Tyto rady maji peme velkou
pravomoc, ale i vykonné kompetence v oblasti g@éeai jako nap: ustanoveni
univerzitnich stanov, definici vSeobecné institmémi politiky, udiluji souhlas
dlouhodobého planu,éteni financi na jednotlivé organy a oblasti univerizvysoké Skoly,
tvorba a ruSeni studijnich oligvolba rektora nebo jmenovéani profesoryto rady zaujimaji
stredni pozici mezi spravni radou vysoké Skoly anstdbhlizeci komisi. #jimaji gimy
dohled nad vysokou Skolou.

Operativni slozka

Operativni vedeni na univerzitni vysoké Skole (Uptkjima vedeni univerzity/rektorat
v ¢ast&né spolupraci se senatem (proféswédeiti spolupracovnici, studujici). Vedeni
univerzity ma vicetleni volenych na uiité funkini obdobi. Reprezentuji univerzitni Skolu
navenek. Rektor/rektorkargrseda vedeni univerzity. K ukoh univerzitniho vedeni patna
raznych vysokych Skolach n#ap koordinace vyzkumu, deni a poskytovanych sluzeb,
vypracovani standafidkvality, administrativa, rozvoj vysoké Skoly, raxjet, personalistika
atd. Vedeni 3koly (prezident a viceprezident) ngickskych technickych vysokych Skolach
(ETH) a Ecole Polytechnique Fédérale de Lausan®-I([E jsou nejvySSimi organygdhto
instituci. Jsou zde odpé&dni za oblast, vyuky, vyzkumu a poskytovani sluZétle pisobi
dalSi organy jako napsenat, &kanat, zastupce univerzitnich instituci nebo &elu jako

i rizné valné hromady/sbory. Zastupci vSech kantortaldtd a ETH tvaéi konferenci rektar
Rektorenkonferenz der Schweizer Universitaten (CRUS
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Konferenci rektolt KFH — (Rektorenkonferenz der Fachhochschulen ddgmw8iz (KFH)
tvori vedouci nebo rektoverejnych vysokych odbornych Skol.

Pedagogické vysoké Skoly (Padagogischen Hochsthjatau véejno-pravni subjekty s/nebo
bez vlastni pravni subjektivity. Rektorat netsalitelstvi je, podle situace v kantonu,diboi
pravnickou osobou nebo jsou jimi represéntagrémia. Konference rekiipipedagogickych
vysokych Skol (COHEP http://www.cohep.ch)

Reditelé vysokych odbornych $kol (FH) jsou sdruZemiznych vyborech jako nap
Konferenz der HOheren Fachschulen der Schweiz @enkz HF http://www.konferenz-
hf.ch/).

Ustaveni rektora/dalSich funkciona

Prezidenty federalnich technickych vysokych Skdi spolkova rada. VysokoSkolska rada
(Univerzitni rada na UH nebo rada ETHEpma strategické vedeni. Tyto rady jsou pojitkem
ke Zizovatelim. Jsou sloZeny z politickych afegné ¢innych osobnosti statni spravy, jakoZ i
zastup@ mimo statni sféru. Tyto rady maji pdmeé velkou pravomoc i vykonné kompetence
v oblasti samfizeni jako nap: ustanoveni univerzitnich stanov, definici vSewtie
institucionalni politiky, udluji souhlas dlouhodobého planuglehi financi na jednotlivé
organy a oblasti univerzitni vysokeé Skoly, tvorbaugeni studijnich obér volba rektora nebo
jmenovani profesar

Pristupy kieSeni vniéniho uspdiddani
Zdroje v pravni Upraynejsou dostupné.

POLSKO

Ridici organ

Vysoké Skoly sefidi statutem fijimanym senatem nebo jinym samospravnym Utvarem
indikovanym ve statutu v zavislosti na typu vysdidly (veéejné/neveejné). V rékterych
piipadech (podle typu vysokosSkolské instituce) je pebo uznani pétba rozhodnuti
ministra. Kolektivnim organem podilejicim seitieni Skoly je na iejné Skole senat a rady
zakladnich organizaich jednotek. Vedle senatut#e na véejné vysoké Skole gsobit i
Rada véejné vysoké Skoly, je-li to dano statutem. Na tieye Skole je kolektivni organ
specifikovan statutem.i®dstaviteli vysokoSkolské instituce jsou rektorealauci zakladnich
organiz&nich jednotek, &kan je vedoucim fakulty. SloZeni senatu je dantutgm. Véejna
vysoka Skola uuje proceduru voleb a procentni sloZeni z jedngthivskupin pracovnika
student Skoly. Rektor je prezidentem senatu.

Senat vysoké Skoly mjrima: statut, studijnfad a dalSi. Senat vysoké Skoly dale schvaluje:
vyro¢ni zpravu rektora a dalSi zalezitosti dané zakonem.
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Senat veejné vysokeé Skoly dale:
* prijiméa plan aktivit a finadéni plan instituce;
» schvaluje finatni zpravu instituce;
» stanovuje pravidla a davé svolenidkterym majetkovym zalezitostem.

Rada nize byt véejnou vysokou Skolou ustavena jako dalSi kolektmgan, pokud je tak
stanoveno ve statutu Skoly. V Radeejné vysoké Skoly mohouipobit:
* representanti statu a dalSi representanti mistrdvgpa samospravy, akademici,
zastupci zawstnavatelskych svéz podniki a finarénich instituci. SloZzeni a
jmenovani je dano statutem.

Kompetence Rady jsou dany statutem, statutdbwmiZze definovat spoteé kompetence
Senatu a Rady.

Rektor fidi vysokou Skolu a representuje jicv verejnosti. Rektor viejné vysoké Skoly
piijima rozhodnuti ve vSech zaleZitostech institusekud zakonem nebo Statutem neni
kompetence si¥ena komu jinému.

Rada zakladnich organiadch jednotek je definovana ve statuttetw® zpisobu volby,
sloZzeni a kompetenci. Rada krdjimého
e pfijim4& studijni plany bakafékych, magisterskych a doktorskych studijnich
progrant;
» piijim& studijni plany postgraduélnich programekvalifikatnich kurzi a dalSi.

Zakon stanovuje pravidla, podle kterychuze rektor odmitnout navrhy jednotlivych
kolektivnich organ.

Ustaveni rektora/dalSich funkcion

Rektor véejné vysokeé Skoly se voli z akademickych pracownikeri maji akademicky titul
profesor nebo akademickou hodnost ,doktor habilgoy/. Rektorem univerzitni wejné

vysoké Skoly nMize byt osoba, ktera je na dané instituci v hlavpfatovnim poréru. Rektor
neveéejné vysoké Skoly musi mit akademickou hodnost ésjndoktor a byt na instituci
v hlavnim pracovnim po#énu. Predseda volebni komise potvrdi piseémrolbu rektora a
informuje o vysledku fislusného ministra. Wita diki specifika plati pro nantoi, vojenské
vysoké Skoly a 3koly poskytujici v&dni ve statnich sluzbach. Statuttiukvalifikac¢ni

predpoklady pro prorektory, které by nélgn piresahovat pozadavky na rektory. ¢Bo
prorektofi jsou specifikovany ve statutu. Prorektgsou voleni &lesem voliteh na navrh
rektora, obsahujicim kandidaty z akademickych praité instituce. Rektor i prorekio

mohou byt odvolani organy, které je volily.
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Pristupy kiFeSeni vnikniho uspaadani

Pristupy kieSeni vniiniho usp#adani vysokeé skoly jsou v kompetenci vysokych SKakon
zminuje termin zakladni organigai jednotka (basic organisational unit), kterouzdl
nespecifikuje. Tyto jednotkydetns jejich kompetenci v ramci Skoly, organichto jednotek
jsou \&ci statutu Skoly. Zakladni organtzd jednotka viejné vysoké Skoly fize byt Zizena,
transformovana nebo zruSena senatem, nebgityalr zakonem danychifpadech ministrem
na zadost senatu. Na vysokych Skolach vojenskyémamich, ungleckych a Iékeskych
spolupracuje ministr Skolstvi gipluSnymi rezortnimi ministry.

Verejna vysokd Skola tize Zidit jiné organizani jednotky (other organisational units),
jejichz typ a podminky a procedury préizeni, transformaci a zruSeni jsou dany statutem.
Neveejna vysoka Skola ma typ organiméch jednotek a podminky a procedurzeni,
transformace a zruSeni dané statutem.

Vysoka Skola mize zidit organiz&ni jednotky i mimo své sidlo. Vysoka Skolaiube
provozovat akademické business inkubatory a céettanologického transferu. Vysoka Skola
musi mit knihovnu a inforngai centra, jejichZ organizace je popsana ve Statut

Skolni nemocnice, které realizuji praktickou vyu&karskych kol funguiji také podle zakona
o zdravotnickych zdzenich.

SLOVENSKO

Ridici organy

Organy akademické samospravyejaé vysoké skoly jsou:
» akademicky senét;
* rektor;
» védecka rada, uthecka rada.

Akademicky senat wejné vysoké Skoly ma Siroké spektrum pravomocivaictie na navrh
rektora nazev a sidlo Skoly, gopgejich zmeny; schvaluje vniini piedpisy Skoly; voli
kandidata na rektora a navrhuje jeho odvolani; ¢ladlenuje a odvolava prorektorgleny

védecké rady; schvaluje navrh rektora na r@égp&koly, dlouhodoby za#n, podminky pijeti

ke studiu a dalSi (viz 89 zakona o vysokych Skdlach

Rektor je statutarnim organemigmé vysoké Skoly, kterotidi, jedna jejim jménem a
zastupuje ji navenek. Za sva@jinnost je odpo¥dny akademickému senatuiggmé vysoke
Skoly, ve ¥cech vymezenych zakonem je odpdny i ministru Skolstvi. Rektora jmenuje a
odvolava prezident Slovenské republiky (na navrdaknického senéatu). Rektor je opr&vn
k podanitady navrli akademickému senatu ke schvaleni {napledr ztizeni, zruSeni a
zmeén verejné Skoly, ohledh rozpaitu Skoly), rektor uduje vedecko-pedagogicky nebo
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umelecko-pedagogicky titul ,docent” a i@dklada ministrovi navrh na jmenovani profésor
(viz 810 zé&kona o vysokych Skolach).

Predstavitelem fakulty jedkan, ktery jifidi a jedna jejim jménem. Za svoémnost odpovida
akademickému senatu fakulty a za vymezené obtastiosti rektorovi. Rektora zastupuji
prorektdi a dtkana pak progkani. Dékana voli akademicky senat fakulty a jmenuje ho
rektor. Prorektora jmenuje se souhlasem akademickéhatu viejné vysoké Skoly rektor.
Proctkana jmenuje ¢kan se souhlasem akademického senéatu fakulty. Relé jmenuje a
odvolavéa po schvaleni akademického senatajné vysoké Skolygleny wdecké rady. Rektor
je zarovaé jejim predsedou. ¥decka rada ma ro¥a celouradu pravomoci, naphodnoti
arovei vysoké Skoly, schvaluje navrh studijnich progiakritéria pro ziskani titulu docent a
profesor atd. (viz 8 11 zakona o vysokych Skolach).

Funkeni obdobi rektora, prorektoragkdhna, prodkana acleni védecké rady jectyrleté.
Akademickou funkci rektora aékana je mozno vykonavat nejvice édpo sokd jdouci
funkéni obdobi. Na zakladvybérovéhotizeni jsou vybirani vedouci z&stnanci — kvesto a
jednotlivi vedouci satasti véejné vysoké Skoly. Kvestor zabeZpg a odpovida za
hospodésky a administrativni chod Skoly afimo podizeny rektorovi (8 14 z&kona o
vysokych Skolach).

Ustaveni rektora/dalSich funkcioni

Rektor je statutarnim organemigmé vysoké Skoly, kterotidi, jedna jejim jménem a
zastupuje ji navenek. Za sva@jinnost je odpo¥dny akademickému senatuigmé vysoké
Skoly, ve ¥cech vymezenych zdkonem je odpdny i ministru Skolstvi. Rektora jmenuje a
odvolava prezident Slovenské republiky na navridekackého senatu.

Predstavitelem fakulty jedkan, je volen akademickym senatem fakulty a jmenaeatorem.

Pristupy kieSeni vniéniho uspdiddani
Clereéni sokasti véejné vysoké Skoly je sodsti druhé hlavy zakona o vysokych 3koléch.
Veftejna vysoka Skola setbe¢lenit na:

o fakulty;
* jiné pedagogicke, vyzkumné, vyvojoveé, &letke, hospod&ko-spravni a inforntai
pracovisg;

* (celové zaizeni.
Fakulty Zizuje, sl@uje, rozaluje nebo zruSuje rektor po souhlase akademickémats
verejné Skoly a také porpdchazejicim vyja@ni Akredit&ni komise. Rozsah samospravného

pusobeni fakulty a jeji prava jsodgainttem § 23 zakona o vysokych Skolach.

Organy akademické samospravy fakulty jsou: akadersenat fakulty; &kan; wdecka rada
fakulty, untlecka rada fakulty; disciplinarni komise fakultyoptudenty.
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6. Zpisoby ustanoveni rektora a dalSich kéiovych funkcion&fi instituce

Mezi vybranymi porovnavanymi zemmi pouze Velkad Britanie nema volbu (jmenovani)
rektora oSékenu ve svych zakonech (viz tabulka). @Sin¢ stati rektora voli nebo jmenuje
fidici organ pislusné vysokoskolské instituce (volebni komiseotslkv; fidici organ — Irsko;
rada — Dansko, &inecko, Norsko, Rakousko, Svycarsko). Ve Svédsktorakvybira rada,
jmenovan je vladnim rozhodnutim, na Slovensku jsektai jmenovani prezidentem
republiky na navrhy akademického senatu a v Nizakemjsou jmenovani kralovskym
dekretem.

Ne vzdy je v zakoh podrobrji popsan pitbéh volby, jeji podminkyei proces nominace
uchazét o rektorsky post. Jednotlivé staty uvpdpro volbu nebo jmenovani rekfor
podrobnosti i#izného typu — kdo vybird kandidaty (Nizozemsko, Resko, Svédsko,
Slovensko), jaké vybrané podminky musi kandidatimmt (Polsko, Norsko, Svédsko),
potet hlag nutny pro platné rozhodnuti (Irsko, Norsko). Swgdsakon poZaduje
rovnopravny pistup k rektorskym kandidén i kandidatkam (genderové hledisko).

Stat OSdatno zdkonem
Rakousko Ano
Nizozemsko Ano
Dansko Ano
Svédsko Ano
Norsko Ano
Velka Britanie Ne
Ceska republika Ano
Slovensko Ano
Irsko Ano
Polsko Ano
Némecko Ano
Svycarsko Ano

Zpasob ustaveni rektora i dalSichddirych funkcion&i se v jednotlivych zemich velmi lisi, a
to uz proto, Ze i kliové posty vrcholového vedeni vysoké Skoly se vydii. Otazka
ustaveni dalSich funkciofi souvisi stim, zda a do jaké miry upravuje zakontiv
organizaci vysoké skoly.

Uved’'me rekteré giklady:

Velmi zajimavym pikladem je Norsko, jehoZ rektortue byt ustaven Radou instituce nebo
volen akademickou komunitou. O alternatiktera bude v dané instituci platit, rozhoduje
Rada. Od zfisobu ustaveni rektora se odviji i jeho dalSi p@staw prvnim pipad se stava
piredsedou Rady, ve druhéntigact jejim ¢lenem (obvykle sekretém), zatimco fedsedu
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Rady vybira a ustavuje do funkce ministr z jejigheenich¢lent. Dale jev Norsku zakonem
upravena existencéeditele, ktery je odpavdny za fungovani vesSkeré administrativy a
finanénich zalezitosti, ktery je zaravéajemnikem Rady.

Svédsky zakon upravuje @&gob ustaveni prorektibr— jsou jmenovani Radou poté, co byl
navrh konzultovan s akademickymi a dalSimi pradoyrd se studenty. V Rakousku jsou
rektor i prorektd voleni univerzitni radou, rektor na zakéatti kandidat nominovanych
senatem, prorekio na zaklad nominaci provedenych rektorem poté, co obdrzi mae
senatu. Fakulty nejsou explicitni @sti zakona, tudiz nejsou zakonerena ani pravidla
pro ustavovani dalsich funkciatia Svycarsky rektor je ustaven spolkovou radoutdZeje
ve WtSine zemi dana vysokym Skolam pdmg velka volnost v jejich vnihim usp#adani,
fada zakofi neupravuje, nebo upravuje jen velmi vwolmstaveni do funkce pracoviilna
nizSich postech (na stastech vysokych skol).

7. Otazky kariérniho postaveni akademickych pracoviki, zejména otazky
postaveni profesora a pipadné docenta

V nésledujici tabulce jsou uvedenskteré zakladni idaje o postaveni Zamand —
profesofi, piipadré docent (¢i srovnatelnych kategorii).

Pozn.: du — pracovni pamna dobu ufitou, du — pracovni poén na dobu neuitou.
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Informa | zemg Kariérni Nomenklatu | Vybérové Vékova Prac.pom. Pracov | Sabatic | Vliv statu n{ Statni zamgéstna|
ce jsou rast osefen | rav zakoné | Fizeni hranice prof. ni al poéty a stru (v uré. sektoru,
k dispozi zékonem o Gvazek zam. a na | obdobng)
ci, VS, (rozsah platy
(zminén textu) Jme | Kontra
0) n. kt
0 Velka Neni
Britanie, | upravovano
zakonem
Ano Irsko Neni
upravovano
zakonem
Ano Nizozems | Ano Ano Ano
ko
Ano Dansko Ne, stamy | Ne Ano Ano
text (7
radek)
Ano Norsko Ano Ano Ano Ano
Ano Svédsko Ano Ano Ano dn Ano Ano
Ano Némecko | Ano Ano Ano dn, | du Ano 0,5 roku| Ano
du za uk.
dobu
Ano Rakousko | Ano Ano Ano Ano
Ano Svycarsko| Ano Ano Ano Ano Ano
Ano Polsko Ano, (10str.) Ano Ano Ano dn,| dn, du Ano Az 1rok
du za 7 let
Ano Slovensko| Ano Ano Ano Ano du du Ano,
casow
nespecif
ikovano
v zakor¢
Ano Ceska Ano Ano Ano Ne dn, |du 0.5 roku| Ne
republika du za 7 let
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Komentar k idajam uvadénym u jednotlivych zemi:

Problematika postaveni akademickych praco¥né v jednotlivych zemich popsana co do
podrobnosti velmi rozdith Velmi podrobg jsou formulovana pravidla struktury pracouvnik
(vnittni nomenklatura), moznosti forem pracovnich pam siadou specifik (vliv funkce na
Skole, dalSi pracovni pafry, dovrSeni ufité vékové hranice apod.) v polském zakofi0
stran textu z celkem 95 stran). Oproti tomu je nsk&m zako# v celkem 14 ti strankovém
textu problematice zagstnand vénovano 7radek. Je vSakieba dodat, Ze na z#&stnance
vysokych Skol se vztahuji i jiné zakony, Zakonikgage a pipadré Zakon o statnich
zanestnancich, nebo jeho obdoba, tak zwWajsou-li rekteré kategorie akademickych
pracovniki statnimi zarsstnanci, mohou byt texty v zaké®ro vysokych Skolach velmi
struine.

V piipact ozna@&eni zandstnance vysoké Skoly jako profesor, docent (nebg fiazev pro
nizsi profesorskou kvalifikaci) j¢gba rozliSovat:

e pracovni pozici;

» védecko—pedagogicky titul a kdo jej&idje.

Jmenovani profestr a docent (nizsi profesorské kvalifikace) jefadt zemi v kompetenci
vysoké Skoly (pravo dano zakonemjipadré se na ziskani tohoto prava uplge vliv typu
Skoly (verejnd/neveejna, univerzitni/ neuniverzitni); podrobnosti maciksmu ustanoveni
profesofi a docent jsou popsany ve statutdi jinych vnitinich gedpisech vysoké Skoly.
Rozhodnuti o p&tu pracovnich mist je ro¢# v kompetenci Skoly.

Ve v3ech sledovanych zemich s vyjimkou Slovenskaské republiky je postaveni profesora
pracovni pozici, kterd se obsazuje vysokou Skaltijejich poteb. V rekterych zemich jsou
ze strany statdinéna regulujici opdéni — jsou stanoveny ity mist ugitych kategorii a stat
piipadré dava konény souhlas s uz&enim pracovniho poénu.

Na Slovensku je ozikani profesor jak pracovni pozici na vysoké Skodk wdecko-

pedagogickym titulem, ktery eéhlje vysoka Skola, obdoknje tomu v pipack ozna&eni

docent. To znamena, Ze je mozZzné zastavat pracmaicipprofesoraci docenta a nemit
prislusny titul, anebo mit titul, ale neni vyfemo @FisluSné pracovni misto a zé&stnanec se
spokoji s mistem niZe postavenym.

Ceska republika m& mezi sledovanymi 2emzcela vyjiméné postaveni. Pozice profesor je
titulem v kon€né fazi udlovanym presidentem republiky, ktery neni vdzanobsazeni
pracovni pozice.

Profesdi a pripadre i nékteré nizsi kategorie akademickych pracovnikaji narok po wuité

dobs stravené na vysoké Skole na studijni volno stérdélce (Nmecko, PolskoCeska
republika, Slovensko).
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V neékterych statech je v zakéndefinovana hranice pro uk®eni pracovniho po#nu

s dovrdenim wité vékové hranice.Rada stat se snazi, aby se v profesorskych pozicich
uplatnili muzi i Zeny péetre stejré (Norsko). Mista profesarve vSech sledovanych zemich,
ale viad® zemi i rekterych niZe postavenych pracovinifsou obsazovana na zakéad
vybérovéhotizeni s konénym rozhodnutim na drovni fakulty, Skolyé&sina sledovanych
zemi), nebo aZz ministerstvadiecko, Svycarsko).

8. ReSeni prav a povinnosti studeri
Strweny piehled, jakym zfisobem jsou legislati¢noSetena prava a povinnosti studee
uveden v nasledujici tabulce.

Zemé Redeno v zako# Poznamky

CR Ano zastupci studeint
v akademickych organech,
prava a povinnosti

Polsko Ano prava a povinnosti studint
studentska samosprava
Slovensko Ano definice disciplinarnich

piestupki a povinnosti
student respektovat studijni
fad

Rakousko Ano podrobné povinnosti a prava
859, reprezentace studént
v organech Skoly

Némecko ne na spolkové urovni povinnosti a pravdesti
zakotvena ve studijnich
radech

Svycarsko ne feSeno na jiné legislativni

arovni, studentské povinnost
regulovany formou
zkouskovych, studijnich
a prom@nichradi

Norsko ano 4 kapitola zakomnesi

studijni organy, studijni
kontrakty, reprezentace
student v organech instituce

Irsko Ne
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Velka Britanie Ne
Svédsko Ne
Dansko Ne
Nizozemi Ano feSi se prava ne povinnosti

Koment# k udajim uvadnych u jednotlivych zemi:

Skupina zemi jako jsou Irsko, Velka Britanie, SuégjsDansko prava a povinnosti student
neeSi zakonnymi Upravami. N#Rlad Velké Britanii existuji na Skolackasto studentsti
zastupci, ¥tSinou ale nemaji volebni hlas.

Druhou skupinou zemi t¥bNémecko a Svycarsko. Prava povinnosti stutlewle také nejsou
feSeny na urovni celostatnich zakoN téchto zemi existuji silné celostatni nebo celozemske
studentské organizace, které ¥e&tji z4jmy jednotlivych studentskych organizaci na
jednotlivych vysokych 3kolach. Ve Svycarsku se stidstava automaticky zapisetienem
studentské organizace. \éiMecku jsou prava a povinnosti studenta ukotvenatwdijnich
fadech, ve Svycarsku navic tadech zkouskovych a progrdch.

Treti skupina zemfeSi povinnosti a prava studém zakor. Pati semCeska republika,
Polsko, Slovensko, Norsko, Rakousko. Podrobné paogith a prava studehteSi zakonem
Rakousko. Podoknje tomu i vCeské republice. Qbzent také iesi zakonem studentské
reprezentanty v akademickych organech. Slovenskovyseyka uzako#nou povinnosti
student respektovat studijnifad. Polsko pak navic ma uzakoou povinnost pro studenty
vytvéret vlastni samospravné organizace. Specialniipagem je Nizozemsko, které ma
zakonem zakotvena pouze prava stuilemeesi touto cestou studentské povinnosti.

9. Uprava otazek zajiovani kvality v institucich terciarniho vzdélavani

V zemich, které jsouipdnttem komparace, je, s vyjimkouéhecka, zajisovanim kvality
instituci terciarniho vzflavani na systémové/narodni Urovni legislatipowiena gislusna
formativni vrejSi hodnoceni, wjSi hodnoceni zadglem akreditace, audit)évkoordinace
piislusnych aktivit g reflexi mezinarodniho vyvoje (relevantnich priddioloiského procesu,
k nimZ pati zejména implementace StandaENQA). Na tomto principu je zaloZegamnost
agentur, jakymi jsou n&pEVA (Dansko), SNAHE (Svédsko), NOKUT (Norsko)NHEEC
(Finsko), QAA (Velka Britanie), IUQB (Irsko), OAQSyycarsko), SAC (Polsko), AK
(Slovensko).

Pokud jde o institucionalni Uroiezaji¥ovani kvality, v pipad vSech komparovanych zemi
je prisludnou legislativou institucim uloZzena odpdmwost za zajifvani kvality, a to zejména

2V pripadt Rakouska (AQA, AC, FC), Nizozemi (NVAO, QANU, NQA)
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formou mandatorniho zavedeni mechanismuiniiib hodnoceni a jeho realizace. V tomto
smyslu jsou tedy ndp finské vysoké Skoly povinny pravidélrhodnotit jimi provadnée
aktivity, (Castnit se procés vn¢jSiho hodnoceni a zimnovat vysledky realizovanych
hodnoceni (vnihiho/vrgjSiho). Podob#é v Rakousku univerzitni zakon obsahuje ustanoveni
naizujici kazdé vysoké Skole vytiib a realizovat vniini systém zajiovani kvality,
provadt pravidelné vniini hodnoceni institucionalnich aktivit vychazejid zavedenych
mezinarodnich standarda spolupracovat ip iniciaci vnéjSiho hodnoceni. Z uvedeného
vyplyva, Ze formulace fslusnych legislativnich ustanoveni o realizaci haggsni
institucionalniho zajigvani kvality je z dvodu zachovani pt#bné institucionalni volnosti a
flexibility pti jejich naphovani obecného charakteru, podéfako je tomu v fipact ¢eského
zékona o vysokych Skolach. Institucionalni volnpst zajis’ovani kvality (uskut&iovani
vnitiniho  hodnoceni kvality) je vSak limitovana narokgz vyplyvaji z (ne)realizace
hodnoceni iniciovaného externi agenturou. iNapRakousku je programova akreditace
uplatiovana jen v fipact soukromych vysokych Skol, resp. Fachhochschulémlin ve
verejném sektoru vysokého Skolstvi. Mechanismus u@tnalniho zajigovani kvality je
dale do wité miry téz limitovan mnoZzstvim a typem dat vyZealoych externi agenturou pro
zpracovani vlastni hodnotici zpravy. KréonvneéjSiho hodnoceni za c¢élem akreditace,
provadgného nap v Nizozemici ve Slovenské republice, jsou pozadavky exterminiotici
agentury vyznamnym Zigobem reflektovany téz wipadt britského ramce zajigvani
kvality, jehoZ souasti je sbr a publikace dat vypovidajicich o kvalityuky na hodnocenych
institucich (TQI).

V neékterych gipadech, jako napv Norsku, jsou narodni agenturou (NOKUT) do jistéy
téZ konkretizovana kritéria, jez musi institucioidlmechanismus zajidvani kvality
spliovat. V uvedeném ifpadt se jednd se zejména o0 nasledujici: stanoveni cil
institucionalniho zaji®vani kvality a jejich provazanost s rozvojovymili cinstituce,
pravidelné hodnoceni najavani citi institucionalniho zajtovani kvality, specifikace jak
instituciondlni systém zajidvani kvality gispiva k optimalizaci finatmich/lidskych/
materialovych zdrdj, provazanost institucionalnino systému zaj&ni kvality a systému
fizeni, ptikaznost instituciondlniho zafidvani kvality jakozto systematicky opakované
aktivity zahrnujici aktivni participaci akademickygracovnik a studert. V Dansku pak
univerzitni zakon explicith ustanovuje odpasdnost managementu vysoké Skoly za
kontinualni realizaci institucionalniho mechanispajig’ovani kvality.

V souvislosti s realizaci institucionalniho zéggani kvality je téZ vhodné zminit polsky
systém akreditace oblasti studia. Tento systénu jeoku 1994 uskutéiiovan akreditanimi
vybory sdruzenymi pod polskou konferenci rektoAckoliv je systém akreditace oblasti
studia nemandatorni a naklady na realizaci akr&@dithtizeni jsou pla hrazeny participujici
institucemi, z dvodu jeho nezanedbatelné prestize (takto akreditowablasti studigasto

% Tedy 8 let ped iniciaci mandatorni programové akreditace prémv@darodni agenturou (PKA).
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vykazuji nafist paitu studeni v jednotlivych programech) a zvySujici se konkaiemezi
poskytovateli terciarniho vthvani se &Si pongrné zna&nému zajmu a to zejména instituci
s orientaci na pravni/ekonomické programy.

10. ReSeni socidlnich podminek pro studenty ¥é3eni v zékod o
terciarnim vzdélavani nebo v jinych zakonech, povinnosti instituce
terciarniho vzdélavani, typy stipendii)

Otazka socialnich podminek pro studenty terciarnibdlavani je ve wtSiné sledovanych
zemichteSena pravni formou. Vyjimkou je Irsko a Danskotédhto zemi se zakon o
univerzitdch zabyva jen otdzkou poplatlOtazka dalSi studentské podpory neni v z&kon
diskutovana* (viz tabulka).

Stat Reéefni socié'lnich Skolne Pl cky
podminek v zakoré

Dansko ne * ano ano
Irsko ne * ne ** ne

Némecko Ano ano ano
Nizozemi Ano ano ano
Norsko Ano ne ano
Polsko Ano ne ano
Rakousko Ano ano ne
Slovensko Ano ne ano
Svédsko Ano ne ano
Svycarsko Ano ano ano
Velka Britanie Ano ano ano

* odkaz dale v textu u dané zém

Problematiku socialnich podminek pro studenty j@¢moarozalit do dvou z&kladnich oblasti:
= registr&ni poplatky a Skolné,
= finantni podpora studetit

10.1 Registréni poplatky a Skolné
Sledované zetnje mozné rozéit do dvou hlavnich skupin, dle toho, zda jsoudstufi
povinni platit Skoln&i nikoliv.

Poplatky za studium se vybiraji v nasledujicich ol Dansko, Nmecko, Nizozemi,
Rakousko, Svycarsko a Velka Britanie. Povinnostcgnd Skolného se v3ak neuplae
stejnym zfisobem a vySe Skolného se pochopitetiizni. Nagiklad v Nemecku mohou
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spolkové zerd samy rozhodovat o zavedeni Skolného. Po&gbriomu ve Velké Britanii,
Skolné je variabilni a statem je stanovené &tizp kterém se riize pohybovat.

Studenti nejsou povinni platit $kolného v Irsku,rlai, Polsku, Slovensku a Svédsku s tim,
Ze v Irsku je bezplatné pregradualni &agani**.

Norsko a Svédsko jsou zastupci skandinavskych zé&tef¢ si zakladaji na tom, Ze je
vzklani na vysokych Skolach osvobozeno od Skolnéhe @diz gistupné pro vSechny.
Timto je omezena ekonomicka bariéra, ktera takarehgistupu ke studiu. Jak v Norsku, tak
ve Svédsku museji studenti platit nepatrny poplatadentskym uniim.

Polsko a Slovensko je mozno chapat jako reprezgntami byvalého socialistického bloku,
kde bylo a stéle je vzthni bezplatné. Otazka Skolného je vSak veliceudmkané a aktualni
téma.

Ur¢itou vyjimkou ze sledovanych zemi je Rakousko acgvsko, kde jsou za pokryti nakiad
za studium zasadnodpovdni rodice student. Je pravdpodobné, Ze prdévproto je neni
systém fjcek dostaténe vytvoren. V Rakousku nejsouijiky zavedeny. | z tohototdodu
je v Rakousku jednou z néjézit¢jSich studentskych podpor systém gtard to z dvodu
podpory lidi ze sociathslabsich rodin. Ve Svycarsku je moznigdgu ziskat, avak jeniip
omezenych finatnich prostedcich.

10.2 Finagini podpora studett
Pomoc studeidtn terciarniho vzélavani je ve vSech statech nastavena a lIze jiélibztb
nekolika oblasti podle toho, jakou fin&m pomoc mohou studenti ziskat.

Finartni podpora studefitje ve ¥tSiné zemi zalozena na systémtjqek a stipendii, resp.
vratné a nevratné finani podpde a dale na népné forme podpory, ktera sgdva v tlevach
na danich, fidavcich na &, slevach na dopravu, ubytovani apod.

Pajcky a stipendia je dale mozno ra@it podle toho, zda jde fin&ni pomoc studedtna
pokryti jejich Zivotnich naklad nebo na splacenfiznych poplatk a Skolného. Obeénlze
konstatovat, Ze zavedeni Skolného nebo bezplatriérwarni vzdlavani je dlezitym
kritériem pro poskytovani fin&ni pomoci.

Systém fij¢ek na splaceni Skolného a dalSich pogldiil vytvoren ve ¥tSing sledovanych
zemi, az na Irsko a Rakousko. V Irsku neni zavedwwdné pro studenty pregradualniho
terciarniho vzdlavani. V Irsku je proto poskytovana pomoc jen shiiin ze sociald
slabSich rodin. V Rakousku existuje (viz vySe) aeldolie propracovany systém stipendii,
(systém pimych, nepimych a specialnich davek), coZibe byt divodem pro neposkytovani
studentskych {gcek.
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V nekterych zemich je propojen systémjqek a stipendii, jedna se ayii zems: Dansko,
Norsko, Svédsko adecko. Napiklad v Nmecku a Norsku jsou studenti povintijmout
¢ast pomoci ve form pijcky. V Norsku se fijcka mize zn&nit v grant za dobré studijni

vysledky. Cela fj¢ka nebo jejicasti mohou byt anulovany, jestlize praci v Zatnani brani
trvala nemoc nebo také, kdyZ se pracuje v nejséjg@riasti Norska.

V mnoha zemich, kde studenti plati Skolné, existuggnost, jak vystastky snizit nebo zcela
zruSit. Ve tSiné zemi existuji utité typy socialni podpory, na které maji narok studze
socialre slabSich rodin. N&jklad na Slovensku se jedna o socialni stipendkritériem pro
jeho ziskani je ifjem studenta, resp. odvozeni od Zzivotniho miniMalalSich zemich,
napgiklad ve Velké Britanii je studefn ze znevyhodimych rodin snizeno nebo zcela
odpusEno placeni poplatk Kritériem je ogt rodinny g@ijem. V gipadd mimaradnych
okolnosti (¢hotenstvi, dlesné a duSevni zdravi, apod.) mohou o poskytmanfni podpory
zadat i nizozemsti ameiti studenti.

Ve v8ech zemich jsou podporovani studenti se zdinawchandicapem.

Zawrem lze konstatovat, Ze ve vSech zemich je velickgbreé propracovan systém socialni
podpory studetitn na vysokych Skolach. T&inve vSech zemich existuje nebo se pomalu
piechazi na systém Skolného.¢tSinou je vSak zavedeni Skolného oSed statem
vytvorenym systémem zvyho#imych pijcek, grant, stipendii. Vyjimku stale tud
skandinavské ze#n které jsoucasto charakterizovany jako ze&které usiluji o zajig$ni
,welfare* blahobytu Casto je pouZivan termin ,sociélni stat“. &lto zemich neni zavedeno
Skolné, pistup ke vzdlani je bezplatny. Skolné neni zavedeno také vikBaisSlovensku, coz
je stale dsledek minulého vyvoje.

11. Role vrgjSich aktéri v systému terciarniho vzélavani

Spoluprace s wjSim prostedim a aktéry z tohoto prasti je jednou ze zakladnich ,misi*
vysoké Skoly, zejména v paini jeji ,tieti role“. Aniz by zakony nuthtuto deklaraci musely
uvackt, vyznam této spoluprace byéyn ukazovat vSechny koncé&p dokumenty jak na
narodni arovni, tak Urovni vysokych skol.

Roli vnejSi aktéfi v systému terciarniho vldvani je ze zakanmozno posouditiigdevsim
podle jejich zastoupeni idicich organechéthto instituci a v souvislosti se znalosti
kompetenci &chto orgafi. Rozsahléidici kompetence rad (jak Ize vesnpgelozit nazev
fidiciho organu, ktery ma rozsahlé pravomoci a wjesiozeni hraji vyznamnou roli externi
partnéi) umoziuji externistm se nafizeni vyraz@ podilet a nést za¢éni piislusnou
odpowdnost. Tato zalezitost proto souvisi s kmin fizenim instituci a je podrobjn
pojednana ¥asti 5.
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Role vrgjSich partnel se uplaiuje také v mechanismech &&iho hodnoceni kvality a
zakony viad sledovanych zemiuznym zmisobem sloZeni narodnich hodnoticich agentur
upravuji. Restoze v hodnoticich agenturachsiny zemi je vyrazné zastoupeni akademické
komunity, externi partrfea stale vice studenti sechaaji uplatiovat redevsim v souvislosti

s naphovanimSnernic a navod ENQA které je na narodnich agenturach pozadovano pro
vstup do Evropského Registru. Lze tediedpokladat, Ze aniz by bylo nutné zakonem
piedepisovat sloZeni narodnich orgdmo zaji¥ovani kvality, bude se jejich sloZeni &em

k zastoupeni externispostup® menit.

Roli vrejSich aktéli mizeme také rozust roli statu/ministerstva, které ma wznych zemich
raizné moznosti dané zakonenie&evsim jde v tomifpact o0 moznosti taki onak zasahnout
do vnittnihofizeni instituce, které jsou probranyasti 5.

12. Modely financovani instituci terciarniho vzd&lavani

Podle @ekavani neexistuje jednotny model financovani éntho vzdlavani, nicmés lze
fici, Ze modely financovani vyuzivané v komparovédngemich vykazuji &olik spole&nych
znali. Prvnim je financovani vzthvaci a vyzkumné&innosti predominanth z verejnych
zdroju (Caste&né s vyjimkou Velkeé Britanie, kde rozdil v podiluiegnych/soukromych zdroj
neni tak vyrazny). \fack zemi (nap. Polsko, Slovensko, Velka Britanie, skandinavskexg

je financovani vzéldvaci ¢innosti realizovano nezavisle na&decké ¢innosti, &koliv je

v rékterych z ¢chto zemi (Dansko, Svédsko, Slovensko) vyuZzivamcjpielns shodny
mechanismus — institucionalni dotace/blokovy grgejiz vySe je stanovena s vyuZzitim
formule a parameirv ni obsazenych. V zemich jako je Nizozemi, Rakouskmecko je
institucionalni dotace poskytovana jak na &adaci, tak vyzkumnouinnost. S vyjimkou
Polska a #ékterych imeckych spolkovych zemi, kde staieyazuje piristkové financovani,
je pro stanoveni dotace na wbaci ¢innost vyuzivana formule (téZ wipad Svycarska,
Velké Britanie). V pipact Rakouska je dotace vysokym Skoldm na jejichél@adhci a
vyzkumnoucinnost poskytovana na zakkattiletého kontraktu. Mira s jakou je pro realizaci
vyzkumnéinnosti vyuzivano &elow alokovanych finaénich prostedki je vysoka nap

v Polsku; ve ¥siné porovnavanych zemi (napNizozemi, Norsko, Svédsko, Dansko,
Slovensko) je vyuzivana kombinace institucionalrahgeloveho financovani.

Témet vSechny evropské zens vyjimkou Némecka (nékterych spolkovych zemi)rska
(technologické instituty) pouZivaji k deni vySe viejné dotace na vzthvani a/nebo na
provozni vydaje (€kdy i na vyzkum) alokéni formule. Vlirsku se az do roku 2007 vySe
rozpaitu technologickych institit urcovala vyjednavanim mezi instituci a Ministerstvem
Skolstvi a ¥dy. Poté, co v unoru 2007 vstoupil v platnost zdgdachnologickych institutech
z roku 2006, fipadla odpow¥dnost za fimé financovani &hto 3kol Gadu pro vysoké
Skolstvi HEA, ktery v tomto sektoru hodla zavéstigiony model financovani, jaky se v
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sowasné dob uz postupé zavadi v univerzitnim sektoru. Pouziti aldkich formuli pro
vypocet mnozstvi viejnych finagnich prostedki urcenych vysoké Skole je v Evrdgnané
rozSieno, relativni vaha tohoto nastroje ve srovnannysiji mechanismy rozdovani
verejnych petiz se pitom v jednotlivych zemich [iSi. Wwsku se podle formule duje téngt
veskera kazdotmi dotace pro univerzity. V8pojeném kralovstvi(Anglii) se vySe celkové
dotace ¥tSinou vypd@itava podle formule. V &kolika zemich se vedle alokaich formuli
pouZzivaji i jiné metody vypitiu vySe véejné dotace, jejichz parametry jsou odlisSné od
parametit zahrnovanych do formuli. Rak nim napiklad zachovani stabilni vySe dotace z
roku na rok Nizozemskq, ohled na minulé vydajeD@nsko Polsko, Norskg, piipadré
respektovani individualnich finanich potizi, v nichZz se ¢hteré Skoly ocitly. Cilem
roz&klovacich mechanistntohoto druhu mize byt napiklad zajiS&éni stability zdrofi nebo
nezavislosti vyzkumulfdnsko, Norsko). V n¢kterych zemich se vejné prostedky gidéluji
podle alokanich formuli, ale vedle toho i na zakéadiykonovych smluv které jsou
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vysledkem vyjedndvaciho procesu a opiraji se spidelitativni a obec¥si cile nez o kvantitativni kritéria pouzivana leka&tnich vzorcich.
Dotace ziskané na zakfatéchto smluv gkdy (nagiklad vRakousku) znané vyrovnavaji pipadné finatni tjmy vzniklé aplikaci formuli.

Mechanismus financovani vysokych/terciarnich skol zerejnych zdroji je vyznamnym nastrojem statu v ,negimém* rizeni prislusnych
Skol. A¢koli vétSina porovnavanych staf rozdéluje podstatnou ¢ast varejnych prostiedka podle alokaini formule, tak vybér kritérii a
jejich pr¥ipadnd vadzend kombinace mze zdsadnim zfisobem ovlivnit vybér cilia realizace stani politiky. Rizny vyklad pouzivané
terminologie niZze vést i k chybnym z&wim. Proto jsme vyuZili moznostigvzeti rkterych komparaci z publikace Higher Education
Governance in Europe. Policies, structures, fundimgy academic staff, Eurydice 2008. Z udajabulkach uvedenych v publikaci jsme vybrali
informace jen o zemiclkteré byly gednmétem zajmu této studie (viz. nize).

Hlavni mechanismy pg‘imého veejného financovani, véejné a statem dotované soukromé vysoké skoly, 2008/
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Alokaéni vzorec/formule o o [ o () [ ) () [ ) ) () () °

Vykonovéa smlouva zaloZzena
na strategickych cilech

Smlouva zaloZena na fpedem
uréeném pditu absolventi
jednotlivych obora

Financovani jednotlivych
vyzkumnych projekta podle ® ® o o o o o o ° ° ° o
vysledkia vybérového Fizeni

Poznamky:

Spojené kralovstvi (ENG): Velka ¢ast dotaci na vathvacicinnost se fidéluje na zéklad formule zahrnujici vstupni vykonové Gdaje, fiiahprostedky se ale ifidéluji i na

[

zakladt dohody stanovujiciipdepsany objem vzthvacicinnosti. Ten je vymezen sumédrmyjma obory, pro & jsou stanoveny kvoty, jako je |éktvi a pedagogika a vyjm
financovani dodatmych studijnich mist. \Ethto gipadech je v dohado financovani uveden cilovy et student.
Irsko: Podle alokani formule jsou financovany univerzity, zatimcoditovani technologickych instituprobiha prosednictvim vyjednavani o rozpm. Na podpordinnosti

souvisejicich s realizaci narodnich strategickyibhrmohou byt univerzitamifméleny prostedky na zaklaglvybérovéhotizeni.

Dy

Danska V akademickém roce 2006/07 uzaviraly vykonovéosivy pouze univerzity; pidnaje rokem 2008 budou podle vykonovych smiuv fawsny i neuniverzitni vysok
Skoly, jejich pd&et se slidovanim zredukuje z 22 na 8.

Némecka Metodu gimého financovani z wejnych zdroj si voli kazda spolkova zensama.

Rakouska Vykonové smlouvy se u vysokych Skol praktickélaongteni (Fachhochschulen) nepouzivaji.

Ceské republika: Vykonové ukazatele a vyjednavani s nimi spojesaé jnastrojem financovani pouze praepeé vysoké skoly. iejné vy$si odborné $koly jsou financovany
podle krajskych normativ Vefejnym i stdtem dotovanym soukromym vySSim odborrgkonlam niéZze ministerstvo Skolstvi fjaélit prostedky k realizaci néarodnich

vzdglavacich cil.

Pramen: Higher Education Governance in Europe.ies|gtructures, funding and academic staff, Eugy@i@08; (figure3.2)

Vysvétlujici poznamky (z ¢asti grevzaté z vySe uvedeného pramerdast dopliné na zaklaglvykladu analyzovanych zakahn
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Alokac¢ni formule slouzi k vyptiu vySe véejnych dotaci wenych ke kryti vyddi na vzalavani a/nebo provoznich vydajv nékterych
piipadech i na vyzkum. Kritéria pouzivana k réipgani prostedki zahrnuji vstupni a/nebo vystupni velly kvalitativniho nebo vykonového
charakteru¢asto fizné kombinacesthto ukazate.

Vykonové smlouvy uzavirané mezi institucemi &jpeymi organy vychazeji ze strategickychiciteré byly instituci stanoveny. Stupgejich
plnéni se hodnoti nastrojizného druhu.

Smlouvy zaloZené na ptu absolvent v jednotlivych oborech nebo skupinach abse uzaviraji mezi vysokymi Skolami arggymi organy na
stanovené obdobi.

Udaje o mechanismech, jakymi jsou vyjednavani qaeéz podle navrhu fedlozeného instituci, rozpet stanoveny na zakladvydaji
v predchazejicim obdobi, vykonova smlouva nebo finaagbwyzkumnych projekt byly do tabulky zgazeny pouze v ifpadech, kdy se
pouzivaji nezavisle na aloka formuli.

Kritéria orientovana na vstupy pouZzivana v alok&nich formulich pro vypocet vySe dotaci na vz&lavani a provoz, véejné a statem
dotované soukromé vysoké Skoly, 2006/07
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Pocet statem financovanych
studijnich mist, ktera

jsou v instituci k dispozici o
nebo jsou instituci
piredepsana

Jiné ukazatele rozsahu
¢innosti instituce

Poznamky:
Spojené kralovstvi (ENG/NIR): Prihlizi se pouze k pitu studeni na konci roku{WLS): Na pditu zapsanych studentzavisi pouze nepatrrig@st dotaci souvisicich s jejigch
pocétem. Valnasast dotace zavisi na §ta splrénych studijnich kredit

Irsko (technické instituty): Vzorce seiginancovani nepouzivaji.

Nizozemsko Patet student uvadiny v alok&nim vzorci odpovida u univerzit piu zapsanych prvnim rokem.
Danska Alokagni vzorec nezahrnuje vstupni kritéria.

Svédsko U pastu studeni se fihlizi ke studenitm s plnowi piepaitenou studijni z&gi.

Némecka Kazda spolkova zetrpouziva pro vysoké Skoly vlastni metodinpsho rozdlovani veejnych prostedk.
Rakousku: K poétu zapsanych studentse gihlizi pouze pi financovani vysokych Skol profesniho z&eni (Fachhochschulen). V aldkdch vzorcich pouzivanych pro
financovani univerzit jde vesfa o vykonové ukazatele.

Polska U pattu studeni se ihlizi ke studentm s plnowi prepastenou studijni z&¥i.

Ceska republika Udaj se tyka vysokych $kol. Do vyita se zahrnuji pouze studenti, jejichZ délka stneiesahuje standardni délku o vice neZ jeden rok.

PramenHigher Education Governance in Europe.Policiesstiires, funding and academic staff, Eurydice 20@i8ure3.3)

Vykonova kritéria zahrnutd do alokaénich vzorai pro financovani vzdélavani a provozu, véejné a statem dotované soukromé vysoké
Skoly, 2006/07
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Poznamky:

Irsko (technické institutyn Skotska Vzorce se nepouzivaji.

Némecka Kazda spolkova ze#rsi sama voli metodu roglbvani gimych veejnych dotaci.

Rakouska Udaj se tyka pouze univerzit.

Ceska republika Udaj se tyka vysokych 3kol.

Pramen: Higher Education Governance in Europe.ies|gtructures, funding and academic staff, Eugy@i@08; (figure3.4)
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Vysvétlujici poznamka:

Vzorec, ktery se pouziva k vygto vySe kazdoréni statni dotace poskytované vysokym Skolanfdlsku se v sotiasnosti pouzivana vykonova
kritéria nezandtuji na studentskou Uggnost, nybrz na kvalitu pracoviilk/nebo naizeni Skoly. Jednotlivé zefrse liSi relativnim vyznamem,
jaky se pi uréovani vysSe dotaciipisuje vystupovymxi ‘vysledkovym” ukazatém. Ve Spojeném kralovstvi — Anglii je vykon hlavnim
ukazatelem pouZitym v alokaim vzorci. VeSvédsku zavisi na rénich vysledcich studia s plnou &t 45 % ¢astky celkové dotace. V
Nizozemsku zavisi na vykonu 50 % “vZthvaci” slozky celkové dotace. Morsku zavisi na vykonu vysokych Skofiblizné jedna fetina
celkové vySe dotace. Pimaje rokem 2006 byla Worsku zvySena uloha vykonovych ukazdtel ¢asti celkové dotace, ktera jecana pro
vyzkum. V Irsku (univerzity) ¢ini tento podil 5 % nebo mé&nV Dansku a v Rakousku (univerzity) obsahuje vzorec financovani pouze

vykonoveé ukazatele, v Rakousku vSak tento vzoregjevysi celkové dotace jerdasti.

Socialni a akademicka kritéria
Nékteré viady zeadily do vzorce k vypétu vySe véejné dotace pro vysoké Skoly kritéria slouzici Kpase Usili o dosaZzenfiznych narodnich

socialnich¢i akademickych cil, ptipadreé pasobici jako pobidky v tomto simu. V Rakousku zahrnuje vzorec i udaje o podilu Zen mezi
profesory a o jejich podilu mezi absolventy doktgch studijnich programm Ve Spojeném kralovstvi (Anglii) se v alokanim vzorci

znevyhodgné. Obdobnym zisobem se ve vzorciiplizi ke znevyhodénym studentm v Irsku

Zdroje soukromych finanénich prostiredki dosazitelnych pro véejné vysoké sSkoly a omezeni jejich pouziti, 2006/07
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Dary/odkazy ° ° ° ° o ° °

Puj ¢ky o o o ° o

Najemné/prijmy
Z nemovitosti

Sponzorovana funkéni mista ° ° o ° ° ° o)

Vyuziti vysledki vyzkumu/
smluvni vyzkum

Poplatky za poskytované
sluzby

Uroky z investic ° L o ° o o

Zakladani vlastnich
obchodnich spolénosti
® Povoleno bez omezeni O Povoleno s omezenim nebo s podminkamiX] neni dovoleno < informace nebyly k disposici

Pramen: Higher Education Governance in Europe.ies|gtructures, fading and academic staf, Eury20@8; (figure4.3)
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13. Fistupy k reSeni vni¥niho uspaadani instituci terciarniho vzdélavani
Pristupy kieSeni vnitniho uspeadani instituci jsou a@p velmi diversifikované. V fipac
univerzit se jimi zakony zabyvaji spiSe ramgoavsak ne ve vSech sledovanych zemich. Ve
Velké Britanii neni vnitni uspdadani zakonem upraveno. Rakousky zakon o univeleita
rozdil od gedchéazejiciho zakona iesi vnitni uspdadani instituce, ktera odém rozhoduje
sama. V Dansku je zakonamseno ustaveni do funkcekdn afeditelr a jsou specifikovany
jejich prava a povinnosti. Zakon se vSak nezabykgamizaci &chto sodasti ani jejich
pracovni ¢innosti, z dikce zakona je vSak moZné usoudit, decasti univerzity jsou
vytvareny gredevsim s ohledem na oblasti studia (a vyzkumuvajgy, formalniclenéni
patrre nehraje velkou roli. Norsky zakon stanovi, Zdahy fakult jmenuje Rada, jinak je
vnitini organizace v zdkéreminovana jen nefmo, predevsim v souvislosti se studenty rkte
napgiklad mohou na fakultach a U(stavechizavat svoje studentské organy. Naopak
NizozemskofteSi vnitni uspdadani vysoké Skoly po¥mé podrobr a zabyva se nejen
fakultami, ale stanovuje i podminky prdizeni kateder a vyzkumnych astawnitini
organizace polskych univerzit je v kompetenci vygbkskol, zakladni organizai jednotky
Zfizuje senatu v souladu se statutem vysoké SkolyakoZ umo#uje, aby v zakonem
specifikovanych fipadech a na Zadost senatu rozhodl o orgémizgednotce ministr.
Obdobrt jako vCeské republice pojednava slovensky zakon podrabfakultach a dale i o
jinych sowéastech vysoké SkolyiaSi tudiz jeji vniini uspdadani.

Z uvedenych fiklada je Zejmé, Ze by bylo obtizné snazit se naji modelyrektey platily
nagiklad pro skupinu zemi. Velmi obetrze vSak konstatovat, Ze veét§ine zemi davaji
zakony velkou volnost ve viiiitim uspdadani instituci. Ve skutaosti je vnitni uspdadani
vysokych kol zakonem upraveno podrébtj. z hlediska vedeni, organizac@nnosti a
ustaveniidicich organ sowasti, pouze ¥R a SR.

14.Redeni dalich aktivit instituci terciarniho vzdlavani, nap. oblasti
vyzkumu a vyvoje, inovaci, dalSiho vzélavani, dophikové ¢innosti

Situace ohledhireSeni legislativnifeSeni vyzkumnych a vyvojovych aktivit instituci
terciarniho vzdlavani v porovnavanych zemich je uvedena v nadiddapulce a komeniia

Zemé Redeno v zako# Poznamky

CR Ano

Polsko Ano ieSi se problematika
mezinarodni vyzkumné
spoluprace

Slovensko Ano

Rakousko Ano

Némecko Ano krom vyzkumu zakon
deklaruje podporu

60



rovnopravnosti Zzen ve
vyzkumu, Skoly maji spoteé
s dalSimi aktéry odp@dnost
za dalSi vzdavani

Svycarsko Ano

Norsko Ano krom vyzkumu se university
maji podilet na formovani
vefejného diskurzu a hodnot|
spole&nosti, dale maji
pomahat tviit inovace

Irsko Ano stat zakonentizuje Higher
Education Authoritytento
organiidi financovani
vyzkumu univerzit

Velka Britanie Ano zakomesi zizeni rad
financuji v§. vyzkum pomoci
granti

Svédsko Ano vyzkum ma rozvijet trvale
udrZitelny rozvoj

Déansko ano krom vyzkumu a vyvoje, je

ukolem univerzit podporovat
rozvoj danskeé identity
v souladu s evropskou
kulturou

Nizozemi ano celozivotni vthvani

Koment#:

Vyzkum vysokych kol je tajiz ptimo ¢i negimo tématem zakdnve vSech zkoumanych
zemich. Casto je zakonem deklarovano, 7e jednim z dikoysokych 3kol je provéad
védecko-vyzkumnouwinnost, aniz je podrol#i feSeno, jak ma byt ta@nnost napiovana.
Prikladem tohoto fistupu jeCeska republika a Slovensko. Yipadt Slovenska se pi$e pouze
obecr o0 presunu poznatkz vyzkumu do vyuky. Podobrje na tom Polsko, které zakonem
definuje pravidla pro mezinarodni spolupréci vekuynu.

Vi s

Nizozemské zakony také deklaruji celozivotni&adani jako jednu z roli vysokych Skol.
DalSi skupinou jsou germanské zenZdejSi zakonyeSi financovani vyzkumu vysokych
Skol. V pripadt Svycarska to jgeSeno na konfedefai Grovni jak u Fachhochschulen tak i
univerzit. RicemZ na investice fite pochazet maximain30% celkovych progedki

z federdlnich prosgtdki. V pripact Némecka se # financovani vyzkumu na spolkové arovni
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bere v potaz vykonnost Skol ve vyzkumu a vyuce,ppoa nové generace a rovnopravnost
Zen. Podminky financovani jsaeSeny Ramcovym spolkovym zakonem. Jednotlivé staty
maji sva podrob¥Si legislativni pravidla. Spolu s dalSimi aktérgjimvysoké skoly ze zakona
také odpowdnost za dalsi vzthvani. Rakousky zakon umiifje uzavirat vyzkumné
kontrakty jednotlivym akademickym nebo &leckym pracovnigm univerzit vyzkumné
smlouvy mimo rdmec univerzitniho rozplo a povazuje i¢innost v nich vykonanou za
univerzitni vyzkum.

Anglosaské zemhieSi zakonem izzeni instituci, které financuji vysokoskolsky vyrk.
V pripact Velké Britanie jsou to vyzkumné rady financujigizkum. V gipad Irska se jedna
o Higher Education Authorityinstituci, kterd nejen podporuje vysokoskolsky kijmn, ale

také se zasazuje o dosazeni rovnocennfitdvfiosti ve vysokoSkolském védvani.

Posledni skupinou jsou skandinavské Zekrom vyzkumu a vyuky, idsuzuji zdejSi zakony
vysokym Skolam dalsi role. Vijpadt Svédska je to podpora trvale udrzitelného rozvoje,
genderové a etnické rovnosti. Vyzkum ma byt rozvijerovnocenném vztahu s vyukou.
V pripact Dénska je onou dalSi hodnotou rozvoj danskeé itletisouladu s evropskou
kulturou. Danské vysoké Skoly maji povinnost ak&ivkooperovat s dalSimi ygnymi i
soukromymi aktéry { rozvijeni inova&nich poznatk. Norsky zakon deklaruje, Ze vysoké
Skoly se podili na vyzkumu a vyvoji, pomahaji aktidiskusi formovat uejny diskurz a
hodnoty spolénosti, pomahaji zaji®vat, aby se norské Skolstvi podilelo nackpvém
mezinarodnim vyzkumu. Je téz deklarovano, Ze vysidady se podileji na kontinualnim,
tedy celoZivotnim vz#lavani. Zdkonem je také stanoveno, Ze ministerstide ucit
jednotlivym institucim zvlaStni narodni odgoost za vyzkum nebo vyuku ve specifickych
oblastech mize také ufit jednotlivym institucim zvlastni narodni odg@nost za vytvieni,
fizeni a udrzovani vyzkumnych knihoven, bank znastatabazi a také muzei&eckymi
sbirkami a viejnymi vystavami ve specifickych oblastech.

Dil¢i zawr: Skandinavsky model se jevi jako velmi inspiratiartiylo by vhodné zvazit, které
jeho prvky by bylo vhodné tadit do ministerské vysokoskolské politiky.

15. Uprava nakladani instituce s majetkem

V nékterych komparovanych zemich (Velka Britanie, Sk@lseni otazka majetku instituci
terciarniho vzdldvani a nakladani s nim implicknieSena legislativou. Ve é&t8ing
komparovanych zemi je vSak problematika majetktiting upravena v ipslusnych zakonech
dané zem (Nizozemsko, Norsko, Irsko, Polsko, Slovenskska republika, Bmecko).
Pokud majetek instituce ziskaly ze statnich peakfi, pak je vzdy legislativou geno, za
jakych okolnosti a jak mohou s takto nabytym majetkinstituce nakladat. Stejiak jsou
zadkonem oSéeny situace, kdy ndp instituce zanika nebo dochazi k jejimu¢shAni ¢i
rozklovani. Ri disponovani s majetkem, ziskaného od statu, nmsituce tSinou
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respektovat rozhodnutii souhlas pislusSného statnihofadu. Obect plati, Ze nakladani
s majetkem, ktery je ziskany ze statnich e, fidi a kontroluje stat a pravidla jsou
zakotvena v fislusné legislati.
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IV. Narodni pripadové studie

DANSKO

1. Celkova konstrukce pravni Upravy terciarniho vzdlavani

Uskute&novani studijnich prograin na univerzitach upravuje univerzitni zakon
Bekendtggrelse af lov om universiteter (Act of Uasities)z r. 2003, ktery je uvadn
vyznamnymi oficidlnimi Explanatory NoteZadkon zmoduje Ministerstvo ¥dy, technologii

a inovacistanovit vS8eobecné smmice k uskutéiovani univerzitnich prograim nagiklad

k otazkdm pjiméani ke studiu nebo wtbvani tituli. Stanovi také vSeobecnou strukturu
programnii, nagiklad bakaléského, magisterského a doktorského (Ph.D.) prograakon byl
novelizovan, nejnayji v r. 2007 — jako Ministerial Order concerningetict on Universities
(the University Act) Consolidation Act no. 1368 bDecember 2007

Univerzitni zakonje dophovan ministerskymi vynosy, jako nidklad Ministerial Order on
University Admission zr. 2005 (BEK nr. 362 af 2B/R005), ktery stanovi vSeobecné
podminky k pijimani uchaz&i do bakaléskych a magisterskych prograndi Ministerial
order on Bachelor and Master's programmes (careilaiat universitiesz r. 2005
(Uddannelsesbekendtgarelsen - BEK nr. 338 af OBOWEl), ktery ukuje vSeobecné cile
rozlicnych bakal&skych a magisterskych univerzitnich progtaanThe Ministerial Order on
University Examinations z r. 2004 (Eksamensbekesrdigen - BEK nr. 867 af 19/08/2004),
ktery stanovi vSeobecné podminky univerzitnichitastkouSek na bakakké a magisterské
arovni.

Legislativni bazi neuniverzitnich wv&@dvacich progran kratkého cyklu (progratn
profesnich akademii) je Lov om korte videregaendelannelser (Act on Short-Cycle
Education) zr. 1997, ktery zmigie Ministerstvo Skolstvi stanovit smérnice pro tyto
programy Legislativni bazi neuniverzitnich védvacich prograiin stedré dlouhého cyklu
v institucich  spadajicich podMinisterstvo Skolstvi je novy Lov om mellemlange
videregaende uddannelser 31/05/2086t on Medium-Cycle Non-University Education) z r.
2000, ktery opt zmoaiuje Ministerstvo Skolstvistanovitsmérnice pro tyto programy

DalSimi dilezitymi pravnimi normami jsou:
* 12 September 2000 Act on the Danish Institute ddl&ation (Consolidated Act No.
905);
« 19 February 2001 Ministerial Order on Professiorigdchelof s Education
(Ministerial Order  No. 113);
* March 2002 Ministerial Order no. 114 on the Ph.@ufSe of Study and on the Ph.D
Degrees;
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« 6 May 2004 Ministry of Science, Technology and Ieaton Order on university
Bachelof s and Mastér s programmes (Ministerial Order No. 338);
* 21 March 2006 Ministerial Order on universities (Mterial Order No. 280).

2. Struktura systému terciarniho vzdélavani

Bakal&sko/magisterska struktura titilzaloZzend na dvou hlavnich cyklech, byla v Dansku
zavedena koncem 80. let. Novou legislativou bylaawena struktura 3+2 (nebo
v jednotlivych gipadech 3+2,5 nebo 3+3) ve vSech univerzitnichliséch.

Podlecasti 2. Univerzitniho zakona pojednavajici o ,peogech vedoucich k titulu“:

3.-(1) Univerzita ma svobodu v rozhodovani, jakéasth vzctlavani, zaloZzené na vyzkumu,
chce nabizet v rAmci svého akademického&tam. Podlglanku 4 atlanku 5 tohoto zakona,
programy vedouci ktitulu nabizené univerzitou pbdji schvaleni ministra proédu,
technologii a inovace. ...

(3) Ve zvlastnich fipadech mze ministr iniciovat hodnoceni jednoho nebo vicagpan.
4.-(1) Univerzita niZze nabizet nasledujici prograi@gdného studia s plnou prezenci
(full-time)....:
1) Bakaldské programy vedouci k titulu bakal@hodnot 180 ECTS kredit.
2) Magisterskeé programy vedouci K titulu kandidat drna& 120 bod ECTS.
3) Programy Ph.D. o hodnoi80 bod ECTS.
4.-(2) 60 bod ECTS je ekvivalentem 1 roku programu s plnou prekze

5.-(1) Univerzita niZze nabizet nasledujici wddvaci aktivity zaloZzené na vyzkumu jako
programy sast&nou prezenci:

1) magisterské programy,
2) jiné kontinualni nebo dalsi vddvani,

3) dophujici vzclavaci aktivity, které by uspokojily pozadavky ndijgii do
magisterského programu

Programy sast&nou prezenci poskytované univerzitou mohou zalahegechny kurzy,
které byly schvaleny k nabidce jako programy s plpoezenci, jednotlivé kurzy #dhto
programnii a programy specifickych obir

DalSi zngny ve vysokoskolském vzthvani spojené s Balgkym procesem byly zakotveny
vynosem z prosince 2007 vydaném Ministerstveédyytechnologii a inovaci.
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V souladu s Bolaskym procesem byl od r. 2001 zaveden - podle zakorra 2000 o
neuniverzitnim vz&avani - profesni bakaigky titul pro neuniverzitni program.

Uziti krediti ECTS se stalo povinnym ve vSech vysokoskolskyetlijstich programech od 1.
z&i 2001. Soustava ECTS je uzivana nejen pem@s kredil, ale i pro jejich shromalovani
vzhledem ke konmému titulu. Uziti Dodatku k diplomu se stalo pawym od 1. z& 2002.
VSechny vysokosSkolskeé instituce musi od této dolygavat Dodatek k diplomu vSem
absolvenim automaticky, v angitin¢ a bez poplatik

3. Pristupy ke klasifikaci instituci
Vysokoskolské instituce v Dansku Ize #bzdo t7i hlavnich kategorii:

e Univerzity nebo instituce na univerzitni arovni,ekdé nabizeji pregradudini a
postgradualni programy zaloZzené na vyzkumu (bésleda magisterské a doktorské
programy)

» Univerzitni koleje (Professionshgjskoler) nabizeficegradualni programy v délce 3-
4% roku (profesni bakaigké programy)

* Profesni vysokoSkolské akademie (Erhvervsakademi@gbizejici profesni
akademické programy v délce 2 - 2% roku a spoj@iét) bakald&ské programy ve
spolupraci s univerzitami.

V Dansku fisobi v sotdasné dob 8 univerzit, 11 instituci na univerzitni Urovnirbznych
oblastech urni a architektury, 10 univerzitnich koleji, 17 mshich vysokoskolskych
akademii. Dale existuje j&9 akademii a koleji v oblasti wmi, které nabizeji bakakké a
magisterské programy.

4. Modely Fizeni celého systému terciarniho vathvani z Grovné statu a péip. regiona
Jednim z hlavnich d@ilvladni univerzitni politiky je zajighi rozsahlé samospravy univerzit a
zjednoduSeni pravidel, kterd reguluji spojeni uraites vladnimi institucemi. Zakonem se
posiluje struktura univerzitniho managementu, zjg/&e schopnost univerzielit piiliSnym
narokim statu, pilis detailnim statnim #edpi$im a ndizenim, a zarowve roste svoboda
univerzit.

Univerzity mely jiz ptred vydanim nového zékona 2Zng stup& autonomie ve vztahu
k ekonomice, protoze od statu dostavaly jednorazoNdencena vyzkum, vzélavani a jiné
Gcely, se kterymi pak jiz hospotily samostatd. Novy univerzitni zakon nestanovi dalSi
pravidla kron¢ toho, kterérika, Ze instituce musi dodrZzovatedpoklady, na jejichz zaklad
byly pridéleny granty a pravidla nakladani s nimi, a plini Igkgro jejichz provadni byla
vyhrazen&astka u¢ena.
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ZjednoduSena jsou vSak i pravidla uptatana wici vzdélavaci funkci univerzit. Znéna je
zejména procedura povolovani novych studijnich Ewd. Pét dosavadnich vzthvacich
rad se ruSi. Zasmem zakona je i v této oblasti redukovatréghitizeni a zvysit akademickou
samospravu. Ministersky souhlas s é&swm novych vzélavacich prografnse omezuje na
vyhodnocovéni jejich ekonomickych aspekUniverzity jiz zcela samostatrzaji¥’uji obsah
a relevanci novych vzthvacich prograri

V¢étSina ustanoveni nového zakona vychazi i v dalSliitastech ze zémy postaveni univerzit
na autonomni, samospravné postaveni. &ém také je redukovat stasny pdet asi sto
padesati ministerskych Haeni iblizné na dvacet.

Podle nového z&kona univerzity uzaviraji vykonowedtkakty s ministerstvem. Vykonoveé
kontrakty stanovi jasné cile a kritéria &slpu univerzity a zviditéluji stanovené cile v
kontextu ¢tyt hlavnich Ukoh univerzit, tj. vzélavani, vyzkum, $éni znalosti a vysnu
znalosti s jinymi spolenskymi institucemi. Za nagbvani cii stanovenych v novych
rozvojovych kontraktech nesou odgdwnost Rady univerzity a rekio

V oblastizaji¥ovani kvality Zidil Dansky evaluéni institut (EVA) jako nezavislou narodni
agenturu pod zastitou ministerstva Skolstvi. E\&lenila do své struktury Danské centrum
evaluace, které provéld externi hodnoceni vysokého Skolstvi v letechr.dt®93 do r. 1999.
EVA je zodpo¥dna za externi hodnoceni kvality na vSech Urovniilavani v Dansku
véetrg vysokého Skolstvi.

5. Modely vnitiniho Fizeni a samospravy v institucich terciarniho vzélavani
NejvysSi autoritou univerzity je Rada (Board). dakspecifikuje jeho ukoly, meziha pati
zejmeéna:
e jedna v maximalni ni¢ oteverg,
» spravuje finatnich zalezitosti tak, aby bylo zajigb, Ze co nejlépe slouzi k dosazeni
cila univerzity,
» schvaluje rozpéet, jehoz sloZzeni dopaturektor, Eetné jeho rozdleni a princif
vyuziti a schvalenidetnictvi,
* uzavira vykonovy kontrakt s ministrem,
e zpracovava univerzitni statutgetre zmen), ktery schvaluje ministr,
e zamestnava (a uvaluje ze zamsstnani rektora) a zafstnava (a uvaluje ze
zamestnani) univerzitni management na zaklddporweni rektora.
Predseda Rady je odp&dny za vyuziti finadnich prostedki takovym zgsobem, aby
slouzily naplgni cili univerzity, odpovida za nakladani s majetkem.
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Rada nema rozhodujici kompetence v zalezitostecméstaavani pracovnik ani
v zalezitostech student

Rada odpovida ministrovi Z&nnosti univerzity ¥etné spravy jejich financi.
Ministr ma pravo Radu odvolat v zakonem specifikoxeh ipadech (nedodrZzovani zakona,
ohroZovantinnosti univerzity).

SloZeni Rady:

Rada je sloZzena z externi¢lena a internichclena university, ktéi reprezentuji akademické
pracovniky ¥etné doktorskych studeft technické a administrativni pracovniky a studenty
Zakon pozaduje, aby v Radyla wtSina externichéleni. Predsedu voli Rada ze svych
externichélena. Externi¢lenové musi byt vybirdniipdevSim podle kvalifikace (management,
organizace a ekonomika, finan a &etni zalezitosti) na dobu 4-5 let. Ostatldnové Rady
jsou voleni, studenti musi byt reprezentovani asagppema cleny. DalSi podrobnosti tuje
Statut.

Univerzita niZe ustavit reprezentativni shroméidd sloZzené z externich¢lend.

Reprezentativni shromaad vede vSeobecné diskuse o vyzkumuglaaacich aktivitach a
jinych aktivitach univerzity a vyjadje stanoviska o diskutovanych problémech KR&tatut
stanovi dalSi podrobnosti tykajici se reprezemdtiy shromazghi. Statut nize takeé
stanovit, aby reprezentativni shrom&iidjmenovalo gkteré nebo vSechny extergieny

Rady.

Rektora zaméstnava a propousti ze zestnani Rada. Rektor je exekutivnibfidicim
pracovnikem univerzity (odpédny za jeji kazdodenriinnost). Ostatni vedouci pracovnici
univerzity, mezi které zakomadi dtkany, feditele Ustafr a feditele studii, jsou povinni
vykonavat svoje povinnosti podle poZadavkektora. Zakon vyzaduje, aby rektor byl
védeckym uznavanym odbornikem &kterém z obak university, né¢l znalosti o vzdlavacim
sektoru, byl zkuSeny manaZzer a organizatogkedwobré vztahy se ,spalaosti.

Zakon specifikuje prava a povinnosti rektora, zejmé

* jednat jménem univerzity ve vSecltigmdech s vyjimkou nakladani s majetkem a
n¢kolika dalSimi zalezitostmi, které stanovi zakon;

» zamestnat @dkany a propustit je ve specifickémipac zasadni ziny univerzity;

e doporuwit Rad slozeni rozpétu;

» zpracovat pravidla prtizeni disciplinarnich procés

» potvrdit vrejSi spolupraci, pokud z ni pro univerzitu vyplyvagivazky;

* rozpustit Akademicky vybor v zakonem stanovenyitipadech.

DalSi podrobnosti tykajici se prav a povinnostioek stanovi statut.
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Akademicky vybor (Academic Council). Universita mustavit akademicky vybor pro celou
univerzitu nebo pro jednotlivé akademické oblagtkon specifikuje prava a povinnosti
akademickeho vyboru takto:

* podat rektorovi zpravu o viiitim rozeleni finarénich prostedki;

» podat rektorovi zpravu o zakladnich strategickytdzkach vyzkumu a vZthvani;

» doporuwit rektorovi slozeni akademickych vyliok hodnoceni Zadosti oédecké
pozice;

* ucklovat doktorske tituly;

» podavat zpravy o vSech problémech tykajicicitisaosti univerzity a diskutovat je
S rektorem.

SloZeni akademického vyboru:

Clenem vyboru je rektor a z titulu své funkce jeggtedsedaClenové vyboru jsou voleni a
jsou jimi reprezentanti akademickych pracovn{kcetrg doktorskych studefj a studenti.
V piipack vice vyboti jsou jejich pedsedové ¢kani v gislusnych akademickych oblastech.
DalSi podrobnosti o vyborech stanovi statut.

Zakon dale uvadi podrobnosti tykajici se prav aowe&gnosti dkani, fediteli Ustawi a
feditelr studii. Dekan ma wci dalSim vedoucim pracovnikobdobna prava a povinnosti jako
rektor k dtkanim. Podrobujji:
Dékan:

e zamestnava a uvdluje ze zamsstnanireditele Ustat,

e ziizuje studijni vybory a schvaluje jejicltguisedy a mistdpdsedy;

e jmenuje a odvolavéeditele studii na zaklgdloporweni studijniho vyboru;

* ve specialnichifpadech (stanovenych zakonem)zma rozpustit studijni vybor;

* pokud neni &an zandstnan (ve funkci), pini jeho ukoly rektor;

» dalSi podrobnosti stanovi statut.

Zakon déle obdokinupravuje téz vedeni Ustaa studijnich vybar ateditel studia.
6. Zpusoby ustanoveni rektora a dalSich kéiovych funkcionari instituce
Rektor je zamsstnan Radou univerzity. dgan je zamistnan (a uvolén ze zamistnani)

rektorem. Zkan mé& podobné kompetence k ustaveni dal§iticich pracovnik (feditelr
Ustawvi atreditelr studii) jako rektor k g&kanovi (podrobgji viz ¢ast 5 o vnitnim fizeni).

7. Otazky kariérniho postaveni akademickych pracoviki, zejména otazky jmenovani a
postaveni profesora, pip. docenta
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Dansky zakon nestanovujadny kariérnitad. Zakon uvadi, Ze odiifiovani zamstnand
univerzity seridi pravidly stanovenymi ministrem financi. Uvaéi t Ze ministr mize stanovit
pravidla o zarmstnavani akademickych pracovai Witeld.

8.Reseni prav a povinnosti studerit

Dansky zakon neobsahuje specialni ustanovenia kigrse zabyvala pravy a povinnostmi
studenti. Mezi povinnosti rektora pétzpracovat pravidla tykajici seSeni disciplinarnich
problémi.

9. Uprava otazek zaji#’ovani kvality v institucich

Univerzitni zakon charakterizuje zavazek univer@ystematicky rozvijet kvalitu
vzklavacich kura a stanovi strikigSi  pozadavky, které jsou také aplikovany
k doktorskému studiu. Univerzity také maji povinheghnout studenty do snah o zvySovani
kvality a pokr&ujiciho hodnoceni kvality. Povinnost hodnoceni kygé zdkonem stanovena
spiSe implicit®, v souvislosti s poZzadavkem kvality vSech jejéoimnosti. DalSi informace
jsou ziskany z dokumeintivedenych nize.

Specifikovana je povinnost univerzit iniciovat hadeni kvality vyuky, vz8avani a rotace
vedoucich pracovnik Od vysokych Skol je poZadovano, abiiddy své vlastni interni
procedury zajifovani kvality. Univerzitni zakon specifikuje roli ¢kbni, vedoucich
department a studijnich rad v zaji®vani a rozvijeni kvality vadavani a vyuky. Vlastni
hodnoceni, nad&mz obvykle participuji studenti, je integralni porou sodasti jakéhokoli
hodnoceni.

Zakon specifikuje odpadnost univerzitniho managementu za vedeni a pokéani
v iniciativach zaji&tni kvality a jejim zlepSovéani. d&ani fakult a zvla& vedouci
department jsou odpo¥dni za systematické pokmvani hodnoceni kvality vathvani a
vyuky. Studijni rady aeditelé studijnich prograimjsou vtahovani do praci provozovanych
pii hodnoceni kvality a ffispivaji k systematickému poki@a/ani hodnoceni kvalityidicimi
pracovniky (mezi & pati rektor, ¢kani a vedouci department

Univerzity jsou také povinny stanovit celostathialy externich examinatipraby misobili v
mechanismu zajifevani kvality.

Hodnoceni kvality ma provét nezavisla externi instituce pouzivat fitom mezinarodé
uznavaneé principy, metody a procedury. Je na uniéeh, aby vybraly instituci vhodnou k
provadni hodnoceni. Relevantnimi institucemi mohou byistexici hodnotici instituce
v Dansku nebo ndfklad i v Norsku, v Nizozemsku,dhecku nebo v UK.
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Hodnoceni kvality a plany na jeho po&paani maji byt specifikovany wniverzitnich
rozvojovych kontraktech a maji byt schvalovany istnem. Pokr&ovani hodnoceni kvality
ma& byt popsdno v univerzitnich zprdvach o dosaZzepékmnoku, které jsou ffpravovany

v souladu s rozvojovymi kontrakty. V nich univeyzispecifikuji své metody hodnoceni a
jejich frekvenci. Univerzity maji také v rozvojovydkontraktech stanovit jasné a zavazné
pokyny pro vylér hodnotici organizace.

10.ReSeni socialnich podminek pro studenty

Zakon o univerzitach se nezabyi&Senim socialnich podminek studenKonkrétré fesi
otazku poplatk, jak je uvedeno vasti 12. o modelech financovani.

Z dalSich pramehje mozné ziskat nasledujici informace.

10.1 Reqistréni poplatky a Skolné
Pristup ke vzdlavani ve véejném sektoru je v zasadolny. Vyjimku predstavuje vzélavaci
systém pro dose, kde studenti plati Skolné, které pokryést naklad na vzdlavani.

Vladni systém financovani v&dvani a odbornéftfpravy je téndit vyluén¢ zaloZen na tzv.
taximetrickém systému, coz je souborny fit@insystém zaloZzeny na ,per capita grantech®, tj.
na grantech poskytovanych institucim podletpojejich student. Granty jsou fevazri
kalkulovany na zakladvykazované aktivity studeintméiené podle jejich &asti v kurzech a
zkouSkach. Posmy taximetru setrzni podle obai a vzdlavacich arovni.

Studenti nemusi odvadzadné povinné finami prispevky do studentskych organizaci nebo
na zdravotni p8.

10.2 Finagini podpora studett

Dansky statni ¥ad program@ vzclavacich grarit a pijéek distribuuje pjcky a granty
studentm. Kazdy ve ¥ku 18 let a vySe maristup k této forms finaneni podpory. Existuje
také moznost ziskani studentskgcgy, ktera bude splacena v dolkdy student ukati své
vzklavani.

Ve vysokém Skolstvi jsou studentské granty posldmgvprostednictvim systému vouchier
Kazdy student zapsany ke studiu dostane 70 vouach@icemz 1 vouchder odpovida
jednomu ngsici studia. Kdyz je studentiat do vysokosSkolského vzthvaciho programu,
dostane vouchery odpovidajici oficiélrstanovené dab studia + 12 rmésiaim - z vySe
uvedenych 70 vouchir

11. Role vréjSich aktéra v systému terciarniho vzdlavani
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Role vrgjSich partnet ve vnitnim fizeni je pojednana &asti. 5. Zakladni roli sehravaji
vnejSi partné v Rack, kde jsou zastoupenitginovoucasti mezi jejimicleny. Vzhledem
k tomu, Ze Rada je nejvysEidici organ univerzity, je role ¥j§i partned v jejim fizeni
vyznamna. Ustanoveni zakona o externildmech Rady univerzity a dalSich or§ajsou
nasledujici:

* Rada je sloZena z externi¢teni a ¢lena reprezentujicich akademické pracovniky
univerzity, knimz paf studenti PhD s univerzitnimi smlouvami, technické
administrativni pracovniky a studenty. V Radaji wtSinu externtlenové. Rada voli
predsedu z externiaiend;

* ¢lenové Rady spotmé uZivaji své zkuSenosti a znalosti tykajici se élenhni,
vyzkumu a eni a vynény poznatk k tomu, aby fispivali k podptée strategického
zameteni ¢innosti univerzity;

» externi¢lenové jsou vybirani podle jejich osobni kvalifileaa jmenovani na obdobi
¢yt let. Mohou byt optovné jmenovani na dal&ityrleté obdobi. Externilenové musi
byt zkuSeni v managementu, organizaci a ekonomigetné hodnoceni rozpii a

acta;
» dalSi ¢lenové jsou voleni ¥ad akademickych pracovrikuniverzity, k nimz pat
studenti PhD. s univerzitnimi smlouvami, i techmyjichk a administrativnich

pracovniki a student. Studenti jsou reprezentovani minimabhvémaclieny;

» dalSi podrobnosti tykajici se ustaveni Rady podava (1-4) stanovi statut;

* univerzita niize ustavit reprezentativni shromaitdslozené z externictena;

* reprezentativni shromé&&ai vede vSeobecné diskuse o vyzkumu, él&dhcich
aktivitach a jinych aktivitach univerzity a vyjage stanoviska o diskutovanych
problémech Rag

e statut stanovi dalSi podrobnosti tykajici se regmégtivniho shromazdi podle
odstava 1 a 2. Statut ize také stanovit, aby reprezentativni shromsazgmenovalo
n¢které nebo vSechny exteriény Rady.

11.1 Externi partnerstvi v ramci i{8hi a vyngny znalosti“
Univerzity jsou také povinny stanovit celostativairy externich examinatipr aby pisobili
jako mechanismus zafidvani kvality.

Hodnoceni kvality ma provét nezavisla externi instituce pouzivat fitom mezinarod#é
uznavaneé principy, metody a procedury. Je na unitéeh, aby vybraly instituci vhodnou k
provadni hodnoceni. Relevantnimi institucemi mohou byistexici hodnotici instituce
v Dansku nebo ndfklad i v Norsku, v Nizozemsku,dhecku nebo v UK

11.2 Externi instituceifenové) v mechanismu zajdvani a hodnoceni kvality

Rostouci narodni a internacionalni konkurencesobstpdanského podnikatelskeho sektoru
spaiva na koherentnich a konkurenceschopnych znalostécovéni struktue, kde véejni
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a soukromi akié vyjadiuji své vzajemné partnerstvi. Zakon zajj& univerzitam nové a
lepSi @ilezitosti, aby byly rovhymi a kompetentnimi aktarycelkovém systému znalosti a
inovaci v Dansku.

Zakon déale navrhuje, aby nasledkem chystaného pesbdanského zakona o vynalezech ve
verejnych vyzkumnych institucich, k nimz pat univerzity, byl stanoven kompletni soubor
pravidel pro rozliné typy externich aktivit pmych univerzitamikteré zahrnuji aktivity
védeckych park, inovani prostedi, patenty atd. Tato pravidla maji podrélpopisovat
veSkeré noveéfilezitosti, které seifed univerzitami oteviraiji.

V dusledku toho budou univerzity akti&ra ke prosgchu obou stran vygiovat znalosti a
kompetence s mnozstvim aktgorgar a organizaci, wejnych a soukromych podnik

Univerzity jsou pirozenym partnerem pro podniky aftegé organizace v narodnim a
mezinarodni réitku.

Univerzity se mohou na zakladového zakowastji zamérovat na externi partnerstvi.

12.Modely financovani instituci terciarniho vzdlavani
Zakon ¥nuje jednwast ekonomickym zalezitostem a v tomto ohledu stiiie:

* ministr poskytuje universitpodporu na jejcinnosti — vzdlavani, vyzkum a dalSi
Ukoly. Podpora je uflena na zaklatiro¢niho rozpdtu, paitu prepaitenych studerit
(na full-time ekvivalent) a ukamnych studii. Finami podpora pokryva i prastdky
na nepimeé vydaje, kterymi jéizeni, administrativa, zaji&ti budov apod,;

» dohod s ministrem financi podléhaji pravidla, jak podpeyuzivat, jakym zfisobem
bude univerzit poskytovana;

e ministr miZe stanovit pravidla tykajici se vySe podpora naestta a fepaitani na
full-time ekvivalent, niZe Zadat universitu o Udaje pro statistickélyl a stanovit
poZadavky na administrativni systém,;

* universita niZze dostavat podporou od jinych ministr

o zakon specifikuje &které podrobnosti, jak @Ze univerzita nakladat s rozfiem
(hospodét); mezi jinym stanovuje, Ze univerzita je opréma nakladat voka
s rozpd@tem jako s celkem (podporaiijem a investice) a Zeime podle svych pttb
piesunout prosedky z podpory k vyuziti v nasledujicim firgaim roce, Ze ve vhodné
vySi poskytuje prosedky na aktivity studentského svazu @ze v omezené rig
poskytnou i prosedky na dalSi aktivity studeint Zakon upravuje téZz podrobnosti
tykajici se da#iz pridané hodnoty;

* ministr miZe pozastavit nebo neposkytnout celou podporu jegboast, gipadré si
vyzadat vraceni pragtdki v piipads, kdy univerzita nejedna v souladu s podminkami
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jejiho vyuzivani a jejiho spravovani. TotéZiza ministr udlat v pripad bankrotu
univerzity nebo zasadnich problén(specifikovanych v zaka). Dale nize ministr
vyzadat vraceni pragdka v piipadt nespravnéhodiovani;

* ministr miZe poskytnout fiicku na Gzné poteby instituce vetn® ndkupu z#zeni a
specifikovat podminky, které sé@jpky budou tykat.

Poplatky studerit

Zakon gesre specifikuje, kterych studeintse poplatky tykajiCéast naklad za vzdlavani
plati studenti studujici v part-time foénstudia. Naklady za studium plati studenti ve fuiie

i part-time forn¢ studia v pipadt, Ze dany studijni program neni podgo ze statni
prostedki. Universita nize Zadat o plné zaplaceni naklazh studium externi studenty.
Univerzita stanovi zaklad, 2oz jsou vypoitdvany poplatky. Ministr k tomu @iZe stanovit
dalSi podrobnosti. Univerzitaihe pozadovat poplatky téZ od doktorskych stutlgefichz
studium je placeno z externich zdroj

13. Pristupy k ¥eSeni vni¥niho usparadani instituci terciarniho vzdélavani

Zakon upravuje ustaveni do funkalkdna arediteli Ustawi a studii, jako dalSich nizSich
funkcion&u univerzity (viz takécast vnitni fizeni) a specifikuje jejich prava a povinnosti.
Nezabyva se vSak ani organizag¢isfuSnych sokasti univerzity, které uvedeni funkcidgna
fidi, ani nespecifikuje obsah jejiciinnosti. Napiklad v gipad dékana se uvadi, Ze tento
funkcion& je odpoedny zaftizeni akademické oblasti, za zajifit vzajemné souvislosti
vyzkumu a vzdlavaci ¢innosti i za interdisciplinarni rozvoj kvality vZvani a vyzkumu
dané akademické oblasti.

Zakonem se posiluje struktura univerzitnino manasgem zvySuje se schopnost univerzit
celit priliSnym narokm statu, pilis detailnim statnimiedpisim a ndlizenim, a zaroveroste
svoboda univerzit, coZ je patrné zejména gtanoveni jejich vnihi organizace a jeji
zafixovani v univerzitni chatt

Reforma struktury univerzitniho managementu stan@vzakonem ma tedy zael posilit
management a dale zvySit schopnost univerzity fe@narozhodovat. Zakon kombinuje

reformu managementu s roEiim svobody univerzity stanovit si svou orgadidastrukturu
ve statutu.

14. ReSeni dalSich aktivit instituci terciarniho vzdélavani, napt. oblasti vyzkumu a
vyvoje, inovaci, dalSiho vzdlavani, doplikove ¢innosti

Univerzitni zakon stanovi, Ze univerzity jsou naglvinstituce, které provéd vyzkum a
poskytuji vzélavani s vyzkumem propojené. Maji zavazek chranibbedu vyzkumu
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provad&gného na univerzitach. VSechny akademické disciplinpd humanitnich &d,
socialnich ¥d a wd o zdravi k zegdélskym wdam, girodnim wdam a technologii -
obsahuji vyznamné znalosti, které musi byt udrzgwarozvijeny.

Zakonem se specifikuje povinnost univerziitdie spolénosti znalosti. Univerzity se opiraji
0 swij vyzkum a vzdlavaci aktivity a poskytuji spateosti znalosti a vysledky vyzkumu se
zanmerem podporovat ast, blahobyt a rozvoj spaleosti. V této souvislosti  univerzity
spolupracuji s jinymi univerzitami, vvacimi a vyzkumnymi institucemicetrg vliadnich
vyzkumnych instituci.

Rostouci narodni a mezinarodni konkurenceschopdasského podnikatelského sektoru
spaiva na koherentnich znalostech a inmiastruktde, v niz se uplétje partnerstvi
verejnych a soukromych akiér Zakon zajisuje univerzitam nove iflezitosti, aby byly
rovnymi a kompetentnimi aktéry v celkovém systémalasti a inovaci v Dansku.

Zakon vytvdi podminky pro stanoveni kompletniho souboru meivi pro rozlné typy
externich aktivit planych univerzitami, které zahrnuji aktivitdeckych park, inovani
prostedi,tvorbu patefitatd. Tato pravidla maji podrobmpopisovat veSkeré novéilezitosti,
které se ped univerzitami oteviraji. Vigledku toho budou univerzity aktigna ke
prosgchu obou stran vyihovat znalosti a kompetence s mnoZstvim dkt@rgam a
organizaci, viejnych a soukromych podrik

Zakon stanovi, aby vSechny univerzityigpivaly k vytvdeni nejno¥jSich poznatk
dostupnych terciarnimu vvani nezakladanému na vyzkumdgetné profesnich progratn
vedoucich ktitulu bakata a dalSich kratkych progrdnterciarnino vzélavani. Na jedné
straré se spoluprace opira o univerzitni vyzkum, vyzkamrofily a vyzkumné programy, na
druhé straé o profesni vzélavaci programy a praktické ukoly stojic¢ed paimyslem.

Vedle toho, Ze univerzity jsoufippzenym partnerem pro podniky aiggé organizace v
narodnim a mezinarodnidiitku, mely by pokra&ovat v tom, Ze fedstavuji centralni spojeni
mezi kulturni identitou Danska a evropskou a irderonalni kulturou.

15. Uprava nakladani instituce s majetkem

Zakon stanovi, Ze za nakladani s majetkem uniyeeibdpoedny predseda vyboru. Zakon
dale stanovi, Ze ministr je opr@&mpievést do majetku nezavislych (podle &mreé platného
zékona) univerzit budovy, které jsou v majetkatista dale ndbytek a dalSi movity majetek
na zaklad jejich pozadavku. Podminkytgvodu musi byt schvaleny autoritami, které jsou
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opravreény prevody provadt (zakon neuvadi, o které autority jde, coz je matpraveno
jinymi zakony). Ministr nfize stanovit pravidla tykajici se stavebnich aktitdalSich
zélezitosti spojenych s budovami, které univerzigstni po doho#l s ministrem financi a
ministrem hospodatvi a obchodu. University mohou utiv obecna pojighi zahrnujici
budovy, které univerzity vlastni nebéepzaly.
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IRSKO

Poznamka na uvod:

Irsky sytém terciarniho vzthvani je binarni a jeho fungovani je upravendnda zakladnimi
odlisSnymi zakony. Zakon o soéasré existujicich technologickych institutech v podstat
neexistuje v platné verzi. K dispozici je totiz pdkRegional Technical Colleges Act z roku
1992, ktery se tykal tehdejSi regionalnich techygbkkoleji. Ty byly transformovany na
souwasné technologické instituty, jejichz fungovanupaveno progednictvim Institutes of
Technology Bill zroku 2006, coz je ve skiétesti nesmiré obsahly souhrn zém vysSe
uvedeného jpvodniho zakona. Oba dokumenty jsou k dispoziciyisewvedenych webovych
adresach a je mozné z nich informace o technolggitknstitutechéerpat, avSak pouze
S moznosti ¥novat se této problematice s dostatai pracovni Easovou kapacitou. V dalSim
textu jsou proto pojednanygdevsim irské univerzity, technologickeé instituspy zmigny
pouze okrajowy.

1. Celkova konstrukce pravni apravy terciarniho vzdlavani

Zakladni pravni Gpravu tvdtii zakony: Universities Act, 1997, Qualificationsdiitation
and Training) Act, 1999 a Institutes of Technologgt, 2006. Irsko ma binarni systém
terciarniho vzdlavani, zakon o universitach se vztahuje na vSecmsirskych univerzit,
zakon o technologickych institutech upravuje furdgggvsodasre existujicich 14 vysokych
Skol tohoto typu (neuniversitni sektor terciarnitzoklavani).

Zakon o kvalifikacich (Qualifications (Educationdairaining) Act) zidil nékolik dulezitych
instituci na narodni arovni: National Qualificatiokuthority of Ireland (NQAI), Higher
Education and Training Awards Council (HETAC) ather Education and Training Awards
Council (FETAC). Tento zakon dale obsahuje ustanbvéykajici se wkterych
technologickych instituita plre soukromych koleji (colleges).

VySe uvedenéizzené instituce, které vyraznym tgmbem zminily obdobné, avsak v jiné
struktue a s jinym rozélenim kompetenci fungujici instituce ¢ua forma reformy vajsiho
fizeni terciarniho sektoru v&ddvani) jsou podrobiji probrany véasti 4.

2. Struktura systému terciarniho vzdlavani
Terciarni systtm ma vyragnbinarni strukturu, jejiz hlavniasti tvai university a
technologickeé instituty.

Specifickou ¢ast sektoru terciarniho v&ddvani tvdi Colleges of Education, které jsou
zameteny predevSim na vaddvani gitela primarniho a post-primarniho Skolstvi. Tyto
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instituce maji soukromé majitele, jsou vsak finar&yy statem. VSechny jsou Uzce propojeny
s universitami, kde maji status Recognised Colleggs Associated Colleges. Za kvalitu
vzklavani a nasledni za udlovani tituki odpovidaji pislusné university.

DalSi specifickou saiésti terciarniho vadidvani jsou soukromé vithvaci instituce, jejichz
zpasob #izeni, vlastnik, status ve smysdiazeni, pdet student i ,validace* poskytovanych
kurzi je velmi rozdilna (podrobnosti: www.eurydice.oipirybase — Ireland (2005/2006)).
Soukromé Skolstvi netto prilis silnou historickou tradici, rozviji se az vusasné dob, kdy
poskytuje vzdlani 4% ze vSech studénterciarniho vzéavani.

3. Pristupy ke klasifikaci a dalSimuélenéni instituci terciarniho vzdélavani

Dostupné dokumenty neuvfdzadné zvlastniipstupy ke klasifikaci jednotlivych sdéastici
jednotlivych instituci terciarniho vzthvani. Univerzity byly postugnziizovany zakonem,
technologické instituty byly fizeny z fivodnich regionalnich technickych koleji (Regional
Technical Colleges) v roce 1998. Z Udag vySe uvedené publikaci Eurydice lze zjistit, Ze
technologické instituty jsou vyraZnprofesg zantreny a pokryvaji rozsahlou oblast
aplikovanych obar. Presto z informaci o terciarnim sektoru st&vani (Eurybase) vyplyva,
Ze tyto instituce poskytuji i studijni programy une¢ IESCE 5A. Zprava hodnotitelOECD

z roku 2004 (OECD Review of Higher Education) dajaje zachovat diversifikovanou roli
univerzit a technologickych institiujako dilezité casti dynamicky se rozvijejiciho terciarniho
sektoru vzdlavani.

4. Modely Fizeni celého systému terciarniho vathvani z Grovné statu a péip. regiona

specifikuje kompetence ministerstvadkterych zalezitostech. Jedna se o:

a) pravomoc ministra nominovatkieré ¢leny ftidiciho organu (viz 2.5), jmenovat prvni
fidici organ (komisi), viz 2.5, uznat zékladni hstiuniverzity (statut, viz 2.05), jmenovat
vizitora a navrhnout vladpripadné odvolaniidiciho organu (viz 2.5);

b) pravomoc vladyiidit po konzultaci s alma komorami parlamentu novou univerzitu.

Irské Ministerstvo Skolstvi aédy ma na www strance dostupnou strategii ,Statenoent
Strategy 2005-2007“. Strategie je heédobecna, ale da se z ni usoudit, Ze aplikuje svoje
pravomoci/vijSi fizeni prostednictvim zakof a jimi zizenych instituci, které jsou uvedeny
v ¢asti 2.01: Higher Education Authority (HEA) je statutarni ongdodpoedny za
financovani univerzit a dalSich uznanych institietiarniho vzdiavani. Jeho fungovani je
upraveno zakonem (Higher Education Authority A@71) a zahrnuje ipdevSim starost o
rozvoj terciarniho vz&glavani tak, aby odpovidaloc¢ekavanim a poebam spolénosti.
DalSim ukolem tohoto organu je poraden&kdost v oblasti terciarniho vékvani.
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Zakon o HEA podrob# specifikuje Ukoly tohoto organu, které kréniného zahrnuji radit
ministrovi a konzultovat s nim situaci a feiiy vysokého Skolstvi (podrobnosti viz.
http://acts.oireachtas.ie/zza22y1971.1.html).

Higher Education and Training Awards Council (HETAE organ odpotdny za udlovani
tituli/kvalifikaci v sektoru terciarniho vZtvani s vyjimkou univerzit. Hlavriinnosti tohoto
organu lze shrnout nasledavn

» stanoveni standaiicoro udtlovani kvalifikaci/titul;

* hodnoceni vzé&lavacich prograris

e monitorovani proceszaji¥’ovani kvality v institucich terciarniho vddvani;

» delegovani kompetence didvat kvalifikace/tituly uznanym institucim;

e zajiS&ni, aby hodnoceni studénbylo seriézni a konzistentni;

» ochrana vzélavanych v pipac, kdyZz programy fvodné hodnocené timto organem

nemohou byt nadale poskytovany.

National Qualifications Authority of Ireland (NQAJ& organ fizeny v roce 2001 a ma plinit
tii hlavni ukoly:
» ziizeni kvalifika&¢niho rdmce pro rozvoj, uznavani alavani kvalifikaci zaloZzenych
na znalostech, dovednostech a kompetencich, ktekéavané osoby ziskaji;
e ziizeni, podporovani, udrZzovani a zdokonalovani stafidkvalifikaci dalSiho a
vysokoskolského vzdavani mimo univerzity;
e podpora a usnadni pristupu a prostupnosti (a vyvoje) ve ¥l&acim prosedi.

Hodnoceni kvality

V roce 2003 byl #izen Irish Universities’ Quality Board (IUQB)ktery je odpodny za
vnéjSi hodnoceni kvality irskych univerzit. Kramoho deklaruje, Ze jeho cilem je zvySovat
kulturu kvality na &chto institucich (mission statement).

IUQB je financovan &asti @gimo vS8emi sedmi irskymi univerzitami, dalSi ity 1UQB
pokryva kazdoréni grant udileny HEA na z&klaahérodniho planu rozvoje (2007-2013). Od
roku 2006 je IUQB neziskovou organizaci.

Ridicim organem IUQB je 18lenny vybor direktok, ktei jsou do vyboru nominovani
piedevSim irskymi univerzitami, Irskou Asociaci Unixi¢ (IAU), HEA a dalSimi
organizacemi sektoru vysokého Skolstvi a organimacalsimi. SloZeni irského 1UQB ke
byt zajimavé pro srovnani se sloZzeteskou Akreditani komisi, proto uvéme podrobnosti:
Predseda IUQB je nominovan sp&he IUA a HEA, je prezidentem Komise pro reformu
legislativy a sotiasré penzionovanym soudcem NejvySSiho soudu. VEasmém slozeni
vyboru IUQB je 7¢leni nominovanych IAU a vSichni jsou Byorezidentyi tajemniky (nebo
souwasre prezidenty a tajemniky, coz je na irské univérnibzné) irskych univerzit. Jeden z
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¢lena je ¢lenem kooptovanym a je exekutivnim pracovnikem HIBPA&ISI # ¢lenové jsou
nominovani HEA, jeden z nich je president technmkého institutu, druhyeditelem Irish
Research Council for Science, Engineering and Taolgy a posledni z nich vedouci
exekutivni pracovnik z Institute of Benkdes in dred. DalSi¢lenové jsou pak: President
CHEA (Council for Higher Education Accreditaion,mmovan North American university
system; vedouciridici pracovnik National Qualifications Authorityf dreland (NQAI),
nominovan touto organizacéen Union Serives Officer — Education and Trainimigsh
Congress of Trade Unions (ICTU), nominovan toutstiutici; byvaly rektor Roskilde
University, Dansko, nominovan EUA; dalSi&wmista jsou v saiasné dob neobsazena.
Vzhledem Kk relativdh velkému vlivu na obsazeni vyboru ze strany HEA n@zné
piedpokladat, Ze stat (ministerstvojize uplatiovat na IUQB utity vliv.

IUQB zpracovava Corporate Plan (2009-2011), kieryweejné dostupny na jeji www
strance. DalSim wejnym dokumentem je Quality Policy, ktery velmi kirekou formou
informuje o vSeckinnostech IUQB; satasti tohoto dokumentu je téz Quality Mechanism,
ktery IUQB uziva v Institutional Review of Irish iersities. UZ z nazvu je vitl Ze IUQB

se nezabyva akreditacemi, nybrZz hodnocenimeben zdokonalovani a uziva mechanismus,
ktery je @Zn¢ znamy a pouzivany, s menSimi modifikacemi vhodngnoi irsky univerzitni
systém. Zpravy z ijSiho hodnoceni kvality jsou iegné, vlastni hodnotici zpravy
jednotlivych univerzit se nezignuji.

5. Modely vnitiniho Fizeni a samospravy v institucich terciarniho vzélavani

Univerzity:.

Ucel a funkce univerzity jsou podrobrstanoveny v zékladnich ustanovenich zékona, dalsi
zakladni ustanoveni jeérovano akademické svobad

5.1 Ridici organ

Universita musi v souladu se zakonem ust#dici organ (governing authority), sloZzeny ze
20 aZ 40¢lend, v jehoZéele stoji pedseda (chairpersoritidici organ odpovida z&nnost
univerzity. SloZzentidiciho organu je velmi pestré a zakamege uvadi, kolik (nejméé a
nejvice) jeho¢leni musi reprezentovat akademické pracovniky, ¢&inance, studenty
(nejmérk dva, nejviceit), absolventy, &zné organizace (zafstnavatelské svazy, odbory,
profesni organizace, obchodni aimyslové podniky apod.), ktetédici organ povazuje za
vhodné a z nichZ alespgeden¢len fidiciho organu je vybrdn z nominovanych osobnosti
témito organizacemi, zastupce regionu,émi univerzita sidli. Zakon stanovi, Ze iddiciho
organu musi byt jmenovagienové (nejmé# jeden a nejvic&tyii) na zaklad nominace
ministrem po konzultaci sipdsedouidiciho organu. Déle zakon stanovi pro kazdou usko
univerzitu specificky poZzadavek na dalSialkalik ¢lena fidici autority jmenovanych podle
nominace ¢i vybéru jinych universit. Zakon stanovuje j&Stadu dalSich podrobnosti,
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nagiklad pro gipady, kdy je s universitou propojena instituce dadajici Witele (viz ¢ast
1), dava pravo ministrovi ujistit se, Zenové nominovani obchodem atpryslem jsou
skute&né reprezentantiéchto sektol, pozaduje, aby slozerfidiciho organu respektovalo
rovné filezitosti muk a Zen a off dava pravo ministrovi, aby tuto skabtest mohl potvrdit.
Podstatné je, zddici orghn ma ze zakona pravo vyivpravidla pro vylsr, volbu, nominaci
a/nebo jmenovanilena fidiciho organu, které povazuje za vhodné a pakdktmy provadi
v souladu s&mito pravidly.

Zakon uklada, Zetidici organ zvoli svého ifedsedu (¥tSinou hlagd z minimalre
dvoutetinového pétu ¢lena ridici rady), ktery je nazyvan President nebo Prpyafpadre
jinak, kdyz takiidici organ uti.

Zakon gesre specifikuje, jakym zfisobem je tizen prvnitidici organ (tzv. commission); tato
aktivita (jmenovani komise) je v odpsinosti ministra.

5.2 Akademicky vybor

Univerzita musi mit akademicky vybor, kterfidi akademické zaleZitosti. Funkce
akademického vyboru jsou specifikovany zakonemetgastudijnich progratn zpisob jejich
implementace, dopoéeni jak v ramci progratnrozvijet vyzkum, doporteni k gijimacimu
fizeni, navrh a obsah statutu vztahujiciho se keakékym zalezitostem univerzity,
doporieni ke stipendiim (cenam, odnam,..), obecna organizace ulavaciho a dalSiho
poradenstvi, dalsi funkce, které nejsou v rozpgrtasnimi gredpisy, implementace@dpisi
vytvorenychtidici radou.

SloZzeni akademického vyborureolepisuje obeen zakon — ¥tSina ¢lenid vyboru jsou
akademiti pracovnici; poet ¢lend, sloZzeni, vybr, jmenovani, funéni obdobi jsou weny
statutem akademického vyboru. Zakon také v obeaménd upravuje zpisob prace
akademického vyboru.

5.3 Z&kladni listina a statut

Zakon stanovuje, Ze univerzitai#e mit zakladni listinu (charter), ktera neni vpo se
zakonem a ktera obsahuje vSechny nelytenécasti uvedené v zakeér(mezi nimi napiklad
sloZenitidiciho organu, prava a povinnosti zmtmand a student, raizné zaniry politiky
univerzity apod.). R jeji ptipraw musitidici orgdn zfisobem, ktery povazuje za vhodny,
konzultovat s akademickymi pracovniky, odbory, stugdkymi svazy a dalSimi osobnostmi a
skupinami uvnit i vné univerzity. Zakon specifikuje proceduru, podle miada zakladni
listinu uzna.Ridici organ mZe vypracovat statut/statuty nebo jin@gpisy, pokud tak uzna
za vhodné.

5.4 Visitor

81



Zakon zizuje funkci visitora (ve smyslu inspektora), kieo¢ pokud univerzita visitora nema,
jmenuje vlada #ad soudé NejvySSiho soudu (visitoremtbe byt byvaly soudce Nejvyssiho
soudu nebo soudce v penzi). Visitor je opgaviproveést inspekci instituce, ktera sdiza
tykat jeji cinnosti i nakladani s majetkem, aibe tak winit v piipack, je-li podle jeho mieni
inspekce vhodndi na Zadost ministra, kteryigd tim konzultuje inspekci s viadouridicim
organem.

Zjisti-li ministr, Ze funkce univerzity jsou v roap se zakonem nebo jinymi pravnimi
predpisy, informuje o tomipdseduridiciho organu a poskytne mu zpravu z inspekcd. Je-
ministr i po vySe uvedeném upozéni preswdéen o problémech, ize navrhnout vi&y aby
fidici organ odvolala. Zakon daléegré stanovuje, jakym zZjsobem universita funguje po
odvolani fidiciho orgdnu a jakym #pobem je ustaven noviidici organ (zakon dava
odpowdnost za ustaveni noveéhidiciho organu visitorovi, ktery po jeho ustaveriormuje o
situaci ministra).

Zv O

6. Zpasoby ustanoveni rektora a dalSich kéiovych funkcion&t instituce
President/Provost (chaiperson) je zvolé&idicim organem &Sinou hlag z minimalr
dvoutetinového podtu ¢lent fidiciho organu (ustanoveni zakonalidici organ méa podle
zéakona téz hlavniho vedoucihtednika (chief officer), ktery fZe byt zarove chairperson.
Ridici organ mZe #izovat svoje komise (slozené zcela nelsténé z¢lena fidiciho
organu) vtakovém p@tu a rozsahu, jak to povazuje za vhodné. O ustadai$ich
funkcion&u zakon nehovi.

7. Otazky kariérniho postaveni akademickych pracoviki

Zakon tika, Ze univerzita i¥e, v souladu se svym statutem a dalSibeidpisy ijmout

takové pracovniky a takovy pet pracovnilt, jaky povaZzuje za vhodny. M&ifm dbat
efektivniho vyuZziti dostupnych zdfoja odpo¥dnosti za jejich vyuziti, vlivu na fjjeti

pracovniki na rozpdet univerzity. Zakon dale uvadi, Ze univerzitdze vyplacet svym
pracovnikim platy, poplatky, davky a diety, které mohou ks od ¢asu potvrzeny
ministrem ve shadls ministrem financi.

Zakon se nezabyva akademickou kariérou.

8. ReSeni prav a povinnosti studerit
Zakon o univerzitach seSenim prav a povinnosti studenezabyva.
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9. Uprava otazek zajifovani kvality v institucich
Zajistovani kvality v neuniverzitnim sektoru (technoldgic instituty) je v pravomoci
HETAC (viz ¢ast 4). Zajisovani kvality na univerzitach je upraveno zakonémiyersities
Act, 1997), z&kladni odp@dnost za vytvieni vnitniho systému zaji®vani kvality mé&idici
organ, jmenovit jeho hlavni vedoucitédnik (chief officer). Zadkon stanovi povinnosti
univerzity pouze rdmcav
* kazda univerzita musi vytvib procedury pro zajtovani kvality;
* Ucelem zajisovani kvality je zdokonalovani védvacicinnosti a vSech souvisejicich
sluzeb, které univerzita poskytuje;
e do procedury zaji®vani kvality musi byt zahrnuti akadeftii pracovnici, studenti
(i absolventi), dalSi zagstnanci univerzity a WjSi i vnitini experti v této oblasti;
» hodnoceni kvality musi byt prové&ab pravidelg, nejmért jednou za 10 let;
* univerzita musi implementovat vysledky hodnocengdécinnosti;
* Higher Education Authority f¥e po konzultaci s univerzitou posoudit procedury
zaji¥ovani kvality a zviejnit o nich zpravu.

P vytvareni systém zaji¥’ovani kvality vyuZivaji univerzity v pIné @ svoji autonomii,
rozsah i obsah hodnoceni kvalityabe byt velmi fizny. Kazda univerzita by &a vnitini
hodnoceni kvality institucionalizovat, tj. mit vythovan Gtvar, ktery tut@innost zajiguje.
Verejné dostupné jsou pouzivané navody pro préwadlastniho hodnoceni kvality, viastni
hodnotici zpravy nejsou kajné.

Na vrgjSi Urovni je za hodnoceni kvality odpmny Irish Universities’ Quality Board
(IUQB), ztizeny v roce 2003 (podrobnosti viz www.iugb.ie).

10.Re3eni socialnich podminek pro studenty

Irsko v zako® nereSi socialni podminky studéntnalezneme tu vSak informaci o poplatcich
za studium. (Universities Act 1997, kapitola 7 ,&mte, Property and Reporting“. V zakon
je uvedeno, Ze si univerzity mohowitra vybirat poplatky tykajici se studentské regise,
semindt, zkouSek, vystav, sluzeb poskytovanych univerzittal

Eurybase Ireland (2005/06) uvadi: V roce 1996 kyiseno Skolné na urovni pregraduéalniho
terciarniho vzdlavani. Studenti plati poplatky za zapis a daldilsy (zdizeni, sport, apod.),
které nejsou povaZzovany za wgwani, jak je uvedeno tézgéasti 12. Poplatky za zapis by
meély byt vyuZity jako pomoc studeinn ze Spat& ekonomicky situovanych rodin. Vyse
téchto poplatk v poslednich letech hodmarostly a studenti vyjadji s nimi nespokojenost.

Skolné je mozné pozadovat v postgraduainim studinstituce nize stanovit jejich vysku.

Také toto Skolné, i kdyZz v mezinarodnim srovnarpiiié vysoké, v posledni débnarista.
Skolné plati studenti ze zemi mimo EU.
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Eurybase dale uvadi, Ze na podporu studégto v roce 2002 vynalozeno 27 % celkovych
verejnych prostedki pro terciarni vzélavani. S &mito prostedky je nakladano jako
s elovymi granty, které maji pomoci studémt pokryt Zivotni ndklady ip studiu apod.,

a slouzi tedy studeirin pochazejicim zizné znevyhodgnych skupin obyvatelstva.

V Irsku neni vytvéen statem dotovany systém studentskyigkigk, existuje vSakada jinych
moznosti, které jsou zatiteny gedevsSim na podporu studérsie zdravotnim handikapem.

11. Role vr§jSich aktérd v systému terciarniho vzdélavani

Role vrgjsi aktéi nacinnost univerzit je teoreticky pa¥mé vyraznd, coz vyplyva ze slozeni
fidiciho organu univerzity a jeho pravomociil&€Zité je, Ze jsou WjSi aktéi ¢leny organu,
ktery méa rozhodovaci kompetence.

Jina oficialni cesta pro ovliwni ¢innosti univerzit neni, ale i néglad i zaji¥ovani kvality
(vngjSi procedura) pita s uplatsinim odbornik z prostedi mimo akademickou komunitu.

12. Modely financovani instituci terciarniho vzé&lavani

Zakon stanovuje, Zédici organ univerzity kazdoto¢ (ke stanovenému datujgullozi HEA

ve formg, kterou HEA stanovi, stanovisko obsahujidpokladané vydaje aqrpokladané
piijmy. HEA po konzultaci $idicim organem i ¢astku, kter4 bude univergipridélena.

Takto ugenacastka spolu sakdvanymi pijmy tvoii rozpaet univerzity na finaéni rok.

HEA ma pravo kdykoliv na Zadostliciho organu univerzityfmélenoucastku zvysit.

Zakladni odpo¥dnost v oblasti financovani univerzit je tady voukHEA. Zakon o HEAeSi
zpasob zamistnavani (fipadré odvolani z funkce nebo propést ze zamistnani),
odnmenovani zamistnané HEA, neslgitelnost jejich zamsstnani s skterymi jinymi statnimi
funkcemi apod. Rozhodujici je #chto zalezitostech ministr. Zakonig8éi kvalifikaci a ani
piedchozi praxi, kterou by zastnanci HEA ngli mit.

HEA muaze kazdorong, pripadreé v casovém intervalu, ktery samacyrpozadat jednotlivé
univerzity o zaslani stanoviska k jejich fidam situaci. Povinnosti kazdé instituce je
prizpasobit se pozadavikn HEA.

PoZadavek na statni podporkegkladaji instituce HEA ve forén kterou pro tento del uri.
HEA pozadavky posoudi ve vztahu kfidkaimu planu a posoudi celkovodastku
pozadovanou (investii i neinvestini), kterou doporti pro vysoké Skolstvi. P posuzovani
Zadosti jednotlivych instituci musi HEA brat v Gugbaity jejich student a zarové dbat na
udrzovani vhodné distribuce ¢ia studeni mezi jednotlivymi institucemi. Kazdéa instituce
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poskytne HEA pro &ely financovani pozadované podklady, tykajici sg p@nnosti.
Jednotlivym institucim jsou poskytovany takoséstky, které schvali ministr se souhlasem
minstra financi. HEA si k posouzeginnosti/vykonu instituci mize vyzadat zpracovani
raznych (vyzkumnych) studii.

Z dikce zakona Ize usoudit, Ze relmlani neinvestinich i investénich prostedki provadi
HEA na zaklad posouzeni kapacity kazdé instituce dgpostudeni) a tudiz jejich vykonu a
na zaklad dalSich kvalitativnich udaj které si nize miznym zpgisobem opdit - ptimo
vyZzadat od instituci nebo ze studii zpracovanychobgdnavku a/nebo patrni z jinych
dalSich zdraj. Déle je mozné usoudit, Ze mechanismus dox@ni finarfnich prostedki
(pokud existuje), neni sgdstaviteli vysokych Skol diskutovan.

Zakon o univerzitach stanovi, ze univerzitdze mit @jcku od banky a Ze tize garantovat
nebo se zaxit za pijcku osoby nebo dkolika osob. Tyto aktivity mohou byt vykonavany
v ramci, ktery¢as od¢asu schvali ministr se souhlasem ministra finddoiverzita musi vést
Gcetnictvi (zapisy o vydajich atripmech) schvédlené HEA. Z&kon dale obsahuje ustmiov
tykajici se auditu.

Zakon stanovi, Ze univerzitaide uckit a vybirat poplatky za zapis, kurzy, lekce, zKoys
vystavy, sluzby nebo publikace, které poskytuje. AHmEBGZe spolu s univerzitou posoudit
navrhované poplatky a na zaktakbnzultace s ministrem dopd@itiuniverzit, jaké poplatky
by podle jejiho migni mely byt vybirany.

12.1 Zpravy Ginnosti

Hlavni vedoucitidiciho organu (chief officer) je odpé&nny za zpracovani zpravyamnosti
univerzity za obdobi, kteréidici organ povazuje za vhodné (ne delSi iefoky). Zpravu
fidici organ zviejni ve forng, kterou povazuje za vhodnou a kopii poskytne mniois
(ministr poskytuje kopie parlamentu).

13. Fistupy k FeSeni vnifniho uspa:adani instituci terciarniho vzdélavani
Vnittni uspdadani univerzit zakon o univerzitachre®.

14.Re3eni dalich aktivit instituci terciarniho vzé&lavani, napt. oblasti vyzkumu a
vyvoje, inovaci, dalSiho vzélavani, doplikové ¢innosti
Dulezitou instituci, ktera se uptatje rozvoji vSech aktivit uskut@ovanych univerzitami, je
HEA, ktera podle zadkona o HEA:
» podporuje rozvoj vysokoSkolského tavani;
e asistuje pi koordinaci statnich prostdki do vysokoskolského vzthvani a pipravuje
navrhy, jaké progedky by n&ly byt do tohoto sektoru vzthvani investovany;
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» posiluje uznavani hodnoty vysokoskolskéhodladani a vyzkumu a vyvoje;
» prispiva k docileni rovnychiflezitosti ve vysokoskolském vadvani;
* posiluje demokratizaci ve struktivysokoSkolského vthvani.

15. Uprava nakladani instituce s majetkem

Univerzita mize prodat nebo libovotnjinak disponovat simou a dalSim majetkem. Pokud
jde o nakladani stglou a dalSim majetkem univerzity ziskanyméphebo zasti z prosedki
poskytovanych parlamentem po datitijgti zakona o univerzitach (1997), pak jeho prodej
podléha zaplaceni poplatku ministrovi jako kompeez&loZzenych pefz a tento akt je
piedmétem dohody mezi ministrem didicim orgdnem. Pokud nedojde k do&iod
podminkach platby, rozhodne o zalezitosti arbitefovany Prezidentem NejvysSiho soudu
v souladu s Arbitraznim zakonem.

Obecré nakladani sdou a dalSim majetkem univerzitigi a kontrolujeidici organ.
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NEMECKO

1. Celkova konstrukce pravni apravy terciarniho vzdlavani

V Némecku plati RAmcovy vysokoSkolsky zakon (Hochseiutrengesetz) ve &mi z 19.
ledna 1999 (BGBI | S 18), naposled &mny ¢lankem 1 zakona ze dne 27. prosince 2004
(BGBI I S 3835) a sihlédnutim na rozhodnuti Spolkoveého Ustavniho saeddne 26. ledna
2005 (2BvF 1/03). Tento zakon se vztahuje na urityermpedagogicke vysokeé skoly, odborné
vysoké Skoly (Fachchochschulen), dletké vysoké Skoly a na Skoly a zvlastni sladaci
zaizeni, které jsou podle zemského prava statnimokgysi Skolami. Jak jiz nazev zédkona
nazn&uje, ieSi jen zasadni otazky tykajici se akademickyclh@ypoobecnych prav instituci,
ucitela a student, organizace studia, vyzkumu, statniho uznavaniatrdsh vzdlavacich
instituci. U \&tSiny zaleZitosti je i@sre uvedeno, co vSechno sefepechava pravu
jednotlivych spolkovych zemi. Za zminku stoji skmiest, Ze vysokym Skolam, na které se
zakon vztahuje, sefignava postaveni vejnopravnich korporaci a zaravstatnich instituci.

Kazda spolkova zetnma rekolik zakoni, které se tykaji vysokoSkolské oblastasto
rozdilné pro #izné typy Skol. Spolkové zendo zn&né miry odpovidaji za 8y vzdélavaci
systém, ktery je vSak koordinovan na centralni lgpad Grovni spolénym organem vsSech
Sestnacti zemskych minigtgkolstvi (Kultusministerkonferenz).

2. Struktura systému terciarniho vzdlavani
Ve Spolkové republice &necko existuji ndsledujici typy terciarnich ingtitu
* Univerzity (Universitaten);
 Technické vysoké  Skoly/univerzity (Technische Hathden/Technische
Universitaten);
» Pedagogické vysoké Skoly (Padagogische Hochschulen)
» Teologické vysoké Skoly (Theologische Hochschulen);
* Umélecké a hudebni vysoké Skoly (Kunst und Musikhobbkm);
* Odborné vysoké skoly (Fachhochschulen).

Tyto instituce jsou &sSinou statni, existujefada instituci soukromych. Vdhecku je celkem
383 vysokoskolskych instituci, z toho 103 univeraitl76 odbornych vysokych S$kol
(FachhochschulenRada z nich vznikla v dabvysoko3kolské expanze v 60. a 70. letech
minulého stoleti. Statni vysoké Skoly jsou v konepet jednotlivych 16 spolkovych zemi.
VétSina studujicich je na statnich Skolach, kterégfjinpod dozorem #zenim statnich
organi a Skoly nabizeji (dosud ve velkétsineé zemi) bezplatné akademické lhi. Na
soukromych vysokych Skolach whiecku studuji zhruba 3 % studujicich. Tyto Skolysimu
mit statni souhlas a v stasnosti jich je kolem stovky. &&inou jde o vysoké Skoly s malym
poctem studenit (European Busineness School Oestrich-Winkel nebweate Universitat
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Witten/Herdecke); vyjimkou z pravidla jsou teoldgic vysoké Skoly (z nich je nejisi
Katholische Universitat Eichstétt-Ingolstadt s 480@denty).

Mimo vySe jmenované vysoké Skoly existuji wrhecku zvlastni formy vysokoSkolského
vzcklavani jako nap armadni vysoké Skoly (Hochschulen der Bundesyvedbo odborné
vysoké Skoly statni spravy (Verwaltungsfachhochkghu

Jako alternativa k vysokoSkolském studiu byly ustev v rekterych zemich obchodni
akademie — Berufsakademien uznavané jako vysok&.Skia €chto statnich a statem
uznavanych akademiich je zpih@stkovavano vzglavani zanmiiené na wdecké discipliny
a praxi.

Odborné vysoké Skoly (Fachhochschulen), odbornéleak& (Fachakademien) v Bavorsku,
jakoz i dvou neboifleté zdravotni Skoly nalezi podle standadl®&CED k terciarni si@
vzdklavani.

Strukturované studium veéech hlavnich cyklech je zavedeno od roku 1998 neeuitach
a odbornych vysokych Skolach (Fachhochshulen)Rémcovym vysokoSkolskym zakonem.
Réadné doba studii do ziskani prvniho protderalifikacniho titulu je uéena nasledovn

» odbornych vysokych Skol nejvygeyii roky;

* U ostatnich institudityii a pal roku;

v pripact jednotlivych program pak nasledowh
» bakaldské studijni programyradna studijni doba minimaintii, maximalré ctyii
roky;
* magisterskeé studijni programiaddna studijni doba minimalrjeden, maximalk dva
roky;
e dlouhé magisterské programy (v mediirveterinarnim Iékistvi a stomatologii):
nejvyse gt let.

Studium je ukoteno vysokoskolskou, statni nebo cirkevni zkouSktneditni systém je
v platnosti. Studium na zahr&nich vysokych Skolach je piruznavano.

Uznévani dvojich diploin Double Degree a Joint Degrees je uskttedno jiz fadu let.
V ramci nového studijniho systému byl zaveden tisllesster-plus-Program, ktery umiage

a uleltuje zahraninim studentm s ukokenim bakal&ského studia istup do ®meckého
vysokoskolského systému aintegruje dvoji studijpiogramy. Konference rektior
(Hochschulrektorkonferenz-HRK), konference miristkolstvi (Kultusministerkonferenz)
a Spolkové ministerstvo pro vddvani a vyzkum (Bundesministerium fur Bildung und
Forschung) schvalilo 21 dubna 2005 ,Narodni kvedifini ramce”.
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ECTS byl zaveden v roce 2000 a poslednéreymasledovaly v roce 2004. Jejich zavedeni ve
vSech tech stupnich studia je povinné. Vydavani Diplomg@ement bylo doporieno

k zavedeni od roku 1999. Od 1. ledna 2005 je Diplddupplement vydavan v anglickém
jazyce automaticky a bezpl&tna vSech Skolach vSem absolvent

Némecko ma diky svému velmi komplikovanému systémuaéhaxani potebu sledovat
pozadavek &sSi prfichodnosti mezi odbornym védvanim a univerzitnim vzthvanim na
vysokych Skolach a univerzitach. Usktiteje se staléada jednani na négngjSich drovnich,
nag. mezi zastupci Simu rémeckych hospodakych a obchodnich komor @&meckou
Konferenci rektal vysokych Skol.

Némecko ma mezinarodnvysoce hodnoceny systém odborného élédani a dalSiho
vzklavani. Spoléen¢ s univerzitnim vzélavanim pispivaji oba tyto systémy ke vzniku
znalostni spokmosti Nemecka. Ve spolupraci s kvalifikai iniciativou spolkové viady zali
zastupci vysokych Skol a zastupci praxe vigt&trategie a opani ke ¥tSi prostupnosti mezi
odbornym a vysokosSkolskym vd@dvanim. Cilem je dosaZzeni co nejobsahlejSi kkalde
odborniki hospod#&ské praxe addy. Frechody od odborného vddni k vysokoSkolského
studiu jsou dnes v podstamozné, ale pravidla a procesy jsou méatehtedné aiilis malo
znamé, proto jsou tyto moznosti vyuzivany ve veimalé mfe. Dnes existuje mnohdanych
cest, jak pjmout odborrg vzdklané ke studiu. a mimo to Existuji vSak rozdily nui
jednotlivych spolkovych zemi.

Pripravované inovace maji véhecku ginést zasadni zénu akademického prasdi. Tykaji
se fiznych stup zakorgeni studia (bakatanebo master, magistr na unive¢zitysoké Skole
nebo Fachhochschule, apod.), nebo zavedeni SkolrekgkErovych test, vzniku
soukromého akademického ¢ahi a také vysSiho ptu strategickych partnerstvi vysokych
Skol a neuniverzitnich ustay pripadré i podniki. Asi zZadna jina oblast spdéleosti
neprochazi nyni tak velkymi zmami jako vzdlavaci systém. Cilem reforem je posilit
vyzkum a vyuku ve stale d@sfSi mezinarodni konkurenci a znovu ziskat vedpagici.

3. Pristupy ke klasifikaci a dalSimuélenéni instituci terciarniho vzdélavani
Klasifikace rfmeckych instituci vyplyvajici z tamnich pravnidegpisi je uvedena ¢asti 2.
Zadna dalsi oficialni klasifikace se nepouziva.

4. Modely Fizeni celého systému terciarniho vadavani z Grovné statu a prip. regioni
Struktura vysokoSkolskych instituci jgzena od roku 1998 Ramcovym vysokoSkolskym
zadkonem (Hochschulrahmengesetz). Detaily implencenteCTS a Dodatku k diplomu
(Diploma Suplement) je definovano v resoluci Koefere ministit Skolstvi spolkovych zemi
(Kultusministerkonferenz) a zavedeno od roku 199%tupiovy studijni systém, na ktery se
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pieSlo, nevyZzadoval Zadna specialni ogrit pro jeho implementaci. t€hod, jakoZ i
akreditace studijniho cyklu byla pod dozorem orgaoe Stiftung zur Akkreditierung von
Studiergangen in Deutschland. Nebyla realizovamm&égpecialni a kontrolni opahi. Na
zéklad podreétu rektorské konference byl vytken kompatibilni program pro vydavani
Dodatku k diplomu (Diploma Supplement DeutschlamfD). Mimo to bylo %izeno
informasni centrum Boléského procesu (Service-Stelle Bologna).

Zajiseni kvality ve vyzkumu a vzdavani na smeckych vysokych Skolach jeétéinou
zajise€no zavedenou metodou externiho a interniho hodmazenoku 1995 a bylo zénéno

od roku 1998 za akreditaci studijnich progtarddkonem z roku 2005 byl&izena nadace
pro akreditaci studijnich program(Stiftung zur Akkreditierung von Studiergangen in
Deutschland/Akkreditierungsrat). Ukolem akreditgeezji&ni technickych standaiidve
vztahu k obsahu studia, nabidky a vhodnosti nabistikgia, jakoz i kvality vy&ovani

a podpora rovnopravnosti Zzen. Akreditace je prasgsrniho hodnoceni kvality. Je zaloZzeno
na principu peer-review. Na procesu hodnoceni gs#lg)do akademici, studenti i zastupci
socialnich partnéra mezinarodni experti.

Akreditatni systém je zaji®van jak decentralizovanymi agenturami, tak centrékredit&ni
radou (Akkreditierungsrat), ktera zajige jak vylEr agentur tak transparentnost prot@dh
standard. Stat nezasahuje do tohoto akretiitao postupu. Akreditani rada se sklada 2y
zastupé vysokych Skolgtyi zastupé spolkovych zemi, gi zastup@ raznych profesi, dvou
zastupé student a dvou zahraghich odbornik. Agentury, které byly certifikovany
akredit&ni radou, maji ,p&t opravrénosti‘. Akreditace jsou dvoji: kli akreditace
programova nebo systémova. Cely proces probihd@atai podle zasad danych akredité
radou. U programové akreditace se zkouma, zda alamymiZze dosahnout vytgnych cit.

Proces akreditace ma obvykle tentaigh: vysoké Skoly fipravi nejprve sebehodnotici
zpravu o oboru, ktery ma byt akreditovan. Agenpak uti oponenty, kté nejprve zhodnoti
materidl, ktery vypracovalarislusna Skola o oboru, ktery ma byt akreditovaan&vi, zda
obor dosahuje minimalnich stand&rgotebnych k udleni akreditace a podaji o tom zpravu.
Pokud jsou standardy sgimy, obdrzi obor p#t’ kvality akredit&ni rady. V gipact
systémoveé akreditace se zajiit kvality a akreditace vztahuji na systém managéme
kvality v oblastech studium avyuka.. Ohodnocenfioto systému je dopino hlubsi
analyzou tvorby &kterych studijnich prografna namatko¥ se kontroluje, zda jejich fioeh
odpovida skutenosti. Také se hodnoti zajisf systému kvality, ktery na dané vysoké Skole
funguje. Vedle akreditace studijnich obora systémové akreditace existuje také
institucionalni akreditace realizovana akrethiaradou. Tato akreditace se vSak tyka pouze
soukromych vysokych skol.

Pro studium na vysoké Skole se vSeobegrzaduje ,vysokoSkolska zralost (Hochschulreife)
— maturita® nebo ,odbogh zantfena vysokoSkolska zralost (fachgebundene
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Hochschulreife)”, pro studium na Fachhochschulen {pdborna vysokoskolska zralost
(Fachhochschulreife)”. Také misttechnici a absolventi s obchodni kvalifikaci ¢Ravirt)
maji pravo studovat vysokou Skolu, aniz by byli&diz na znalostni test, zkuSebni dobu nebo
uréity obor. Zangstnani, kt& absolvovali minimalé dvouleté vzdlani a tiletou odbornou
praxi, maji také fistup k vysokoSkolskému v&khni. To umo#uje absolvovat studium na
vysoké Skoledm, kterym nebyla umoZna maturita.

U nekterych oboil existuji omezeni ffjeti, numerus clausus. U oligrve kterych je na
spolkové Urovni omezeni, je zavedeno omezewtupprijatych podle n&zeni centralniho
Gradu pro pidélovani studijnich mist (Zentralstelle fir die Vebbgavon Studienplatzen se
sidlem v Dortmundu). V zimnim semestru 2009/10 witwezeni plati pro obory — medicina,
farmacie, psychologie, zubni a veterinarni tékd. Vtomto pipact je pijato 20 %

s nejlepSim maturitnim pmérem, 20 % zZekaci listiny a 60 % na zakladybérovéhotizeni.
Trendem je, Ze o jednotlivé Skoly rozhoduji samgpasobu ijeti. Mimo to existuji i mistni
omezeni v jednotlivych oborech na univerzitdch &igh odbornych Skolach. Zajeinc

o studium jsou napomocny studijni poradny (Studéeatung). V posledni débje trendem
nabidkarady vysokych Skol realizace tégired @ijimacimi zkouSkami.

5. Modely vnitfniho Fizeni a samospravy v institucich terciarniho vzélavani

Vysoké Skoly fidi rektor/rektorat nebo president/kolegium preatde Rektor je volen
z okruhu profesdr Skoly a jeho funé&ni obdobi je minimélka 2 roky. Prezidentem je volen
ten, kdo ma ukafené vysokoSkolské vthni a odpovidajici odbornou praxi. Jeho femk
obdobi trvd maximakh4 roky. Mimo rektora/prezidenta je stanovena funkanclée, ktery
je fidicim pracovnikem odp&dnym za rozpéet.

Vysoké Skoly jsou zpravidla pravnickym subjektemmdeove: statnim zéizenim. Mohou byt
ztizovany také jinou pravni formou. Maji pravo naangmii v ramci zdkona. Vysoké Skoly
jsou podizeny systému a souhlasu jednotlivych spolkovyamizé¥edpoklady k odmitnuti
souhlasu jsoiieSeny pravnimiigdpisy.
Obvyklé organy nadmeckych univerzitach:

* Rada (Hochschulrat);

* Rektor/Rektorat;

+ Kancl§;
» Parlament (Konzil, Konvent, Grosser Senat, Versamgj
* Senét;

» Fakultni konference (Fakultatkonferenz).

* Presidium — President a vicepresident;
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« Kanclg;

e Hochschulrat;

e Hochschulkuratorium;
e Senat.

Clen vysoké Skoly riwe byt jak pechod® &inny nebo hostujici za#stnanec, tak také
zapsany student. Zakony jednotlivych spolkovych izeruji postaveni ostatnich, jako rfap
¢estni oBané nebo sendfo Ucast naiizeni vysoké 3koly je pravem a povinnosti viech
¢lent. Zpasob a rozsahgsobeni jednotlivych skupin je ¢dovano podle kvalifikace, funkce,
odpowdnosti nebo angazovanosti. Zastoupeni skupin viggBnje tvaeno po jednom
zastupci z vysokoskolskycheiteli, akademickych spolupracovidikstudujicich a zastufic
ostatnich zawstnand. VSichni maji hlasovaci pravo a vSechny skupinysityt zastoupeny
pii rozhodovani. Zakony spolkovych zeméuwii ¢lensky podil na rozhodovani u ostatnich na
Skole pisobicich osob. VysokoSkolsti pedagogové maji vadaficich procedurach
tykajicich se vytovaciho procesu (s vyjimkou hodnoceni) nadpdélovivetSinu hlas,

v zaleZitostech tykajicich se vyzkumu, gdletkého rozvoje nebo jmenovani pedagpgostou
vétsSinu. Studenti maji moznost vyied studentske spolky.

6. Zptasoby ustanoveni rektora a dalSich kéiovych funkcion&fi instituce
Vybér, volbu i jmenovani rektora provadi instituce respenat nebo Skolskd rada
(Hochschulrat).

7. Otazky kariérniho postaveni akademickych pracoviki

Védecky aumnilecky personal vysoké Skoly v hlavnim pracovnim pamse sklada
z vysokosSkolskych ditela (profesofi, junior-profesol a junior-asisterif), veédeckych

a uneleckych pracovnik, jakoz i witela powienych zvlastnimi tlohami. S cilem zvysit podil
Zen ve ¥dé jsou Zeny ufednostiovany viadk rozhodovani. Mista pro profesory jsou
vypisovana viejrné a kEzre¢ také mezinarodn Predpokladem je ukamné vysokosSkolské
vzklani, pedagogické vlohy, schopnosidecké prace a dale podle natokypsané pozice
(¢asto vyZzadujici &deckou znalost metod &enych dlouholetou praxi). Profésamohou byt
jmenovani na ufitou dobu nebo na cely Zivot. Pravnifegpisem se uklada zkuSebni doba.
Junior Professor je zafstnan ve dvoufazovém pracovnim pwmmaximali Sest let. Druha
faze nasleduje, pokud se&itel oswdci. V ostatnim pipad miZze byt prodlouzena az do
jednoho roku. Draz se klade na dalSédeckou nebo ugteckou ¢innost. U profesdr se v
prvnim funkénim obdobi posuzujesdecka vykonnost v ramci jehdigobeni ve funkci Junior
Professor. U profesbma vysokych odbornych Skolach s bere v potaz mvigteckécinnosti
uplatiovani a vyvoj ¥deckych poznatk a metod v pibéhu minimalg pétiletého pisobeni

Vv praxi.
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Proma@ni a zanistnanecka doba u asistemtesmi pesahovat Sest let (v lélskych oborech
max. de¥t let), pokud nefisobi jako ¥decky spolupracovnik. Podminkou preédecke
pracovniky je ukotené vysokoskolské studium. Jmenovani pedagogovépseialnimi
vyucovacimi povinnostmi nemusi sjoglvat podminky vysokoSkolskéhaotitele. Profest

byvaji jmenovani odpovidajicim spolkovym ministgeesh zpravidla na dobu &itou nebo
celozivotre. Mohou byt vSak také zafstnani v zamsstnaneckém pracovnim pém. Ostatni
vyucujici personal je za#éstnan zpravidla na terminovanou smlouvu. Prdfesmohou
obdrzet v witém ¢asovém odstupu dovolenou (zpravidla jeden semestelem pouZiti,
vyzkouseni wdeckych poznatk a metod, jakoZ i zisk&ni praktickych zkuSenostmmi
vysokou Skolu. Vydovaci povinnosti jsoueSeny tak, aby #&h profesor dostatekasu na
vyzkum a vyvoj vyuky a studia. Dalsi wdévani Gzce souvisi s pracovni naplRada
vysokych Skol nabizi dalsi v&dvaci aktivity na poli vysokoskolské didaktiky.cabt na
téchto vzalavacich kurzech je dobrovolna.

8. Redeni prav a povinnosti studerit

VSeobecny studentsky vybor (Der Allgemeine Studidemausschuss, AStA) plni vétsine
spolkovych zemich exekutivni funkci a zastupuje emek zajmy studeat Predstavuje ve
skute&nosti studentskou ,vladu“. AStA je volen studentskyparlamentem a sklada se
Z jednoho nebo vicergdsed a referent. V nekterych spolkovych zemich pini tuto funkci
nezavisla studentska spédmstva nebo studentska rada (Unabhéngige Studarscloaft
nebo Studentenrat).

ReSeni prav a povinnosti studéntii zkouskach je pewvhzakotveno ve zkuSebnii@du
(Prufungsordnung). Tentdd je zavazny popisuje nasledujici:

» studijni cile;

e prab¢h studia;

* udklované akademicke tituly;

e studijni dobu;

» zapateni studijni doby, vysledk zkouSe atd.;

* prabeh zkousek;

» zkouskoveé terminy athy piihlasek na zkousky;

e opateni v gipact zmesSkani, odkladu nebo podvodu;

» hodnoceni zkousek a formy znamkovani;

» formy zkousek;

* moznosti opakovani zkousek.

9. Uprava otazek zaji¥ovani kvality v institucich
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Hodnoceni kvality nagmeckych vysokych Skolach je interni a externiedni hodnoceni je
vSeobecnou ulohou vysokych Skol aje zakotveno rz@ko K internimu hodnoceni pat
kritické zhodnoceni i@dnméta oboru ve vztahu k dosavadnim vyslédkprace a budoucimu
strategickému zadtieni. Interni hodnoceni je zak@mo zpravou, kterou vyhotovujéiglusSna
instituce sama a ve které shrnuje vysledky. Jegnd SWOT — analyzu silnych a slabych
stranek, plezitosti a hrozeb, kterd tgmiuje pristupy k optimalizé&nim zngndm v profilu
instituce. B externim hodnoceni jde o hodnoceni opohgrthledem zveti. Hodnoti ve
vztahu k citm na zaklad informaci dodanych hodnocenou vysokou Skolou ian@yStvou
ve formg 1 — 2 denniho pobytu vyuku, studium a vyzkum. Daopeni a podity hodnotiteh
sckli na konci hodnoceni, které obdrzi také pisemnadopu. Uspch interniho i externiho
hodnoceni zavisi na tom, zda jsou vyvozovany zimtd a externich analyziipmérena
opafteni a zda se objevuji ¥iplusném dokumentu ve foemakéhosi stanoveni éil Tento
krok byva ozn&ovan jako teti stup& hodnoceni. Vysoké Skoly se seskupuji do hodndticic
skupin a vyuZivaji fitom synergického efektutpspole&nych hodnocenich. Zvlastni alohu
v tomto procesu ma hodnoceni absoliemysokych Skol. Tento idezity kontakt vysoké
Skoly pEstuji i po skogieni studia a absolventi davaji své alma mater ypodsvém dalSim
zamestnani a povolani.

V Némecku neexistuji narodnkoordinovana hodnotici #iaeni, ale na urovni spolkovych
zemi je Zizena infrastruktura agentur a na regionalni Ur@auistava siti. Hodnoceni kvality
odpovida kvalitou poZzadaukn Boloiského procesu (viiiti hodnoceni, externi peer-review,
mezinarodni &ast, studentska hodnoceni aimpani vysledkKi vhodnou formou). Vysoké

Skoly podléhaji spravspolkovych zemi. Ty dbaji na vyvazenost studiaugkového procesu,

zawrecnych zkouSek i moznosti 2my studia.

Zavadni systému kvality a jeho postupnéspbeni s sebouipasi celouadu ukoti v riznych
sférach jsobeni vysokych Skol. Na jedné stfese tchto aktivit tastni celaada aktér —
pocinaje arovni vedeni Skol, fakult, oligmpedagod, grémii samospravy a spravybec, es
nabidky poradi, akredit&nich a evalugnich agentur az potigslusné organy odpovidajicich
ministerstev. VSichni tito akfé maji ukity vliv a samozejm¢ také haji své zajmy (vecui
zajiseni kvality). Problémem je, Ze tyto zajmy nejsouzagatku celého procesu jasné a teprve
v jeho pfibéhu se tvei a dynamicky rani. Diky této slozité konstela¢ast&né protichidnych
z4jm se neni mozné divit, Ze séi gavadni systému kvality malokdy jedna o ,hladky
proces”. Neni takéipkvapenim, Ze po zavedeni tohoto systému Zaji¥tvality nedochazi
k otekdvanému zlepSeni ve vyuce a vyzkumte{m ocekdvané administrativni podpory),
dokonce se ukazuji n&ekavané efekty. Management kvality je postupavadn naracd
vysokych Skol a jiz dnes byla zaznamenana i@a uspcha.

10.ReSeni socialnich podminek pro studenty
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Az do roku 2005 se naémeckych vysokoskolskych institucich nevybiralo &kol Dle
rozhodnuti spolkového uUstavniho soudu (Bundeswarfagsgericht) mohou spolkové zem
od zimniho semestru 2006/2007 samy rozhodovat edemi Skolného. Musi se brat vSak
ohled, aby byla zachovana rovnopravnost v zgjmpiskabyvatel s nizkymi ijjmy. Prvni
zeme zavedly Skolné poinaje zimnim semestrem 2006/07 a zavedly popla@k BUR za
semestr. V &kterych spolkovych zemich rozhoduji o vysi SkolnélysokoSkolské instituce.
Soutasre byl zaveden systemipek. Povinnost placeni Skolného se vSak netipjatstejnym
zpasobem. Nafiklad v sedmi spolkovych zemich se vybira Skolnéy& piblizné 500 EUR
za semestr vifpad prvniho studia, ale té&f vSude se musi platit poplateki piekrateni
regulérni doby studia a za studium dalSi vysokdysSko

Navic studenti musi platit mensi administrativnplatky a poplatky za uzivani socialnich
sluzeb. Pokud je na Skolé&zen studentsky vybor (Allgemeiner Studierendenausss), plati

se pispivky. Viak zemi jsou zavedeny poplatky za dlouhodobé studiupa studium

v dodatkovych  pedntech. Ve stdtem uznavanych obchodnich  akademiich
(Berufsakademien) v Badensku-Wirttenbersku bylo lettdiiho semestru 2007 zavedeno
Skolné ve vysi 500 EUR. Sasko a Disko zatim neplanuji zavedeni Skolnéhakteré
obchodni akademie (Berufsakademien) zavedly popledkuZivani sociélnich sluzeb.

Studenti v terciarnim sektoru, kienemaji dostatemé prostedky na financovani studia
a zivotnich  nakladu (na zékkad prijmu  rodit), mohou podle  zakon
(Bundesausbildungsférderungsgesetz, BafoG) obdfibaincni podporu. Délka podpory
zélezi na programu studia. Limity jsou dany zakon®udpdeno nuze byt téZ studium
v zahranti pro studenty, ki& absolvovali prvni dva semestry studia &niecku.

Podporu pi studiich také zprostdkovavaji mistni nadace. Pro nadané studentyugxist
grantyrady nadaci, které spolupracuji s cirkvi, politickgtnmanami, odbory nebo fmyslem.
Prima finargni podpora ze strany statu pro rodiny s nizkykjnpy se tyka studefitdo 27 let

ve forme sniZeni daové povinnosti. DalSi néjmou formou je sniZzena sazba za zdravotni
pojistni a skuténost, Ze doba studia je za@pena do doby vitthodovém poji&ni. Od roku
2007 byla hranice zvyhodni céti snizena na 25 let. Studenti vysokych Skol jsojiSgni

v piipadt Urazu na Skole nebo cestou z domova do Skoly &tex@® nese odp@dnost
spolkovy stat. Od 1. dubna 2009 plati novy zakezdtlavacich kreditech. Provédi tohoto
programu zajifuji Bundesverwaltungsamt a zaij§ky je odpowdny Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW).

11. Role vréjSich aktéra v systému terciarniho vzdlavani

Role vrgjSich aktéi se uplatuje p‘edevsim v oblasti dalSiho vddvani, kde odpasdnost
nesou obané spoléené s veaejnym sektorem, narodnim hospégtaim, spoléenskymi
skupinami a institucemi dalSiho w#évani. Odpowdnost konference minisir
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(Kultusministerkonferenz) sgtva v zaji$ovani procesu vyvoje dalSiho \&évani,
zaji¥ovani ramcovych podminek, kvality a také ochrangiSbn dilezitym ¢lankem je Bund-
Lander-Kommission fur Bildungsplanung und Forsclaidgierung (BLK), ktera peije o
planovani ve vz#lavani, @i podpde instituci a zagrech v¥deckého vyzkumu. Instituce
Gemeinsame Wissenschaftskonferenz (GWK)jgeo podporu &dy a vyzkumu.

K podpde vedeni vysoké Skoly jsoutizeny téndi ve vSech spolkovych zemich
vysokoskolské rady nebo kuratoria (Hochschulrat, rakarium) sloZzené s osobnosti
ekonomiky a podnikatél jinych oblasti. Tyto grémia maji podle pravnicltegpisi
jednotlivych zemi pravo veta nebo pravo na spéstiv zdkladnich otazkach rozpo a i
rozhodovani planu rozvoje vysoké Skoly. Mimo to imgjravidla poradni a dopatwjici
funkci. Existuje mnoho forem spoluprace mezi inst#mi poskytujici dalSi vzthvani a
partnery z oblasti socialni a komunalni, z podnikangéstnavatel, zastupé zantstnand,
hospodéskych komor pimyslu a obchodu a dalSich.

12. Modely financovani instituci terciarniho vzd&lavani

Tvorba a realizace vysokoSkolské politiky v praxolgihd nejen na federdlni drovni, ale
zejména na urovni 16 spolkovych zemi. Téadiuplatfiovany girastkovy model financovani
vzklavaci a vyzkumnécinnosti instituci terciarnino vzthvani je stale uplabvan

v majoritnim ngfitku ve &tsiné spolkovych zemi. fevaznacast finanich prostedki na
vzklavani a vyzkum je institucim poskytovana spolkovyiddami formou institucionalni
dotace. Nicméh v sowasné dob je pro financovani instituci terciarniho Havani ve
vétSing spolkovych zemi jako dojkovy mechanismus zavé&ab formulové financovani.
Podil prostedki alokovanych institucim na zakkadormule k celkové dotaci v jednotlivych
spolkovych zemichje uveden v nasleduijici tabulce.

Zeme Podil (%)
Badensko-Wurtenbersko 20
Bavorsko 1,5
Berlin 20
Braniborsko 95
Brémy 10
Hamburg 85
Hesensko n/a
Meklenbursko 4
Dolni Sasko 3
Severni Poryni-Vestfalsko 20
Poryni-Falc 95

4 Stav v roce 2006.
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Sasko 1

Slesvicko-Holstynsko 5

Durynsko 15

Nejbézneji uzivanymi kritérii vyuzivanymi pro formulové fancovani jsou peet student a
absolveni (vz&klavacic¢innost), resp. suma finanich prostedki ziskanych odréetich osob,
pocet doktorand a post-doc pracovnik(vyzkumnééinnost). Vyzkumn&innost instituci je
dale podporovanacélovymi prostedky, jez jsou alokovany duna spolkové (vlady zemiji
federalni Urovni agenturami, jakou je DFG, pfedhictvim niZ budou do roku 2011 map
v rdmci iniciativy Excelence rozteny ténti 2 miliardy EUR. K no¥ se prosazujicim
trendim pati v neékterych zemich (Severni Poryni-Vestfalsko, Bavoyskbechod od
priristkového ke kontraktovému financovani. Federalrdokgpskolsky zakon neobsahuje
ustanoveni o moznosti v§tu Skolného, toto ustanoveni v3ak bylo zruSeno kemo
federalniho Ustavniho soudu z roku 2005, déemuz je rozhodnuti o zavedeni
Skolného v pravomoci vlad spolkovych zemi.

13. Fistupy k FeSeni vnifniho uspa‘adani instituci terciarniho vzdélavani

Ramcovy vysokoSkolsky zakon vinit uspdadani instituci neupravuje. Zakony spolkovych
zemi ieSi tuto otazku podle typu instituce: pro univerjgou gedpisy velmi ramcové a
ponechavaji univerzitam v tétoéai zna&nou autonomii. Pro Fachhochschulen jsou tyto
zakony mnohem podrobj§i. Ani zde vSak nepanuje jednotn§gpup.

14. ReSeni dalich aktivit instituci terciarniho vza@lavani, napt. oblasti vyzkumu
a vyvoje, inovaci, dalsSiho vz8avani, dophikové ¢innosti
Popséano v badl2.

15. Uprava nakladani instituce s majetkem

Vzhledem k tomu, Ze vysokoSkolské instituce, polgjsou soukromé, maji postaveni
statnich instituci, plati proénautomaticky obecnéiedpisy o nakladani s majetkem ve
statnich institucich. Tyto zalezitosti vSak jiz neshbytieSeny ve vysokoskolskych zakonech
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NIZOZEMIi

1. Celkova konstrukce pravni apravy terciarniho vzdlavani

Klicovy Zakon o vysokém Skolstvi a vyzkumu (Wet op Heiger onderwijs en
wetenschappelijk onderzoek, WHW, déle ,zakon") bghvalen v r. 1992 a novelizovan byl
v letech 1996, 2002, 2003 a 2004. V roce 2007 tiyv&len novy Zakon o vysokém Skolstvi a
vyzkumu (Higher Education and Research Act, Wet logt hoger onderwijs en
wetenschappelijk onderzoek, WHOO), ktery novelizayg#etizoval.

Zakon poskytuje spoday statutarni ramec pro univerzitni ¢@vani (wetenschappelijk

onderwijs, WO), vysokoSkolské profesni (odbornéjidl@vani (hogerberoepsonderwijsand,
HBO) a pro Otekenou univerzitu (open universiteit, OU). Zakon gslovre vztahuje také na

nemocnice s vyukou medika Kralovskou nizozemskou akademiédvv Amsterdamu a

Kralovskou knihovnu v Haagu.

Do doby vydani tohoto zakon@gulovaly jednotlivé oblasta instituce zvlastni zakony:
Zakon o univerzitnim vzadavani (the University Education Act, WWO), Zakon o
vysokoskolském profesnim (odborném) &a¢ani (the Higher Professional Education Act,
WHBO) a Zakon o Otaené univerzit (the Open University Act, WOU).

K dalSim legislativnim Upravam vztahujicim se k &k o vysokém Skolstvi a vyzkumu fiat
Vynos o financovani (the Funding Decree), kterym reguluje piznavani centralnich
vladnich grant vefejnym a soukromym institucim vysokoskolského profies vzdlavani
(hogescholen), univerzitam, otené univerzit a nemocnicim s vyukou medik Vynos o

e

vysokého Skolstvi.

Zakon o vysokém Skolstvi a vyzkumu obsahuje vSaubestanoveni, kterd jsou uplatnitelna
v celém vysokoskolském vé&dvacim sektoru. Déle zahrnuje téZ nasledujici:
e opateni specificky uplatnitelnd ve vysokoSkolském psofen vzaélavani, na
univerzitach nebo na Ot&ané univerzit. Tyka se to struktury kutiza instituci;
e parametry organizace vyuky, ridgad pozadavky na vstup do vysokoSkolského
e opateni tykajici se zkouSek, studéntasti na rozhodovani, akademickych
pracovniki, planovani a financovani.

Na zéklad opateni Zakona o vysokoskolskéem lvani a vyzkumu mohou vysokoskolské
instituce registrovat své programy v CROHO (CdriRegister of Higher Education Study
Pprogrammes). Aby mohly byt nové studijni programgistrovany, musi byt akreditovany.
Registrace je podminkou pro:

98



» vladni financovani jednotlivych kuiz
» uréeni zpisobilosti k ziskani studentskych financi;
* udklovani titul.

2. Struktura systému terciarniho vzdélavani

Bakald&sko-magisterska struktura (3+2) vstoupila v platnesdisiedku novely zakona o
vysokém Skolstvi z roku 2002, ktera zavedla syssodia se femi hlavnimi cykly.
Univerzity znenily vétSinu svych tradinich studijnich progratns jednim dlouhym cyklem
na bakalgské a magisterské programghlem akademického roku 2002/03. Zbylé programy
byly zmgnény v roce 2003/04. V oborech medicina, farmacieetennarni lékestvi stale
existuji studijni programy s jednim dlouhym cyklem.

Programy v institucich pro odborné klvani (Hogeschoolen) byly zmeény na bakaléské

programy v roce 2002. Vifpact potreby mize ministr Skolstvi ugit témto institucim

opravréni nabizet magisterské programy. Toto opé&avrbylo udleno v oboru zdravotni
p&e. Krone toho, studenti, ki ziskali titul ,bakal&‘ na Hogeschool, mohou pokiavat na

univerzig¢ ve studiu, které vede Kk titulu ,magistr‘, obvykprostednictvim pechodného
programu, neboifimo v zavislosti na doh@dmezi Hogeschool affslusnou univerzitou.

Doktorské programy je mozno studovat po absolvovaagisterského nebo ekvivalentniho
programu. Studenti doktorskych progianprovadiji védecky vyzkum ¥. zpracovani
disert&ni prace (dissertatie). Délka studia v doktorskgobgramech programy je alespd
roky. Doktorsky titul lze ziskat na univergitale i na Otekené univerzit (univerzita

s distagnim studiem). Vyzkumné Skoly jsou narodni a mezdar centra, ktera sesmuji
Spickovému vyzkumu v witych oborech nebo v multidisciplinarnim kontexiabizeji mista
nadanym mladym vyzkumnikn a zaji$uji odborny dohled a vedeni v doktorském studiu.

Ocekéava se, Ze na konaidecké pipravy ziskaji uchazedoktorat.

Novela zdkona o vysokém Skolstvi z roku 2002 zaveitozemsky kreditni systém, ktery je
podobny ECTS (60 kreditza rok) a nahradilatpdchozi systém (42 kretliza rok). Tento
systém ECTS pouzivany pro shrortiaZani a penos kredii byl zaveden jako povinny od
akademickeho roku 2002/03. Novela z roku 2002 defile, Ze 60 kreditodpovida studijni
zagzi 1 680 hodin. UZivani dodatku k diplomu je povérod 1. bezna 2005. Mnoho instituci
jiz dodatek k diplomu zavedlo nebo jej za#@dieho zavedeni zraé podporuji studentské
organizace, vldda a NUFFIC (holandské &ddi ENIC/NARIC). Red 1. leznem 2005 byl
dodatek k diplomu vydavan na zadost, zdarma a antistit nebo angtitiné. Po tomto datu
je vydavan automaticky vSem studiant

3. Pristupy ke klasifikaci a dalSimuélenéni instituci terciarniho vzdélavani
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VysokosSkolské vzglani je v Nizozemsku poskytovan@mi typy instituci:

* instituce financované vladou ziskavaji finance oumhiMerstva vzdlavani, kultury a
védy nebo od Ministerstva fpodnich zdraj a kvality potravin a zavazuji své
studenty platit viadou schvalené Skolné, které ksgbvéleno viddou. V zemiapobi
14 univerzit ¥etné otewené univerzity. Existuje dale 42 instituci vysokaiSkého
profesniho vzélavani (Hogeschoolen) financovanych viadou;

e ,Uznané instituce" vyvozuji sy status ze zakona o vysokém Skolstvi a vyzkumu.
Nejsou financovany ministerstvem.

* instituce soukromého sektoru nejsou zahrnuty dakoma o vysokém Skolstvi a
vyzkumu. Tyk& se to zahramich univerzit a ,business schoolstiévnimzZ holandska
vlada neuplaiuje sva n#zeni.

4. Modely Fizeni celého systému terciarniho vathvani z Grovné statu a péip. regiona
Clanek 23 holandské Ustavy garantuje svoboduéléwdni, ti. svobodu zakladat Skoly,
organizovat vyuku ve Skolach a stanovovat zaklgmiricipy vyuky (Grondwet voor het
Koninkrijk der Nederlanden, 1983, Art. 23).

Pro zaji$ovani kvality bakaldskych a magisterskych programprovadi Nizozemska
akredit&ni organizace (NAO),izzena zakonem v roce 2002, hodnoceni studijnicranai

na univerzitach a vysokych odbornych Skolach. Smdoupodepsanou v roce 2003 mezi
Nizozemskem a VIamskym spoenstvim v Belgii ziskala NAO postaveni nadnarodni
organizace. Smlouva byla ratifikovana koncem ro@042a od té dobyisobi tato organizace
jako Nizozemsko-vlamska akreditd organizace (Nederlands-Vlaamse Accreditatie
Organisatie in oprichting, NVAQO). Seasr¢ byl v roce 2003 fesunut dohled nad ¥$im
hodnocenimstudijnich prograr z inspekce (ktera ma odpminost za cely vadavaci
systém) na nay ziizenou NVAO. Cleny jejiho fidiciho vyboru jmenuji spoteé vlady
Nizozemska a Vlamského spé&dmstvi v Belgii. Je dobrym zvykem, Ze vlada jmemiva
piedem konzultuje sipdstaviteli akademické obce. NVAO akredituje stidprogramy,
jestlize vrgjSi hodnoceni prailo podle schvélenych pravidel a jestlize bylo geai. Toto
hodnoceni je nezavislé. Akreditace se vztahujexmwgici i na nové studijni programy. Pro
zapsani do Centralniho rej&u vysokoskolskych prograim(Centraal Register Opleidingen
Hoger Onderwijs, CROHO) se musi bakaki& a magisterské programy podrobit testu
novych program. NVAO spol&né s CROHO potvrdi, Ze program je skiri& novy a Ze
nebyl nikdy registrovan, ani mu nebyla v minulastjistrace odmitnuta.

NVAO ma pravo akreditovat vSechny existujici baksté@ a magisterské programy a
schvalovat nové studijni programy jak na vysoky&bl&ch financovanych vladou, tak na
institucich vladou uznanych (ale nefinancovanydhgtituce, které nejsou financovany z
verejnych zdroj, ani nemaji statni uznani, mohou pozadat o akr@ditnagisterskych
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programii zaloZzenou naipdkEzné akreditaci. NVAO své zéry opira o vijSi hodnoceni
provadna organizacemi jako je QANU (Quality Assurancehgeiands Universities), NQA
(Netherlands Quality Agency) a Nizozemska radahmanoceni.

Inspekni komise (Visitatiecommissies) zkoumaji vSechmydghi a vyzkumné programy na
v8ech nizozemskych univerzitach. Své &gvzverejnuji a vydavaji doporteni. VSechny
studijni programy jsou hodnoceny vzdy jednou za I&svyzkumné programy jednou zétp
let. Hodnoceni (visitatie) zahrnuje vSechny nizogkén(a gkdy i vlamske) studijni programy
z téhoz oboru. Komise je sloZena &olika odborniki v daném oboru, kiehodnoti obsah
programu a jeho vzthvaci aspekty; mezileny komise je téZ jeden student. Od roku 2003
NVAO ovétuje, zda vijSi hodnoceni prov&ta VBI odpovidaji ufitym pozadavikm na
kvalitu. NVAO sestavuje kazdo¥né seznam organizaci, které spli kritéria pro provaghi
hodnoceni. Podle zakona musi byt zpravy Visitatieoigssies i akreditani zpravy
zveejiovany. Vysledky vijsiho hodnoceni tymy odborrik(peer reviews) se publikuji a
jsou gistupné na webovych strankach. Kladné akreditaawry publikuje NVAO a jsou téz
piistupné na jejich webovych strankach. QANU a NQdujspolén¢ s inspekci a NVAO
¢leny Evropské asociace pro zé@sani kvality (ENQA).

5. Modely vnitiniho Fizeni a samospravy v institucich terciarnino vzélavani
Zakon o vysokoSkolském védvani a vyzkumu @uje nasledujici zakladni struktuiizeni a
samospravy:

Nejvyssi vedouci pracovnik: Rector magnificus
Akademicky a rozhodovaci organ: Vykonna rada
» odpovida zatizeni instituce, schvaluje strategicky plan, je meépna za vnini
zaji¥ovani kvality, jmenuje gkany;
» sklada se nejvyse z# tlena véetns rektora univerzity.

Dozoki/poradni organ: Dozoér rada
» kontroluje vedeni instituce, dodrzovani zaka@ @edpisi ze strany vykonné rady; je
odpowdna ministrovi, vybira a jmenujgeny a gredsedu vykonné rady;
» dozoki rada se sklada z 3-<8ena, jmenovanych ministrem.i®dtim, nez ministr
jmenujec¢lena dozati rady, konzultuje sy vybér s gredstaviteli univerzity.

Poradni orgéan: Univerzitni rada
* hlavni poradni organ, jeh@#eny jsou zastupci zagetnané a student (v poneru 50:
50 v gipadt jednokomoroveho uspadani; mozné je vSak i dvoukomorové);
* neschvaluje rozp®t, réekterd rozhodnuti a fpdpisy vSak vyzaduji jeji souhlas,

o4

101



Poradni organ: Radakiani
» sklada se z rektora &lcani fakult;
* sekundarni poradni organ; na pozadéiniz vlastni iniciativy radi vykonné r&d
univerzity ve ¥cech vzdlavanici vyzkumu;
* Uukluje doktorské diplomy &estné doktoraty.

Na fakultni arovni strukturdéizeni zahrnuje &ana a fakultni radu. Podabjako univerzitni
rada ma téz fakultni rada zejména konzulia nikoliv exekutivni pravomoci.

V pripact Hogeschoolen strukturidzeni kron¢ rektora zahrnuje vykonnou a dogioradu;
namisto univerzitni rady jetizovana tzv. ,participéni rada“ s obdobnym slozenim a
pravomocemi jako rada univerzitni.

6. Zpusoby ustanoveni rektora a dalSich kéiovych funkcionari instituce

Jmenovani rektora upravuje Zakon o vysokoSkolskewkl&vani a vyzkumu v paragrafu
9.20. Zde vyslova urtuje, Ze rektor je jmenovan a utioan kralovskym vynosem. Vyb
rektora je ustaven ze seznamu aléspwou profesar vypracovaného radouéklani po
slySeni v univerzitni rada vykonné ragl Rektor niize byt zvolen opakovénRektor niize
byt uvolritn pred koncem svého futikino obdobi, ovSem pouze fipadt, Ze ministr
vyslechl stanovisko univerzitni rady, vykonné radyady @kani. Univerzitni rada ize po
navrhu nejméx’5 svycheleni vyslovit rektorovi nedvéru.

Ustaveni dkana je v zakohiupraveno v paragrafu 9.24¢kan je volen z profesarfakulty
fakultni radou. Fakultni radathe dtkana roviz preccasre uvolnit, pokud pestane poZzivat
jeji daveéry. Tento proces je regulovan spravnintedqpisy. @Zkana jmenuje a uvilje
vykonna rada univerzity.

7. Otazky kariérniho postaveni akademickych pracoviki

Personalni politiku v ippact vladou financovanych univerzit a vysokych Skole®@ene
univerzity, Kralovské nizozemské akademigla Kralovské knihovny upravuje paragraf 4.2
Zakona o vysokoskolském wddvani a vyzkumu. Tento paragraf podobu persorgghiiky
swtuje do rukou spravy instituce s ohledem na plateglgisy. Uvadi také moznost zasahu
ministra do stanoveni ptu vyzkumnych asistett Paragraf 4.3 ustavuje prava odborovych
svaZi na konzultace svych zalezitosti s ministrem.

Paragraf 9.59 stanovuje dva druhy Zamand vysokoskolskych instituci: akademicky sbor a
administrativni personal a pomocnyitelsky a vyzkumny persondl. Paragraf 9.60
k akademickému sboritadi: ¢cleny akademického sboru pedagdgale d&leni na profesory,

docenty a univerzitni lektory), vyzkumné asisteatgalSi akademicky sbor. Stejny paragraf
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urcuje povinnosti ¢lend akademického sboru, jimiz jefgmevSim provashi vyuky a
nezavislého vyzkumu. Dale stanovuje, Ze vyzkumistesti jsou jmenovani na dobuciiou.

Paragraf 9.61 duje jako hlavni povinnost profesoakademicky vyvoj oboru, ktery jim byl
piidélen, a vyuku v daném oboru. Z&dkon o vysokoskolskewlavani a vyzkumu dale v
paragrafu 9.78 zvld@Supravuje statut cirkevnich profegona kolejichiizenych cirkvi a
semindich pro vzdlavani «itela. Oba druhy profesérmohou i v dichodu dalSich & let
vést kandidaty na doktoraty a pozivat nadosmuittiprofesor.

Zakon o vysokoSkolském v&dvani a vyzkumu déle ustanovuje podminky pro wesigv
uckleni a zruSeni tzv. dotované profesorské stolicgkovind rada vejné vysoké Skoly
univerzitniho typu miZze, jak stanovuje paragraf 9.79, po slySeni vylditkani, zmocnit
pravnickou osobu s plnou pravni kompetenci, abytéta instituci zalozila dotovanou
profesorskou stolici. Rozhodnuti rady stanovi fakulprednety, které bude profesorcid.
Paragraf 9.80 se tyka podavani zadosti o zemictizadost musi dle zakona pisenpodat
pravnickd osoba s plnou pravni kompetenci. Poddmosti a dokumenty, jeZz maji byt
piiloZzeny, stanovuji spravnit@dpisy. Paragraf 9.81 duje jediné mozné kandidaty na
profesorskou stolici. Jsou jimi: drzitelé doktoratinstituci stanovenych v paragrafu 1.Zia)
b) ¢i z Otewené univerzity. Musi byt potvrzeni vykonnym vyboreem zaklad vySe zmigné
Zadosti. Zakon stanovuje také podminky, za nichizemdojit k odgti zmocréni zalozit
dotovanou profesorkou stolici (par. 9.84). Jsoui jimp. zanedbavani vyuky nebo jeji
pieruseni.

8. ReSeni prav a povinnosti studerit

Prava studenta stanovuje paragraf 7.34. Dle prvodstavce ma kazdy, kdo je zapsany jako

student, narok na:

a) zakladni vysokoSkolské vdni v instituci, s vyhradou, Ze sprava univernigpbo vysoké
Skoly mize rozhodnout jinak, pokud by platil paragréinek 7.9, paragraf 7.30a, 7.30b,
7.53, nebo 7.56;

b) skladani ditich zkouSek ze studijnich jednotek, z nichz se dsklatudijni program a
zkousSek z tohoto studijniho programu;

c) pristup k vybaveni a sbirkam paim instituci, pokud to sprava instituce povaZage
nutné vzhledem k zajam vyuky nebo vyzkumui;

d) pouziti dalSich Zézeni nabizenych studém vcetrg poradenskych sluzeb, s vyjimkou
Otewené univerzity;

e) konzultace, stim, Ze sprava instituce bud@ovat zvlaStni pozornost poskytovani
konzultaci studedtn z etnickych mensin, jejichZz p@mucasti ve vysokoSkolském studiu
je podstata nizSi nez holandskych &éni, ktefi nepati k mensSig.

Odstavec:. 2 se vztahuje na informovanost studeatzangrech instituce. Pokud se sprava
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instituce rozhodne uz#év studijni program, @i datum, kdy ma toto rozhodnuti vstoupit
v platnost, coZ umozni studént zapsanym do tohoto studijniho programu d@kgorogram
ve stejné instituci nebo jindestiem gimérené doby. Odstavet 3 ukuje prava studefit
Otewené univerzity. Ti maji pravo obdrzet paliny material ke kurzu a mit moznost
vykonat dostathé mnoZstvi konzultaci. Vykonny vybor stanovi pdévipro upravuijici tato
prava pro studenty Zijici mimo Nizozemi. Prav shillese tyka také Paragraf 7.14, ktery
spra¥ instituce nézuje zajistit pravidelné hodnocenfeglpisi pro vyuku a zkousky. Tyto

maji byt pfibézné prizpisobovany studefin s ohledem na maximalni moznou¢zat

9. Uprava otazek zaji¥ovani kvality v institucich

Inspekni a hodnotici instituce (Visiterende en Beoordééemstanties, VBI) zaji%iji vnejSi
hodnoceni, které je komplementarni k imitnu hodnoceni kvality. Kazdému &g&imu
hodnoceni odbornym tymentquichazi vniini hodnoceni. Univerzity a profesorientované
vysoké Skoly (Hogeschoolen) maji velkou volnost prganizovani vlastniho systému
zaji¥ovani kvality. VSechny univerzity seiwuji zaji¥ovani kvality svych vzélavacich a
vyzkumnychg¢innosti (formou vajSich a vnitnich hodnoceni). Studenti jsou pountieny
oborové komise kazdého studijniho programu. Mijiahjezapojeni do vnihiho hodnoceni je
ponechana na uvazeni kazdé instituce.

10.ReSeni socialnich podminek pro studenty

Finartnimi okolnostmi vysokoSkolského studia se zabyv&oBao financovani studeitz
roku 2000 (Student Finance Act, WSF). Podpora,akfer stanovena timto zakonem, se
vztahuje pouze na ty, kterym je néémez 34 let a sva studia z&pb diive nez ve svych 30
letech. Z této podpory studenti plati Skolné, caséai nap. pomicky. Studenti do &u 30

let plati vysoké Skole poplatek za studium (Skalng)Se Skolného je fixni a je stanovena
zadkonem. Studenti ve¢ku 30 let a starSi plati taktéz Skolné, které jakvaieno danou
instituci a proto se jejich poplatky na jednotliayjeysokych Skolach liSi (viz. téZ bod 12.2).

Finartni podpora mZe nabyvat podoby zakladnich grantdophkovych grani ci
bezur@énych pijéek pipadré vykonnostnich grait Nevyterpané moznosti financovani lze
pievést do vysSich arovni studia. Fitlahobnos se neodviji odipnu studenta, ale od typu
studia a bydligt studenta. Splatky graintkteré funguji jako fj¢ky, se pizpasobuji gipadné
negiznivé socialni situaci student

Clanek 7.51 Zakona o vysokych Skolach pojednavarnaigidné ,finagni podpde student”
(Article 7.51., Financial support of students), rliteje sodasti statni podpory
vysokoskolskych instituci. Dle zminého ¢lanku je sprava instituce zakonem vazana, aby
vytvorila podminky pro poskytnuti mintédné finagini podpory studefim v giipadech, kdy:
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a) student je na instituci zapsan, aledetslozil zagrecné zkousky;
b) student pIni dkteré své povinnosti v jiné instituci;

Y

jejich odklady.

Mimotradné okolnosti, které opodstaji Zadost o poskytnuti fin&ni podpory, zahrnuji:
nemoc nebo¢hotenstvi, opodstatné fyzické nebo duSevni onemenn vyjimeiné rodinne
duvody, vyjim&na sluzba univerzif nag. aktivni East ve fakultni ragl studentské
organizaci. Narok zazadat o podporu maiji i ti, jiovhezena studijni nabidka nedovoluje
dokortit studium, ti, kterym skatila akreditace programu, ¥mz byli zapsani nebo se
obecrg ocitli v situaci, kterd si mim@dnou finagni podporu zasluhuje. Student musi o
podporu zaZzadat a jeho Zadost musi bytzena co nejrychleji.

11. Role vrgjSich aktéra (zaméstnavatelé, regiony, neziskovy sektor, absolventpad.) v
systému terciarniho vzdlavani

11.1 ast na rozhodovani

V zakort o vysokoSkolském vzthvani a vyzkumu nalezemeskolik ustanoveni, jez se
tykaji pristupu véejnosti k informacinti Ucasti veéejnosti na rozhodovani. Podle paragrafu
9.9 ma véejnost pravo vyzadat si informace o vedeni univgrad vykonné rady. Druh
informaci, konkrétniho poskytovatele jakoz i vy$ipfatku za poskytnuta datacurspravni
piedpisy vydavané vykonnou radou (viz. par. 9.56)agaf 9.13 zajiduje pistup veejnosti

na sclize univerzitni rady, s vyjimkou sgéhi stanovenych zvlastnimi spravnimiegpisy.
Podobr paragraf 9.30 zajifije pravo véejnosti na pistup na sciize rady fakulty, fipadré
materiaim zde vzniklym, a to znovu s vyjimkou sai stanovenych zvlastnimi spravnimi

predpisy.

Univerzitni (par. 9.11) a fakultni rady (par. 9.28s0kych Skol, stefhjako rady zarésstnand
Otewené univerzity (11.20), se skladaji ze zamand instituce (akademickych resp.
administrativnich pracovnily a student. Organizé&ni uspdadani ¢chto rad nize byt b’
jednokomorovéci dvoukomoroveé (tedy zvl@Skomora studerit a komora akademickych
pracovniki), avSak vzdy stejné wipact univerzitni a fakultni rady (tj. na jedné instituc
nemiZze existovat jednokomorova univerzitni rada a deoodrova rada fakulty). &kolik
kiesel Ize, stanovi-li tak zvlaStnirquipisy, Ize obsadit wBimi aktéry (spolupracovniky
instituce), které v fipact univerzitni rady dosazuje ministr, vipac fakultni rady pak voli
vykonna rada univerzity.

Zakon v paragrafu 10.17 uklada vysokoSkolskym tastm povinnost vypracovati@dpisy
tykajici se dasti na rozhodovani. \fpad Hogeschoolen wthto gedpisech ma byt
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uvedeno mimo jiné, které osoby, krom z@tnané a student, mohou zasedat v tzv.
participa&ni rac (par. 10.18).

11.2 Studentské organizace

Paragraf 3.3. zékona ukldda ministrovi pravidelrnzltace sfslusniky studentskych
organizaci a povinnost zasahovat v jejich péobai ziskavani financi pagbnych pro jejich
¢innost.

11.3 Otevena univerzita

Zvlastnicast zakona se tyk&i na Otevené univerzit (Open University). B obsazovani
jejino vedeni (krdlovskym vynosem) tj. Vykonné radg klade draz na vyrovnané
zastoupeni zastupdiolandské spotmosti (par. 11.8).

12. Modely financovani instituci terciarniho vzé&lavani
12.1 Financovani ze statniho rozfuo
VysokoSkolské instituce financované vladouwuje piloha zakona o vysokoSkolském
vzaklavani a vyzkumu (par. 1.8). Narok na financovalideu za delem poskytovani
vysokoskolského vzdavani a v pipad univerzit i vyzkumu maji dle paragrafu 1.9 ty
instituce, které seidi podle ustanoveni danych Zakonem o vysokoSkoiskedlavani a
vyzkumu v oblastech:

» zajiseni kvality;

» planovéni a financovani;

e personalu;

* nabizenych studijnich progranregistrace, vyuky, zkouSek admvani doktorat;

* pozadavk na fijeti ke studiu;

* student, mimaadnych a externich posluctia

» pravni ochrany studeintmimaddnych a externich posluctia

e Spravy a organizace.

Financovani nemocnic s vyukou meilikpravuje paragraf 1.14. Kazda tato instituce ma
narok nacast dotace wené ministrem a poskytované viadou zadpokladu, Ze séidi
stavajicim zakonem ohleé&n

» planovéni a financovani;

e personalu;

e Spravy a organizace.

Vlada se také podili na financovani akademickyckzkuynnych instituci, tj. Kralovskeé
nizozemské akademied a Kralovské knihovny. Dle paragrafu 1.17 majotytstituce pravo
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na statni finaéni prispivek za pedpokladu, Ze siédi zakonem o vysokoSkolském wiavani
a vyzkumu v oblastech:

e zajiséni kvality;

» planovéni a financovani;

e personalu;

e sSpravy a organizace.

VySi i splatnost dotaci poskytovanych viadoduje dle paragrafu 2.5 ministr. Financovani se
odvozuje od p&tu studeni a jejich vysledl, dalSi kritéria se vSak mohou liSit pro kazdy
studijni program nebo skupinu studijnich progia(par. 2.6), obecny vzorec je uveden
v paragrafu 2.6.

V ptipact poruSeni zakona o vysokoSkolském &adani a vyzkumu rize ministr
rozhodnout o oditi financovani (par. 15.1).

12.2 Skolné

Zakon o vysokoSkolském v&dvani a vyzkumu stanovi studént povinnost platit Skolné.
Prislusné ustanoveni zakona (par. 7.43) se vztatakenp studenty vysokych Skol tak
Hogeschoolen. VySe Skolného pro studium v pré&zenformg studia na vysoké
Skole/Hogeschoatini 1 329.58 EUR rén¢; v pripac distargni ¢i kombinované formy jde o
castku nizsi (567,23 EUR wipads distargni formy, viz. par. 7.44). Skolné je mozno platit
bud’ jednorazow na p@&éatku akademického rokti v nékolika splatkach (nejmeémnpéti) v jeho
prabéhu. Poplatky spojené s realizaci splatek nesedgghnoutastku 13.61 EUR (par. 7.47).
VySe Skolného je sniZzena v nasledujicitipgdech: soulZné studium dvou a vice program
piestup do jiného studijniho programuegasné ukodeni studia (par. 7.48). Zvlastni sazby
Skolného jsou pak stanovovany samotnymi vysokynolagki a to pro studenty prezsm
formy studia starSiticeti let, zdravota postizené, otany mimo zerd EU a téz v fipac
student Otewené univerzity (par. 7.43, 7.50). W@kbterych druli studijnich prograrin, jez
uréuje zvlastni vladni vyhlaSka, mohou byt po jedneilth vyZadovany dodateé poplatky
(par. 7.46).

12.3 Smluvni vz&lavani
Instituce pro odborné vthvani ziskavaji finance Ziznych zdroj, vedle vladnich graff
Skolného pdt k jejich finartnim zdrojim i zisk ze smluvniho vzthvani.

13. Fistupy k FeSeni vnifniho uspa:adani instituci terciarniho vzdélavani

Zakon o vysokoskolském védvani a vyzkumu v paragrafu 9.22¢uje, Ze se vyuka a
vyzkum konaji na fakultach, jejichz konkrétni sloZearcuji spravni pedpisy. K fakulé podle
tohoto paragrafu p#t akademicky sbor zafstnany na fakud, administrativni personal
fakulty a studenti zapsani do studijnich prograposkytovanych fakultou. Soukromé
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univerzity Zizené radou asociace s pravni kompetenci nebokogyisi nadacemi stanovuji
predpisy tykajici se organizace své instituce, fpdpvSim z jaké fakulty nebo fakult se
univerzita bude skladat.

Podminky pro #izeni kateder (departméjtupravuje paragraf 9.40. Katedryizzije rada
fakulty, po veéejné konzultaci sifouznymi fakultami, #izeni je zakotveno ve fakultnich
piedpisech. Podohddiciho organu katedry — rady katedry, musi bytzdlkona stanovena ve
fakultnich edpisech. Rada katedry r@haje povinnosti vramci katedry (par. 9.42) a
vypracovava vyzkumny program (par. 9.43).

Nizozemské spravniredpisy dovoluji takéizzeni vyzkumného Ustavu v rdmci fakulty (par.
9.49). Jeho persondlni obsazenéujg fakultni rada v sainnosti s radami jednotlivych
kateder. Vyzkumny Ustav ivie byt také #izen d¥ma nebo vice fakultami jedné nebo vice
univerzit (par. 9.54). Univerzity mohou také z&elem vyzkumu #dit jednu nebo vice
vyzkumnych Skol samy nebo ve spolupraci s jinymiiverzitami ¢i akademickymi
vyzkumnymi Ustavy (par. 9.55).

14. ReSeni dalSich aktivit instituci terciarniho vzdlavani, napt. oblasti vyzkumu a
vyvoje, inovaci, dalSiho vzdlavani, doplikove ¢innosti
Zakon o vysokoskolském védvani a vyzkumu tuto tematiku explicitneupravuje.

15. Uprava nakladani instituce s majetkem

Zakon o vysokoskolském ve&vani a vyzkumu stanovuje v paragrafu 2.8, Zeitutst
pozaduijici finatini podporu statu, musigdloZit r@&ni rozp@&et ministerstvu, ktery obsahuje
odhad pijmu a vydaj instituce a jeji pasiva a aktiva. Takto odsouhigsezpdet je pak
sprava instituce zdkonem vazana splnit. Dle pafagee® podava instituce ministerstvu
kazdor@ni zpravu s &y rozpdaitu, kterd je hodnocena vzhledem k efek&iwiyuZziti dotace

s ohledem na plan instituce. Revizitl provadi ministersky revizor dle paragrafu 2.10.
Paragraf 2.12 duoje, Ze majeteki budovy, které vysokoSkolska instituce nabyla aovii
dotace, jsou majetkem statu. Ty nabyté z vlastrzidioji budou podle tohoto paragrafu
proplaceny.
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NORSKO

1. Celkova konstrukce pravni apravy terciarniho vzdlavani
Dominantni postaveni v legislatiterciarnino vzélavani ma Zékor. 15 z 1. dubna 2005 o
univerzitdch a univerzitnich kolejich, ktery jeaply pro vSechny vysokoSkolské instituce,
verejné (statni) a soukromé. Jde o instituce poskyjtugikreditované vysokoSkolské
vzklavani, které séleni do nasledujicich zakladnich kategorii:

a) univerzity;

b) specializované univerzitnich instituce;

C) univerzitni koleje.

Krom¢ toho se vyskytuji univerzitni uttecké koleje, jiné viejné univerzitni koleje a
soukromé vysokoSkolské instituce. O tom, do kkat@gorie pat kazda jednotliva instituce,
rozhoduje kral na zaklg&gposouzeni Norskou agenturou pro zajigéani kvality ve vzélavani
(NOKUT).

Zakon navazuje nariy¢jSi zakon o univerzitdch a univerzitnich kolejiehr(1995), ktery byl
vyznamr revidovan v souvislosti s Reformou kvality z r020 Hlavni reformni zrny, které
se staly sotasti sodasného zakona a navazujicich pravni@dpidi, jsou nasledujici:

* vysokoSkolské instituce nemaji byt nadale rozlisgvgodle nazvu, ale podle
kategorii, k nimz pdt univerzity, specializované univerzitni institueeuniverzitni
koleje;

» dochazi ke zmnam ve struktte tfizeni na institucionalni Urovni, poskytujicim
institucim vice autonomie ve&eech tykajicich se otazek organizace a managementu;

* posiluje se ¥tSi institucionalni autonomie tykajici se hi&fad zavadni kurzi a
studijnich prograrin;

e zavadi se nova struktura programa tituli podle Bolaiského procesu zav§eci
bakal&sky, magistersky a doktorsky (PhD.) systém a také/rsystém ohodnocovani
student zaloZeny na ECTS;

* Vytvaii se novy systém vedeni, hodnoceni aioeéni studerit zantfeny na podporu
jejich pokroki ve studiu, na redukcifpadi studijnich neusfchi a prerusovani studia
a na stimulaci studeink tomu, aby kodili sva studia v mladémeku;

* Vytvari se nové schéma fin&m podpory studeit smetujici k stimulovani studetit
k tomu, aby sledovali formalni studijni progresi dokortovali sva studia ve
stanovenéndase;

* vznika nova formule pro financovani vysokoskolskyiolstituci, vice zohletljici
dosahovani vysledka institucionalnich vystup

* soukromé instituce se mohou uchazet o status ,d@weché instituce* v ékteré
z vySe jmenovanych kategorii;

* instituce musi mit uspokojivé systémy wnitio zaji¥ovani kvality;
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* rack instituce se fiznava zodpo¥dnost za fyzické a psychologické studijni pregt
zajif’ujici zdravi, bezp@ost a piznivé Zivotni podminky studeint

* plna studijni doba v jednom akademickém roce jeykle ohodnocena 60 kredity
(zaloZzenymi na ECTS);

e studenti pijati do studijnich prografh ohodnocenych vice nez 60 kredity¢m®
budou moci uzait vzajemnou formalni dohodu s instituci, v niz dudugeny
povinnosti a zodpaddnost obou stran;

» vydani Dodatku k diplomu je povinné.

2. Struktura systému terciarniho vzdlavani
Zakladnimi typy norskych vysokoSkolskych institygdu univerzity a univerzitni koleje (viz
téZ cast 3).

V¢étSina pozadavk Bolonské deklarace byla zahrnuta do obecné reformy @smiskolstvi
ozna&ované jako Reforma kvality (Kvalitetsreformen), iédoyla plé zavadna od podzimu
2003. Od akademického roku 2003/04 byly vSechnypkg§sskoly povinny zavést strukturu
studia zaloZenou na dvou hlavnich cyklech. Vysokls}é instituce tedy nabizeji 3-leté
bakal&ské programy a 2- leté magisterské prograngkohk studijnich program je kratSich
nez 3 roky. V pechodném obdobi do roku 2007 mohla stara i nowdkistra existovat
sowasre. Na omezeny pmt studijnich prografh (medicina, teologie, psychologie a
veterinarni lék#stvi) se bolasky model nevztahuje. Existuji také€které souvislé 5-leté
magisterské studijni programy. Kréntoho jsou wkteré profesni studijni programy, které
trvaji 6 let.

Spolu s pijetim Reformy kvality byla zavedena jednotna orgaoe tiletych doktorskych
programii, které vedou k titulu Ph.D. Existuje téz indivithigdoktorsky program zaloZzeny na
pomeérné dlouhém vyzkumu a publikai ¢innosti, ktery vede k titulu doctor philosophiae.
Souasti doktorského programu jsou teoretické kurzyb@d&novana &mto kurzZim se v
jednotlivych institucich li&i, &3inou jde o jeden semestr. Zadny norsky zakomaitfizeni
nebrani déma nebo vice norskynti evropskym institucim, aby étbvaly spol€ény
doktorsky titul.

V roce 2001 byl zaveden ve vSech studijnich prog@mnovy kreditni systém, \&mz
Uplnému akademickému roku odpovida 60 kfedifento systém nahradilrgdeSly, kdy
jednomu roku odpovidalo 20 kredlitNovy systém byl spojen s novou stupnici pro heend
(stupre klesajici od A do E, stupd pro neusgl). Oba systémy odpovidaji pravigh ECTS

a byly plré zavedeny v roce 2003. ECTS se pouziva peogs i pro shromadovani kredit.
Dodatek k diplomu byl zaveden v roce 2002 a vysikaly maji povinnost vydavat ho vSem
studentm automaticky. Je k dispozici zdarma a pouze viétngd.
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3. Pristupy ke klasifikaci instituci

Vysokoskolsky zakon z r. 2005 rozliSuje vysokoskélsstituce viejné (statni) a soukromé.
(Vice nez 85 % studentnavStvuje veéejné instituce, jichZz je v Norsku 38; soukromych
instituci je 33).

Pro blizSi uéeni instituci neni podle zakona rozhodujici jepidzev, ale Zazeni do kategorii
(nebo také ,tyf") instituci. Instituce mohou své zeni do systému kategorinit, jestlize

se zmni podminky jejich fungovani; univerzitni kolej seuze napiklad penenit na
univerzitu. RozliSuji se nasledujici kategorie:uanzity (verejné), specializované univerzitni
instituce (véejné a soukromé), univerzitni koleje {@mé a soukromé), univerzitni ghacké
koleje (veéejné), jiné univerzitni koleje (vejné, ale nespravované Ministerstvem Skolstvi a
vyzkumu), vysokoSkolské instituce poskytujici aktevané studijni programy (soukrome).

Rozdily mezi typy vysokoSkolskych instituci se erajji hlavré ve vztazich k jejich pram
vlastni akreditace. Univerzity mohotizovat studijni programy na v3ech Grovnich, anisby
uchazely o externi akreditaci. Univerzitni kolegersusi uchézet o externi akreditaci ze strany
Norské agentury pro zajivani kvality ve vzdlavani (NOKUT) pro studijni programy na
magisterské a doktorské (Ph.D.) drovni. Existujekétavelka tada soukromych
vysokoskolskych instituci bez jakychkoli vlastnietkredit&nich prav, a vSechny jejich
studijni programy musi byt akreditovany agenturddkUT.

Univerzitni sektor se sklddd z univerzit a spgemaanych univerzitnich instituci.

Neuniverzitni sektor se sklada z univerzitnich Kpleniverzitnich undleckych koleji a
soukromych vysokoSkolskych instituci, které poskytakreditované studijni programy.
(Norsko pati mezi zend s nejvySSim podilem studént neuniverzitnim sektoru:iplizné
jde 0 60 % z celkového pu vysokoSkolskych studeah)

4. Modely Fizeni celého systému terciarniho vathvani z Grovné statu a péip. regiona
VSeobecnou zodpédnost za vysoké Skolstvi ma ministerstvo Skolstwyzkumu.

Orgéan vedoucichipdstavitel vysokoskolské exekutivy, ktery poskytuje ministeu navrhy
na rozvoj vysokoSkolského sektoréetne navrhi na legislativni Gpravy a zny, se v Norsku
nazyva ,Vysokoskolské instituce”. Na mezinarodmvini pisobi odpovidajici Biuniverzit
hlavnich ngst Evropy (Network of Universities from the Capitalf Europe), v niZ je Norsko
zastoupeno.
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Dulezitou souasti fizeni systému vysokého Skolstvi externitimeni vysokoskolskych
instituci jsou také narodni organy zégsani kvality.

Norskd agentura pro zajdvani kvality ve vzdlavani (Nasjonalt organ for kvalitet
i utdanningen, NOKUT) bylaizena v roce 2002. Je povaZzovana za nezavisly iviagan

a svoji ¢innost zahdjila v lednu 2003. Jeji Ulohou je sledoa rozvijet kvalitu vysokého
Skolstvi na narodni Grovni, a to prietnictvim hodnoceni, akreditace a uznavani ingtituc
a studijnich prograth  NOKUT ma ftidici vybor, ktery obech odpovida zacinnost

a rozhodnuti agentury. Vybor je jmenovan na obdblfilet a ma sedmilena vcetrg jednoho
studenta. Ve vyboru m& byt vzdy zahtamiclen. Ve vSech hodnoticich tymech je vzdy
zastupce studeint Alespai jeden z odbornik v téchto tymech je ze zahraiij z jazykovych
duvoda obvykle byva z které skandinadvské zeémAgentura hodnoti systémy wvimtho
zaji¥ovani kvality na jednotlivych institucich a vydawdom zpravy. Za timdelem provadi
na vSech akreditovanych institucich periodicky auddiality. Krom¢ kontrolni funkce by
audity mely vést ke zlepSovani kvality. DalSim uUkolem agentye vydavat vSechna
rozhodnuti o akreditaci tykajici se vysokého Skad)sktera pekraiuji rozhodovaci prava
instituci zaloZzen& na vlastnim hodnoceni. Tato edmhti nenize Zadny jiny tad zneénit.
Agentura roviz provadi hodnocenifip prezkoumavani &kterych specialnich akreditaci.
Kazdé instituci Mize byt v pipac negativniho vysledku tohoto typu hodnoceni akesit
zruSena nebo pozastavena -d’lbeelé instituci nebo jednotlivému programu. Hodnoca
akreditace provagi odbornici, které jmenuje NOKUT. Agentura kéné provadi i dalSi typy
hodnoceni pro obe¢jsi ely sledovani, hodnoceni a rozvoje kvality vysoké&hkolstvi v
Norsku. Ministerstvo rize uloZit agentte NOKUT, aby tato hodnoceni provedlo. VSechny
materialy tykajici se hodnoceni a akreditaci, jsau jmenovani odbornik Zadosti instituci,
zpravy odbornik a rozhodnuti NOKUT, se ziggiuji.

e

Skandindvské sitpro zajifovani kvality vysokého Skolstvi (NOQA), Evropskékansorcia
pro akreditace (ECA) a Mezinarodni¢séigentur pro zaji®vani kvality ve vysokém Skolstvi
(INQAAHE).

5. Modely vnitfniho Fizeni a samospravy v institucich terciarniho vzélavani
Podle zakondparagrafu 1-5) se univerzity a univerzitni kolgjgi akademické a utecké
svoboda:

Podle paragréf 9.-1 a 9.-2 zakona je nejvySSifidicim organem vysokosSkolské instituce
Rada, ta zajifije standardy akademickych aktivit, jejich legalitu efektivitu; stanovi
strategii, provadi rozgtové planovani, ma vSeobecnou odfmnost za akademické a
administrativni zalezitosti.
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Rada roviz dohlizi na kazdodenni management instituce a wyddislusné instrukce.
Rozhoduje o interni organizaci aktivit, ktera mzajistit, aby byly na vSech drovnich slySeny
nézory studerita zandstnand.

Podle paragrafu 9.-3, ma Rada tleni a sklada se zipdsedy, i ¢leni volenych z
akademickych pracovnik jednoho ¢lena voleného z technickych a administrativnich
pracovniki, dvoucleni volenymi ze studenta ¢tyi externiché¢lena. Rada vSak iize ustavit
své odliSné slozZeni, pokud tento postup podponrggpar dvé tietiny jejich¢lena. VSechny
vySe uvedené skupiny v ni pak musi byt vhodnyrmisapem zastoupen a Zadna ze skupin
nemiZze sama tvigt vétSinu. Rada téZz fize s podporou nejméndvou fetin svychdéleni
rozhodnout, Ze exterdienové budou tvit jeji vétSinu.

Zakon specifikuje ramcova pravila volby a délku elmiiho obdobi ¢tyii roky u
akademickych a ostatnich pracounilieden rok v fipad studenta). Zakon dale upravuje
zpasob jednani Rady.

Jedna-li Rada tak, Ze ohrozuje vykonavéninosti instituce, mize ji odvolat Kral.

Vysoky post v sousta@wizeni instituce zaujima rektor, kteryage byt jmenovan Radou nebo
volen senatem,ifpadré primo akademickymi pracovniky. Wipac, Ze je rektor jmenovan
Radou, stava se jejim sekiatdn se zodpasdnosti za kazdodenni management akademickych
a administrativnich aktivit. Zarpdsedu Rady pak jmenuje ministr jednoho z jejidierexch
Clend. V pripact, Ze rektor je volen (senatem, akademickymi praggyn stava se
automaticky také i@dsedou Rady - jako jeden zZgyi reprezentafit akademickych
pracovnik.

Rada a rektor maji narok naimpérené finakni ohodnoceni. Ministr fZe upravit pravidla
pro mzdwlena rady a jejiho fedsedy.

Ministr ma ve specialnichtfpadech rozhodnout o odliSném slozeni Rady.

Zakon upravuje funini obdobi rektora (4 roky) a nejdelSi mozné obdiazi reruSeni funkce
na 8 let. Déle fesré upravuje vahu hldsjednotlivych volta v piipac volby rektora.

Pokud Rada nerozhodne jinak, instituce musi ieditele, ktery se stava hlavniffdicim
glankem administrativy instituc&editel rovéz pasobi jako tajemnik Rady. V konsultaci s
rektorem pipravuje a dla doporgeni k zalezitostem, kter&iphazeji Rad. Reditel je také,
osobré nebo v zastoupeni, tajemnikem jinyddticich organ instituce.
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Krom¢ Rady miize ve vysokoSkolskych institucicligobit senat — jako akademicky organ. V
Norsku tedy neni akademicky organ povinnoucasti struktury institucionalnihdizeni;
nekteré vysokoskolské instituce senat maji, jiné hiko

Podle paragraf8.-1 a 8.-2 jsou soukromé univerzity a univelizkolejefizeny Radou jako
nejvysSimridicim organem. Rada je sloZena nejin2peti ¢lent a ma pedstavitele studeint
a zangstnand@. Stup& transparentnosti tykajici se prace Rady musi bymozna nejvyssi.
VSechna rozhodnuti¢inéna v soukromych univerzitach a univerzitnich kalejiosobami
nebo organy jinymi nez je Rada nelenové Rady, musi bykinéna na zaklatlpravomoci
delegovanych Radou a na zodpdwost Rady.

6. Zpusoby ustanoveni rektora a dalSich kéiovych funkcionari instituce
Viz. ¢ast 5.

7. Otazky kariérniho postaveni akademickych pracoviki, zejména otazky jmenovani a
postaveni profesora, pip. docenta

Oznameni o volnych mistech a procedury jmenovahazgt na akademické posty jsou
regulovany v Zako¥ o univerzitach a univerzitnich kolejich z 1. dul2@05 a v oBZniku
pojednavajicim o obecnych rysech struktury jmenavagto dokumenty poskytuji voditka
pro kvalifikatni a hodnotici kritéria pouzZivand jmenovani uchaz& o akademické pozice.
Jmenovani jsou vzdy prov&ta na zaklatl expertniho hodnoceni a veéle poZzadavi
popsanych v oznameni o volném maistv pracovnich charakteristikdch tohoto mista. P
vybéru akademickych pracovnikjsou zasadhbrany v Uvahu takové specifické pozadavky
jako jsou publikace, profesni zkuSenosti, vysledkyzkumné prace a pedagogicka
kvalifikace.

VSechny vysokoSkolské instituce jmenuji své vlastiiiele a vyzkumné pracovniky a od r.
1996 maji pravo dojednavat vysuahodi. Vysledky tohoto ,mistniho“ dojednavani vSak
musi byt v souladu s centrélrprojednanymi ramcovymi dohodami o mzdéach toglch
kategorii zamsstnand.

Mzdy akademickych pracovnikse rozliSuji podle profesni pozice a kompetenca N
univerzitdch nejastjSi pozice reprezentu;ji (podle anglické terminad)gissociate profesor a
profesor. V univerzitnich kolejich je také poziognaovana jako asistent profesor.

Krom¢ toho misobi na vysokych Skolach kategorie pracouniizn&ovanych (anglickou

terminologii jako College reader, Senior lectutagturer, Adjunct profesor, Research felow,
Reasearcher, Post doc, Research asistent a dalsi.
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Velmi vyznamnym politickym cilem je v Norsku zabezpni rovnosti pohlavi mezi
akademiky. Od vSech vysokoskolskych instituci j@gmmvano, aby vyt¥aly akéni plany
dosahovani rovnovahy mezi pohlavimi tim, Ze se bupdsilovat rekrutace Zen do
akademickych pozic. Ministerstvo na podporu tétlitigg jmenovalo jiz na léta 2004—2007 a
opakovr pak i na dalSitfleté obdobi vybor ,The Women in Research”.

8. Redeni prav a povinnosti studerit
Prava a povinnosti studénjsou grednttem 4. kapitoly zakona. Kapitola néjee specifikuje
podminkycinnosti, pisobeni a sloZeni studentskych orfgéfonstatuje se v ni, Ze:

studenti nav$tujici univerzity a univerzitni koleje mohottizovat studentsky organ
k hajeni z4jmd student a prezentaci jejich nazbrv Rad instituce; studenti na
jednotlivych fakultach nebo departmentech mohou tdodobré ziizovat studentské
organy;

volby do orgad budou provaghy tajnym hlasovanim mezi studenty, pokud nebude
v8emi hlasy rozhodnuto jinak na plenarnitszh

instituce zabez@é podminky, za kterych budou studentské organy mohalnit
uspokojivym zpisobem své funkce; rozsah tohoto usp@ni bude specifikovan ve
smlouv mezi instituci a nejvysSim studentskym organem,;

studentské organy budou slySeny ve vSech otazK&eliidi se studenftna gislusné
arovni.

Kapitola rovréz charakterizuje pravidla uzavirani studijniho kaktu. Stanovi, ze:

mezi instituci a studenty na¥sujicimi kurzy o rozsahu 60 kredithebo vice se
uzavira studijni kontrakt;

studijni kontrakt bude obsahovat ustanoveni tyke& odpowdnosti a povinnosti
instituce ke studefim a povinnosti studeintk instituci a k sob navzajem;

ministerstvo niZe vydat pedpisy tykajici se obsahu studijniho kontraktu.

Dulezité je roviZz ustanoveni o0 reprezentaci studemtorganech instituce. Podle tohoto
ustanoveni maji studenti nejn¥R0 procent reprezentdinve vSech kolegialnich organech s
rozhodovaci pravomoci. Mipadech, které se tykaji ne vice nez jedndbna, maji studenti
pravo na dodatmého reprezentanta studistpravem vystoupit arpdkladat navrhy.

DalSi ustanoveni se tykaji povinnosti instituceezgd@it vhodné studijni progedi, ochrénit
prava studentek a studémnia uvolréni ze studijnich povinnosti vadledku &hotenstvi a p&e
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o dit, povinnosti studefitdodrZzovat tajemstvi ve stanovenydiippdech, ale také moznosti
anulovani zkouSek nebo tést disledku podvodného jednani studenmoZznosti jejich
vylouceni, a to i v dsledku kriminalniho jednani studéntebo v dsledku jejich ohodnoceni
jakoZto nezpisobilych k vykonu povolani, k nimz jgipravuji univerzitni kurzy.

Navazujici kapitola (5.) je &ovana moznostem odvolani studenproti rozhodnuti
univerzitnich orgam, pricemz se podrolinspecifikuji gipady projednavani stiznosti (a) na
proceduralni chyby v souvislosti se zkousSkami, n@udlené znamky, icemz se umatuje
vyuziti prava studeitna vys¥tleni divoda, pra jim byla ta kterd znamka dleéna.

9. Uprava otazek zaji¥ovani kvality v institucich
VnéjSimu hodnoceni kvalityijpdchazi vzdy vnihi (vlastni) hodnoceni.

VSechny statni instituce ¢y povinnost zavést od ledna 2004 systém #ayidni kvality.
Instituce byly pozadany, aby dokumentovaly s¥ojnost v oblasti zaji®vani kvality a aby
dolozily, Ze jejich systém je schopen odhalippdy, kde kvalita je nedostaté. Systém
musel zahrnovat systematické hodnoceni vyuky styderlastni hodnoceni instituce a
nasledné hodnoceni, dokumentaci tykajici se rozwa@lavaciho prosedi instituce a
cinnosti zajigujici trvalé zlepSovani kvality.

10.ReSeni socialnich podminek pro studenty

Studenti v Norsku neplati Zadné poplatky za studioan véejnych (statnich) vysokych
Skolach. Za kazdy semestr museji studenti zaphazky poplatek studentské organizaci
(student welfare organisation).

Patatky legislativy o socialnich podminkach studia \@seji se ¥izenim Statniho fondu
puj¢ek na vzdlavani (The Norwegian State Educational Loan FINBELF) v r. 1947, ktery
od té doby poskytuje fin&ni podporu studefim ve forn€ pajé¢ek a grani.

V souwasnosti nmize kazdy student obdrzet firam podporu az do vySe 80 000 NOK
v kazdém akademickém roce (trvajicim 18simi). Celkovéacastka je vzdy nejive pojimana
jako pijc¢ka. Az do vySe 40% fize byt tatoiastka zminéna na grant studeirh, ktei nebydli
doma se svymi rodi. Studenti mohou kazdotoé ziskat dodateou pijcku v maximalni
vySi 50 000 NOK k pokryti Skolného v soukromych e¥sSkolskych institucich. Splaceni
pujcek za&ina sedm rsial po absolvovani vysoke Skoly. \fipadech ziskaniipis nizkych
duchodi, nezanmistnanosti, nemoci, narozenid@ nebo pé& o malé & muze byt splaceni
posunuto. Celaipcka nebo jejicasti mohou byt anulovany, jestlize praci v Zamani brani
trvala nemoc nebo také, kdyZ se pracuje v nejséjg@riasti Norska.

116



V souwasnosti otazky studentskyclijgek a grant studenim oSetuje Zakon¢. 37 ze dne 3.
cervna 2005. Celkova organizace socialniepé studenty (otazky ubytovani, stravovani a
dalSich socialnich podminek studia) j¢awana Zakonend. 116 z 14. prosince 2007, ktery
vstoupil v platnost 1. srpna 2008.

11. Role vrgjSich aktéra (zaméstnavatelé, regiony, neziskovy sektor, absolventpad.) v
systému terciarniho vzé&lavani

Role vrgjSich partnel je dana fedevsim jejich zastoupenim v Radktera je nejvySSim
fidicim organem univerzity.

12. Modely financovani instituci terciarniho vzé&lavani

Duraz na efektivitu ve vyuzivani kgnych finagnich zdroji a na patbu ziskavat externi
zdroje proklamovala sekce (1.-movana aktivitam instituce v b&@dznaeném pismenem
e). Podle tohoto bodu univerzity a univerzitni kelpodporuji del zdkona tim, Ze efekti¢n
vyuZzivaji poskytované zdroje a aktémyhledavaji finatni pfinosy z externich zdnbj

Institucionalni finagini fizeni statnich (wejnych) univerzit a univerzitnich koleji ma ve
svych rukou Rada. Podle sekce 9.-2 pojednavagoidpovdnosti Rady, je to Rada, ktera:

e stanovi pozadavky tykajici seicib vysledk a ma zodpoxdnost za zajighi, ze
finanéni zdroje a vlastnictvi instituce budou uzity v salu s relevantnimi op@nimi
stanovenymi vySSim orgadnem a s podminkami tykajisie alokace financi nebo
jinych souvisejicich rozhodnuti;

» podle specifickych pravidel stanovenych Ministeesty Rada kazdoto¢ predklada
vyrocéni finantni vykaz a zpravu o vysledcich svych aktivit a hénozp@tu pro @isti
rok;

» préci Rady musi charakterizovat nejvySsi moznyeitg@ansparentnosti.

K financovani soukromych vysokoskolskych institseivyjaduje zvlastni sekce
(8.-3), pojednavajici o statni podpoPodle této sekce:
* soukromé univerzity a univerzitni koleje, které alspuji pozadavky stanovené
zéakonem, mohou se souhlasem krale ziskat pravo t&ai spodporu ke kryti
provoznich naklailkurzi akreditovanych komisi NOKUT;

* Rada soukromych univerzit a univerzitnich kolejisinkazdoréné predkladat vyroni
finanéni vykaz a zpravu o vysledcich svych aktivit a iaaut rozpdet pro gisti rok;

* ministerstvo dohlizi na soukromé univerzity a urmitai koleje, které ziskavaji statni
podporu;
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* ministerstvo niZe ve svych vynosech stanovit dalSi opait tykajici se vyrénich &ta
a dohledu.

Otazky Skolného, jako jednoho z firguich zdrofi, rozebira zvlastni sekce (7.-1) kapitoly 7.
Podle této sekce:
» statni univerzity a univerzitni koleje nesmi pozaatoSkolné od studedtiadnych
kurzit vedoucich k titulu nebo profesnich odbornych kurklinisterstvo niize ve
specialnich fipadech na pozadani povolit vyjimky z tohoto ustemd;

» soukromé univerzity a univerzitni koleje zajistbyastatni provozni grant a skolné od
student byly uzivany ke prosjgghu studernt; instituce, které obdrzi statni podporu,
nesmi davat finami dividendy nebo jakymkoli jinym Z@sobem pevadt zisk
vlastnikovi nebo blizkému spdaleikovi vlastnika;

* Ministerstvo ntize vydat vynos tykajici se prava univerzit a urditaich koleji
pozadovat Skolné od studérgt poZzadovat jiné vydaje spojené s kurzy.

13. Fistupy k FeSeni vni¥niho uspa‘adani instituci terciarniho vzdélavani

V riznych sekcich zdkona jsou Udajegddici o mozZné existenci fakult a departmient
(kateder). Napklad v  Section 4-1 Ize nachazime: studenti r@wvgici univerzity a
univerzitni koleje mohou fzovat studentsky organ k hajeni zajmtudeni a prezentaci
jejich nazod v Radk instituce. Studenti na jednotlivych fakultdch nedepartmentech tam
mohou obdob& ztizovat studentské organy.

14. ReSeni dalSich aktivit instituci terciarniho vzdlavani, napt. oblasti vyzkumu a
vyvoje, inovaci, dalSiho vzdlavani, doplikove ¢innosti
O ,aktivitach instituce“pojednava zvlastni paragifef3) univerzitniho zakona. Podlgn
univerzity a univerzitni koleje podporujéél zdkona zejména tim, Ze:
» poskytuji vysokoSkolské vzthni na zakla8l prevazri vyzkumné, akademické a
umgleckeé tvarci cinnosti a empirickych znalosti;

e provadji vyzkumnou a akademickou a dleckou tvrci ¢innost;
* poméahaji it vysledky vyzkumné, akademicke a &élstke tvirci prace;

* prispivaji k inovacim a tvokbhodnot na zakladvysledki vyzkumu a akademické a
umgleckeé tvrci cinnosti;

» delaji opateni k (tasti zandstnané a student instituce ve viejnych diskusich,
pomahaji zajifovat, aby se norské vysokosSkolské gladani podilelo na S{gkovém
mezinarodnim vyzkumu a vyvoji prové&tem vysokym Skolstvim;

» poskytuji kontinualni a dalSi vékhvani v poli fisobnosti instituce.
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V navazujicim paragrafu se dale charakterizujeStnlaodpo¥dnost jednotlivych instituci:
e univerzity a univerzitni koleje maji zvlaStni odgdwost za zakladni vyzkum a
védeckou vychovu v oborech, ve kterychelugi doktoraty;

* ministerstvo niZe ukit jednotlivym institucim zvlaStni narodni odgamnost za
vyzkum nebo vyuku ve specifickych oblastechidd také utit jednotlivym institucim
zvlastni narodni odp@dnost za vytvéeni,fizeni a udrzovani vyzkumnych knihoven,
bank znalosti a databazi a také muzeideokymi sbirkami a \wejnymi vystavami ve
specifickych oblastech.

Norsko nemézvlastni ote¥enou univerzitu, vSechny univerzity a univerzitrdldje vSak
nabizeji dast na kontinualnim vathvani (celozivotnim vz#avani, vzdlavani dosplych), a
to jak v kratkych aktualizanich kurzech bez kreditniho ohodnoceni, tak i idél
modularnich programech vedoucich k ziskani kiedi¥Seobecsé se v rozvoji tohoto
flexibilniho vzcklavani vyuziva kombinace prezerich a distatnich forem, zalozenych na
uziti moderni informéni a komunika&ni technologie (ICT).

Na podporu d&chto snah byla v r. 199%izena narodni agentura pro spolupracita&ni
v této oblasti s nazvem Norway Opening UniversiiB©U). NOU na svych webovych
strankach provozuje soubornou databazi s vyhleddvaastrojem pro kontinualni v&dvaci
kurzy organizovanymi na vSech univerzitach a umieich kolejich.

VétSina astniki kontinualnino vzdavani je zarmsstndna. Pro dosfe je alternativou €ast
naradnych programech prezariho studia; v nich je jednéetina studeriit starSich 30 let.

15. Uprava nakladani instituce s majetkem

Paragraf 12.3 zakona se zabyva spravou majetkuidtdivéejnych) univerzit a univerzitnich
koleji. Konstatuje se vam, Ze Rada instituce, kterd spravuje (statni) takjmstituce, mze
disponovat nemovitym majetkem, ktery instituce tas se souhlasem Ministerstva nebo
podle vSeobecnych ustanoveni vydanych Ministerstvem

Kapitola 8 pojednava o soukromych institucich.

Soukromé vysokoskolské instituce mohou podle kapB zakona jednotli¥ ziskdvat statni
financni prostedky pro uznané studijni programy, nemaji vSak raaticky narok na tuto
podporu. Vr. 2007 existovalo 33 soukromych vysékdskych instituci s uznanymi
studijnimi programy, z nichz 24 instituci ziskakatei finargni prostedky pro ¢ast) svych
aktivit. VSechny musely poslat ministerstvu navmogpatu, roini vytovani, zpravy o
prabéhu zkousek, o pitech registrovanych studéntabsolvent atd.
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Soukromé vysokoskolske instituce jsou v Norskutiald malé. V r. 2006/07 je nav&tovalo
pouze 14 % studeint
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POLSKO

1. Celkova konstrukce pravni apravy terciarniho vzdlavani

Pravni Uprava je s ohledem na¢dwavni ¢asti terciarniho vztlavani — vysoké Skolstvi a
vzcklavani v ,kolejich (colleges)* oS&tna d¥¢ma zakony tj. Zakonem o vysokém Skolstvi a
Zakonem o vz#lavacim systémuZakon o vysokém Skolstvi (27.7.2005) (The Law on
Higher Education, dale ,zakon“) nahradil vysoko&kyi zakon z r. 1990, Zakon o vysokém
odborném vzé&lavani (Act on Schools of Higher Vocational Educatiof 26 June 1997) a
Zakon o vojenském vysokém Skolstvi (1965) (Act oilitéty, Hihger Education. OSgatje
verejné (public) a newejné (non-public) vysokoskolské instituce se sjecipro cirkevni

Skoly.

Zakon definuje:

a)

b)

Zakladni terminy uzivané ve vysokém Skolstétw instituci, véejnou a neviejnou
vysokou Skolu, univerzitniho a neuniverzitniho tygednotlivé typy studijnich
progrant véetrg titula, postgradudlni programy, full-time a part-timedstum, obory
studia, interdisciplinarni programy atd.;

pozadavky, které musi splnit vysoka Skola, aby sdlenpouzivat v ndzvu termin
univerzita, technicka univerzita a jiné dalSi sfikace v nazvu instituce;

Zakladni problematikucinnosti vysokych Skol. Specifikuje reprezentacenaeodni
arovni, tj. Generalni radu pro vysoké skoly (Geh&wauncil for Higher Education),
Statni akreditéeni komisi (State Accreditation Committee) a Konfegie rektofi
(Rectors’ Conference) spolu s jejich hlavnimi kotepeemi, dale @uje organizani
opateni tykajici se izeni a zruSeni vejné a neviejné vysoké Skoly, pravidla
mezinarodni spoluprace vysokych Skol v oblasti¢léachni a vyzkumu, systémy
fizeni vysokych Skol, vnihi strukturu, jejich majetek a financovani, zZstnance,
organizaci studijnich programvéetnd doktorskych, prava a povinnosti student
véetrg doktorskych, zakladni pravidla finami podpory studefit organizace
studentské @etne doktorskych studefly samospravy a dalSi organin& opateni.

Realizace zakonnych opahi ve vysokoSkolské oblasti wddvani je podmiéna tadou
vyhlasek, které se tykaiji:

a)

b)

ndzvu oboru studia (Regulation by the MinistrySxifience and Higher Education
(2006) on the names of the fields of study);

poZzadavk a procedur fenosu vysledk studia (Regulation on the reguirements and
procedures for the transfer of Students achievesn(@006);

atady dalSich op&eni pro oSéeni:

e pozadavk na studijni programy v jednotlivych oborech;
» doktorskych studijnich prograirealizovanych satastmi vysoké Skoly;
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* pozadavk na organizéni jednotku Skoly, aby mohla realizovat studijni
programy (ISCED 5A);
* diploma a titula vydavanych vysokymi Skolami.

DalSi ¢ast terciarniho vadavani tvai programy ditelstvi, Witelstvi cizich jazyk a socialni
prace, které realizuji instituce typu ,college“.odsprimarg v kompetenci Ministerstva
Skolstvi (Ministry of National Education), i&di se Zakonem o vzthvacim systému (1991)
(The Act on the Education System), ktery obsahupecoé usp@dani pro titelské
vzklavani a pro vzélavani v oblasti socialni prace.ceré jejich¢innosti jsou oséeny
Zakonem o vysokém Skolstvi. Programgitelstvi a Witelstvi cizich jazyk jsou oSaeny
vyhlaSkou ministra Skolstvi definujici profikitele vzdlavaného v ,kolejich* a procedury
ziizovani a ruSeni ,koleji“. Instituce zajifici programy socialni prace funguji podle
vyhlasky ministra pro socialni politiku.

Instituce, které se podileji dizeni vysokého/terciarniho Skolstvi.

A/ 1/ Ministerstvo pro ¥du a vysoké Skolstvi (Ministry of Science and Higkducation)
2/ Ministerstvo Skolstvi (Ministry of National Edaiion)
V n¢kterych zélezitostech i jina ministerstva

B/ 1/ Generalni rada pro vysoké Skolstvi (Gen€aincil of Higher Education)
2/ Statni akreditai komise (The State Acreditation Comittee)
3/ Konference rektdr (Conference of Rectors of Academic Schools in hla
Conference of Rectors of Non-University Higher Ealian Institutions in Poland)
4/ Statni komise pro akademickeé tituly (State Cassion for Accademic Degres)

2. Struktura systému terciarniho vzdlavani
Struktura systému terciarniho ¥avani je odvozena od struktury studijnich progiakteré
realizuji. Terciarni vzélavani obsahuje nasledujici typy studijnich program

* prvni cyklus (bakal&ky studijni program), (ISCED 5A), trva 3-4 rokyede K titulu
licencjator — (3,5-4) roky a titulu ingenier v zélsti na oboru;

* druhy cyklus (magistersky studijni program), (ISCBB), trva (1,5-2) roky, vede
k titulu magister, nebo rovnocennym tital v zavislosti na studijnim oboru;

e dlouhy cyklus (dlouhy magistersky program), (ISCEB), s dobou trvani 4,5 az 6 let
vede ke stejnému titulu magister anebo podle oleérivalentnimu jako je tomu u
druhého cyklu strukturovaného studia;

» ,Kolejni programy* (College programmes) — (ISCED)aBkuténované véejnymi a
neveejnymi institucemi v oborech:

*ucitelstvi (teacher training colleges),
*ucitelstvi cizich jazyk (foreign language teacher training colleges),
*socialni prace (colleges of social work),
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se studijni dobou 3 roky ( proc€ly mezinarodnich srovnani jsou klasifikovany jako

terciarni, ale v polském kontextu jako nevysokoské);

» treti cyklus (doktorsky studijni program) (ISCED &)& 3-4 roky a je uskut@ovan
vysokoskolskymi institucemi univerzitniho typu azkgmnymi nevysokoSkolskymi
institucemi (napp Ustavy Polské Akademie éd nebo jinymi vyzkumnymi a
vyvojovymi institucemi).

Studijni programy ( ISCED 5A) — bak#tké a magisterské jsou uskiitevany veéejnymi i
neveejnymi vysokymi Skolami univerzitniho a neunivengito typu.

3. Pristupy ke klasifikaci a dalSimuélenéni instituci terciarniho vzdélavani

Existuje jen zakladniclenéni instituci realizujicich terciarni védvani popsané i
s podminkami pro Zazeni instituci v zakana @islusnych vyhlaskach. Vysoké skolyremé

a nevéejné univerzitniho typu realizuji vSechny typy spoidh progranid (ISCED 5A, 6).
Vysoké Skoly veejné a neviejné neuniverzitniho typu realizuji studijni prograbakaléské

a magisterské ( ISCED 5A). Polska akadengi@ & rekteré dalSi vyzkumné instituce realizuji
doktorské studijni programy (ISCED 6). \&évaci ,koleje" ve vSechi¢ch typech —
ucitelstvi, Wwitelstvi cizich jazyk a socialni prace realizuji studiunigravujici studenty pro
zanestnani (ISCED 5B). Institucetitelstvi (Teacher trainning collegesjgravuji Wwitele pro
predSkolni vzdlavani (jesle, Skolka) a primarni vévani. Instituce titelstvi cizich jazyk
(Foreign language teacher training collegéggrpvuji witelé cizich jazyk pro pedskolni az
postsekundarni, tj. vSechny ur@ve vyjimkou vysokoSkolské. Oba typy instituci moHoj
autorizovany pro poskytovani kurzvedoucich k pedagogické kvalifikaci, vyzadujici
ucitelskou praxi a kurzy dalSiho v&ddvani witeli. Instituce pro vzélavani v socialni praci
(Colleges of social work) vathvaji socialni pracovniky a mohou nabizet i kudajSiho
vzdklavani.

V akademickém roce 2006/07¢&mm Polsko 448 vysokych Skol, z toho bylo 13QGejeych.
Byly rozliSovany:

* univerzity (uniwerzytety) (18);

» technické univerzity (politechniki) (18);

» zemedélské univerzity- akademie (akademie reolnicke) (7);

e ekonomické univerzity-akademie (uczelnie ekonomi¢biE

» pedagogické univerzity-akademie (uczelnie pedagaji¢o);

» |lékaské univerzity-akademie (akademie medijczne) (9);

e namani Skoly-univerzity (uczelnie morskie) (2);

» sportovni univerzity-akadamie (akademie vychovadiziycznego) (6);

» unxlecké skoly-akademie (uczelnie artystczne fizygm€18);

» vojenské vysoké Skoly (uczelnie wojskowe) (5);

» vysoké Skoly pro statni spravu (uczelnie sluzb peasych) (2).
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Asi 70 % vysokych Skol je univerzitniho typu, kten@alizuji vSechnyit typy studijnich
programii, 30 % neuniverzitniho typu, které realizuji bakské a magisterské programy.
Dale existuje 34 neuniverzitnich vysokych Skol, r&teealizuji pouze bakatkké studijni
programy.

4. Modely Fizeni celého systému terciarniho vadavani z Grovné statu a prip. regioni

Vztah statu a vysokych skol v oblasti ¥lalani je dan Zakonem o vysokém Skolstvi (2005)
(Law on Higher Education) &adou vyhlaSek ministra pragtu a vysoké Skolstvi, které blize
specifikuji oblasti vz8lavacich prograiin — ndvrhy obak, strukturu studijnich prograim

v zavislosti na oborech, podminky pro doktorskédigtii programy, ¢innosti instituci,
podilejicich se néizeni a chodu vysokého Skolstvi (Akreditakomise, Konference rekiinr
atd.) aradu dalSich, tykajicich se rmagtudentskych zalezitosti, zalezitosti Zzamand atd.
VySe citovany zakon se vztahuje ndejgé a neviejné instituce. Nevztahuje se na instituce
administrované cirkvemi s vyjimkou Catholic Univigyof Lublin.

Stat realizuje svou politikutéi vysokym Skoldm pedevSim prosédnictvim Ministerstva pro
védu a vysoké Skolstvi, které preSeni ditich probléni vyuziva ,podgirné organizace”,
jako jsou:

* Generalni rada pro vysoké Skolstvi (General Couricil Higher Education),
spolupracuje s ministerstvem proédu a vysoké Skolstvi na vyvoji néarodni
vysokoskolské politiky. redklada navrhy na nazvy olioa poZzadavky na studijni
programy a Kadé dalSich ¥ci se vyjaduje (nag. k navrhu rozp&u vysokych Skol,

k navrhim legislativnich zran, k otazkam fedlozenym ministrem a dalSim;

» Statni akrediteni komise (State Acreditation Committee)

Komise se vyjatlije a dava navrhy ministrovi tykajici se:

1) ztizeni vysokoSkolské instituce a autorizace institypo realizaci studijnich
programnii v daném oboru a Urovni studia;

2) hodnoceni kvality vz&lavani provedeného komisi v daném oboru studietny
studia uitelstvi a naplani poZzadavik na studijni program danych zakonem a
vyhlaskami.

Komise niZze vykonat navsty na vysokych Skolach v souvislosti s vyjédim podle bodu 1
nebo na Zadost ministra. Na Zadost minist&enkomise hodnotit kvalitu vthvani na
ur¢itych vysokych Skolacki jejich organizénich jednotkach. Komise e spolupracovat

s narodnimi a mezinarodnimi organizacemi, kterézakyvaji hodnocenim a akreditaci.
V souvislosti sd&mito ¢innosti mize Komise vyuZivat osobni data o akademickych
pracovnicich a studentech. Rozhodovaci pravonsoci y kompetenci ministra. Komise je
jmenovana ministrem z kandidathavrhovanych Generdlni radou, konferencemi réktor
(Conference of Rectors of Academic Schools in Rbla@onference of Rectors of Non-
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University Higher Education Institutions in Polandtudentskym parlamentem (Students
Parliament of the Republic of Poland), sénatysokych S$kol, jakoz i narodnimi
akademickymi asociacemi a z&stnaneckymi organizacemtleny mohou byt akadextti
pracovnici, kt& maji minimalg doktorsky titul a jsou v hlavnim pracovnim p&mn
zanmestnanci vysokoSkolské instituce. Ministr respektyjezadavek zakona § 50 na
zastoupeni 11 oborovych skupin v komigilenem komise je ze zékona president
studentského parlamentu. Komise ma minira&d, maximalg 80 ¢lend.

DalSim vyznamnyntlankemiizeni na arovni statu jsou Rektorské konferenadndese o:
» Konference rektdr vysokych Skol univerzitniho typu (Conference ofckes
of Academic Schols in Poland);
» Konference rektdr vysokych Skol neuniverzitniho typu (Conference of
Rectors of Non—University Higher Education Insiuats in Poland).

Konference rektdr podporuji rozvoj vysokého Skolstvi vyzkumu a koftuverejné autority
projednavaji s konferencemi rekiianasleduijici:

* principyftizeni vysokého Skolstvi;

» navrh statniho rozptu tykajiciho se vysokych skol;

* navrhy legislativnich zg&n o vysokych Skolach, vyzkumu a kuiu

Stanoviska k uiitym zalezitostem Statni akreditd komise a konferenci rektovyzadana
ministrem jsou vzata v Gvahu, jsou-li dodanagitém terminu (1 rssic).

5. Modely vnitiniho Fizeni a samospravy v institucich terciarnino vzélavani

Vysoké Skoly sefidi statutem fjimanym senatem nebo jinym samospravnym Utvarem
indikovanym ve statutu v zavislosti na typu vysai®ly (veejné/neveéejné). V rekterych
piipadech (podle typu vysokoSkolské instituce) je pebo uznani péeba rozhodnuti
ministra. Kolektivnim organem podilejicim seitieeni Skoly je na uejné Skole senat a rady
zékladnich organizaich jednotek. Vedle senatuiie na véejné vysoké Skole gsobit i
Rada véejné vysoké skoly, je-li to dano statutem. Na rieye Skole je kolektivni organ
specifikovan statutem.i®dstaviteli vysokoSkolské instituce jsou rektorealauci zakladnich
organiza&nich jednotek, ¢kan je vedoucim fakulty. SloZeni senatu je daatutgm. Véejna
vysoka Skola utuje proceduru voleb a procentni sloZeni z jedngthivskupin pracovnika
student Skoly. Rektor je prezidentem senatu. Senat vysékéy mj. @ijima: statut, studijni
fad a dalSi. Senat vysoké Skoly dale schvaluje:énwrppravu rektora a dalSi zalezitosti dané
zakonem.

Senat veejné vysokeé Skoly dale:
» piijim& plan aktivit a finatini plan instituce;
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» schvaluje finatni zpravu instituce;
» stanovuje pravidla a dava svolenidkterym majetkovym zalezitostem.

Rada nfize byt véejnou vysokou Skolou ustavena jako dalSi kolektimgjan, pokud je tak
stanoveno ve statutu Skoly. V Raddejné vysoké Skoly mohouipobit:
* representanti statu a dalSi representanti mistravgpa samospravy, akademici,
zastupci zarstnavatelskych svéz podniki a finartnich instituci. SloZzeni a
jmenovani je dano statutem.

Kompetence Rady jsou dany statutem, statutddvmiZze definovat spotaé kompetence
Senatu a Rady.

Rektor fidi vysokou Skolu a representuje jiiév verejnosti. Rektor viejné vysoké Skoly
prijima rozhodnuti ve vSech zalezitostech institugekud zakonem nebo Statutem neni
kompetence s¥ena gkomu jinému.

Rada zakladnich organigsich jednotek je definovana ve statuttetwns zpisobu volby a
slozeni a kompetenci. Rada krdjimého
e prijima studijni plany bakafdkych, magisterskych a doktorskych studijnich
progrant;
* prijima studijni plany postgradualnich programekvalifikatnich kurzi a dalsi.

Zakon stanovuje pravidla, podle kterychuze rektor odmitnout navrhy jednotlivych
kolektivnich organ.

6. Zpusoby ustanoveni rektora a dalSich kéiovych funkcionafi instituce

Rektor véejné vysokeé Skoly se voli z akademickych pracownikeri maji akademicky titul
profesor nebo akademickou hodnost doktor habilitgwaRektorem univerzitni wejné

vysoké Skoly nmize byt osoba, ktera je na dané instituci v hlavpfatovnim poréru. Rektor
neveéejné vysoké Skoly musi mit akademickou hodnost ésjndoktor a byt na instituci
v hlavnim pracovnim po#nu. Fredseda volebni komise potvrdi pis€émolbu rektora a
informuje o vysledku fislusného ministra. Wita diki specifika plati pro nantoi, vojenské
vysoké Skoly a 3koly poskytujici v&dni ve statnich sluzbach. Statuttiukvalifikacni

piedpoklady pro prorektory, které by n&gn piesahovat poZzadavky na rektory. ¢Bo
prorektofi jsou specifikovany ve statutu. Prorektgsou voleni &lesem volitel na navrh
rektora, obsahujicim kandidaty z akademickych prmait@ instituce. Rektor i prorekio
mohou byt odvolani organy, které je volily.
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7. Otazky kariérniho postaveni akademickych pracovikia, zejména otazky postaveni
profesora a gripadné docenta
Zamestnanci vysokeé Skoly jsou Buakademickymi, nebo neakademickymi pracovniky.
Akademtti pracovnici se di na:

» vyzkumné a pedagogické pracovniky;

» pedagogické pracovniky;

* vyzkumné pracovniky;

» kvalifikované knihovniky, ¥decké dokumentaristy a informatiky.

Akademiti pracovnici mohou mit jen jeden hlavni pracovoingr. Vyzkumni a pedagodfi
pracovnici mohou byt za¥stnani jako:

e fadny profesor;

* mimoradny profesor;

* hostujici profesor;

e adjunkt;

* asistent.

Zakon dale stanovi moznosti z&stani ostatnich akademickych pracovwniémcovy obsah
pracovni naplé, podminky pro zizeni do ufité kategorie, podminky pro formu uzeni
pracovniho porru (jmenovani, kontrakt) gadu dalSich zalezitosticetre prav a povinnosti
pro jednotlivé kvalifikace.

8. Redeni prav a povinnosti studerit

Studenti se musi chovat v duchu sloZzeného slibwdijsiho fadu. Studenti bakaiskych a
magisterskych studijnich progrénmohou studovat ve vice studijnich programech dade
nebo vice Skolach. Pravidla takovychto studiitigké studijnimiadem. Studenti mohou mit
individualni studijni plan a mohouigstoupit z jedné instituce na jinodens zahranini
v mezich pravidel danychigluSnymi institucemi.

Studenti musi plnit studijni povinnosti (na&&vat kurzy, skladat zkouSky atd.) dané
studijnim radem. V pipact neplréni povinnosti vyjmenovanych v zakérjsou studenti
potrestani, fipadre mohou byt vylodeni ze studia. Proti rozhodnuti vedouciho orgamiza
jednotky se mohou odvolat k rektorovi.

Ministr stanovi vyhlaSkou Zisoby vydani doklatio studium a jeho uka@eni.
Pravidla uznani zahramich diploni jako ekvivalentnich kém ziskanym v Polsku jsou dany

mezinarodnimi dohodami. \fipac, Ze mezinarodni dohoda neexistuje, je mozné zatmian
vzklani uznat na zaklgdspecifického nostrifikéniho procesu daného vyhlaskou. Obdobna
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prava a povinnosti jako maji studenti bakskgch a magisterskych studijnich progtamaji
i studenti v doktorskych studijnich programech.

Studenti prvého a druhého cyklu musi ustavit sttekemu samospravu, ktera zastupuje
studenty v fislusnych organech, kompetence a pravidla jedjgmi dana zakonem a
statutem  vysoké Skoly. Obdabmistanovuji samospravu studenti doktorskych stiatijn
programii. Vysoka Skola poskytuje studentské samosprasné prosedky na jeji provoz.
Representanti studentskych samosprav vysokych ustalvuji studentsky parlament Polské
republiky.

9. Uprava otazek zaji¥ovani kvality v institucich

Zajistovani kvality spéiva ve vnitnim a vigjSim hodnoceni. Vnihi hodnoceni je povinné ze
zékona, postup stanovi instituce ve statutu, sokaalem Senatem. Pro vlastni hodnoceni
jsoucasto vyuzivany ankety a dotaznikové akce.

Statni akrediténi komise:
* hodnoti kvalitu vzdlavani v jednotlivych oborech studigetre vzdilavani witel;
* posuzuje souhlas s obsahem realizovanych pragranpozadavky na studijni
programy;
* posuzuje navrhy naizeni vysokée Skoly;
» posuzuje navrhy na autorizaci realizace studijpitogramu.

Vysledky hodnoceni a vySe zndfiych ¢innosti edklada ministrovi. Ministr rize komisi
pozadat o zhodnocenidité instituce nebo jeji organizai jednotky a o fedlozeni zari
hodnoceni. Zakon explicinnespecifikuje mechanismy vfiiho a vijSiho hodnoceni na
vysokych Skolach.

10.ReSeni socialnich podminek pro studenty

Pro studenty v prezénim studiu na viejnych Skolach neni zavedeno Skolné. Poplatky za
studium jsou vybirany vifpad prodlouzeni studia, opakovanirniki, studia v cizim jazyce

a na zawr v pripact kombinovaného studia. VySe poplatkrcuje rektor dané vysoké Skoly.

Studenti mohou Zadat o podporu ze statniho ktap@ kryti Zivotnich a studijnich nakiad
v prfipadech danych zakonem. Zakon r&nuruje ramcové podminky pro &eni
jednotlivych podpor, které detadn specifikuje rektor pro diskusi se studentskymi
samospravnymi organy. Zakon r@én uruje procedury odvolani proti prvotnim
rozhodnutim. Zadost o stipendium ministra za vyjidkavysledky studiaci mimoradné
vykony ve sportu podavaji ministrovi organy vysakély. Handicapovani studenti mohou
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obdrzet zvlastni podporu. Podminky prahedi stipendii ministra stanovi ministr vyhlaskou.
Studenti maji narok na 50% slevu veéejaé nestské dopras.

11. Role vrjSich aktéra v systému terciarniho vzdlavani

Role vrgjSich aktét neni v zako& explicitné pojednavana. Zakon vSakcasti wnované
kolektivnim orgafim vysoké Skoly¢i organiz&nich sloZzek ufuje nutnost nebo moznost
participaceileni téchto orgai z vrejSku vysoke Skoly, a to jak ze statni spravy a spravy

z jinych vysokych Skol, ze zastupitelskych studieyith orgari, ale i zanistnavatelskych,
odbornych a odborovych sviaz

12. Modely financovani instituci terciarniho vzélavani
Veiejna vysoka Skola ma gvmajetek specifikovan v zakladaci listin

Aktivity veiejnych vysokych Skol dané statutem musi byt fingéog ze statniho rozptu a
mohou byt financovany z vlastnichiijjmi. Zakon specifikuje polozky, na které méejea
vysoka Skola ziskat podporu ze statniho rémpoClenéni poloZzek v zakah odpovida
vécnému obsahu financovanyémnosti a ze zakona nelze specifikovadepsanéleneni.
Neveejna vysoka Skola fize ziskat fispivek na kryti¢asti poplatk placenych studenty
bakal&skych a magisterskych prograr(full-time) a doktorskymi (full-time) studenty aakk
piispevek na rkteré dalSi aktivity, které obdrzi #gné Skoly narokay Ministr mize
vyhlaSkou stanovit pravidla a poZadavky pro Zzadgsbdporu nevejnych vysokych Skol.

Pravidla a procedury financovani vyzkumu na vysbkgkolach ze statniho rozfio jsou
dany zéakonem o principech financovagdy (Act on the Principles of Financing Science
(2004)). Zakon dale stanoviipny verejnych vysokych Skol, kterymi krofrvySe zmigné
podpory vzdlavani a vyzkumu ze statniho rozpo jsou poplatky za vztévani part-time
student, poplatky za fjimacitizeni, poplatky za vydani specifikovanych dokunieptijmy

z ekonomickych aktivit, z prodeje majetkiiaalu dalSich.

Zakon dale pesre specifikuje poplatky, které mohou iegné vysokée Skoly vybirat od
student jejichz vysi s ukitymi specifiky po projednani se studentskymi orngétanovi

rektor, detailni pravidla iedklada senat. Pravidla pro poplatky na bewych vysokych

Skolach musi byt gena Elesem/organem danym statutem Skoly.

Veiejna vysoka Skolaipdklada plan aktivit a fin&ni plan ke kontrole ministrovi pro vysokeé
Skoly a ministrovi odposdnému za viejné finance. Viejna vysoka Skola musi vytitet
nasledujici fondy:

» kapitélovy fond;

» jiné fondy provozované podle zvI4stni legislativy;
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» fond finartni podpory studefit vSech prograth naphovany jednak ze statniho
prispivku, poplatk za ubytovani v kolejich, za stravovani v menzach
z ostatnich fjmu vysoké Skoly.

13. Fistupy k FeSeni vnifniho uspa‘adani instituci terciarniho vzdélavani

Pristupy kieSeni vniiniho usp#adani vysokeé skoly jsou v kompetenci vysokych SKakon
zminuje termin zakladni organigai jednotka (basic organisational unit), kterouzdl
nespecifikuje. Tyto jednotkydetns jejich kompetenci v ramci Skoly, organichto jednotek
jsou \&ci statutu Skoly. Zakladni organtzd jednotka viejné vysoké Skoly fize byt Zizena,
transformovana nebo zruSena senatem, nebgityalr zakonem danychiipadech ministrem
na zadost senatu. Na vysokych Skolach vojenskyémamich, ungleckych a lékeskych
spolupracuje ministr Skolstvi gipluSnymi rezortnimi ministry.

Veiejna vysoka Skola fize #idit jiné organizani jednotky (other organisational units),
jejichz typ a podminky a procedury préizeni, transformaci a zruSeni jsou dany statutem.
Neveejna vysoka Skola ma typ organiméch jednotek a podminky a procedurzeni,
transformace a zruSeni dané statutem.

Vysoka Skola mize zidit organiz&ni jednotky i mimo své sidlo. Vysoka Skolauie
provozovat akademické business inkubatory a céettanologického transferu. Vysoka Skola
musi mit knihovnu a inforngai centra, jejichZ organizace je popsana ve Statut

Skolni nemocnice, které realizuji praktickou vyuékarskych kol funguiji také podle zakona
o zdravotnickych zdzenich.

14. Redeni dalSich aktivit instituci terciarniho vz@lavani, napf. oblasti vyzkumu a
vyvoje, inovaci, dalSiho vzdlavani, doplikové ¢innosti

VSechny zmisné aktivity vysoka Skola realizuje. Jsou komentgvarjednotlivych¢éstech
tohoto textu.

15. Uprava nakladani instituce s majetkem

Zakladaci listina viejné vysoké Skoly musi indikovat majetek institumbo identifikaci
poskytovatele majetku. Majetek Skoleize poskytnout stat nebo lokalni organy podle
zvlastnich zéakoin Fri spojovani vysokych Skol se spojuje i majeteki HuSeni véejné
vysoké Skoly se majetek navraci poskytovatelZakon dale popisuje nakladani s majetkem
v nekterych specifickych fipadech (Skolni nemocnice apod.).
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RAKOUSKO

1. Celkova konstrukce pravni apravy terciarniho vzdlavani
VysokoSkolské instituce univerzitniho typu sBzaji, organizuji a provagi své aktivity
podle Spolkového zdkona o organizaci univerzitjighjestudiu z r. 200ZBundesgesetz Uber
die Organisation der Universitaten und ihre Studibmiversitatsgesetz)ktery vstoupil
odcklené zakony — organizai a studijni. V porovnani gmito zakony vystupuji do poedi
nasledujici pednosti nového zakona:
» uréuje povinnost zajiovat a hodnotit kvalitu;
e zavadi dohody o vykonech univerzity s ministerstvemspolkové financovani
univerzit na jejich zaklag
* popisuje povinnosti pravomoci @stinich celoSkolskych organnezna fakulty, i kdyz
samozejm¢ je nevylkuje (pedchozi organizmi zakon ndl specialni oddil o
fakultach, jejich povinnostech a pravomocich);
e 0 své vnitni organizaci rozhoduje Skola na z&klasvych statut schvalovanych
senatem;
» ve studijni¢asti — potvrzuje boliské strukturované studium — Bc., Mgr., PhD. (coz

viv s

» stanovi povinnost ECTS (coZ nebylo ve studijnimozgék

Samostatny zdkon plati pro Univerzitni centrum ithalSvzdlavani v Kremsu: Spolkovy

zékon o tizeni univerzitniho centra pro dalsi w¥éavani s ndzvem Dunajska univerzita
Krems (Bundesgesetz Uber die Errichtung des Usitészentrums fur Weiterbildung mit
der Bezeichnung Donau-Universitat Krems, DUK Ge264).

Pro univerzity aplikovanych &l (Fachhochschulen) plati Spolkovy z&kon o stuchijni
programech odbornych vysokych Skol(Bundesgesetz fir Fachhochschulstudiengéange,
FHStG) z roku 1993, ktery byl novelizovan v r. 2082roce 2005 byl fijat zakon, ktery
dosavadnim pedagogickym akademiifizipava postaveni vysokych Skol: Bundesgesetz tber
die Organisation der Padagogischen Hochschulenhuadbtudien (Hochschulgesetz, 2005).

Do terciarniho sektoru pati dalSi Skoly, nap medicinsko-technické akadentiedizinisch-
technische Akademie) a dalSi instituce odborbi@ravy ve zdravotnictvi, které nabizeji
bakal&ské programy a kratké kurzy 1. cyklu na Urovni I®CEB. Legislativu v této oblasti
reprezentuje zejména Bundesgesetz Uber die Regetlarg gehobenen medizinisch-
technischen Dienste (MTD Gesetz).

2. Struktura systému terciarniho vzdlavani
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Terciarni sektor v Rakousku zahrnuje:

a) Univerzity -Urove ISCED 5A a 6;

b) Univerzity aplikovanych & (Fachhochschulen, Universities of Applied Scisice
arovei ISCED 5A;

c) Pedagogické vysoké Skoly (Padagogische Hochschwniversity Colleges of
Teacher Training) - arowelSCED 5A,;

d) Razné dalsi Skoly arown5B (nag. Medizinisch-technische Akademie).

Univerzity nabizeji strukturu program zalozenou na dvou hlavnich cyklech
(bakal&sky/magistersky) od r. 1999 jako sa@st Boldiského procesu. Podrobnji
charakterizuje Univerzitni zakon z r. 2002. Odbonnyysokym Skolam poskytla legislativni
bazi pro bakal&skou/magisterskou strukturu tiluhovela Zakona o studiu na odbornych
vysokych Skolach (FH) z r. 2002.

Podle 2. kapitoly univerzitnino zakona zr. 2002ujs univerzity zmocEny nabizet
diplomové, bakal&ké a magisterské tituly, a doktorské programy.ditu za€z v
bakal&skych studijnich programech ma hodnotu 180 kiedtCTS a v magisterskych
studijnich programech nejm&i20 kreditt ECTS. Studijni z&¥ v doktorskych programech
ma hodnotu nejmé&nl120 kredii ECTS. Jestlize studijni zdt ¢ini nejmér 240 kredit
ECTS, pak mohou byt programy ozeay jako programy vedouci K titulu ,,doktor filozefi
ozn&ovaneho zkratkou ,PhD“. Kazdy program obsahujeimpeé kurzy (hlava védecky
orientované semitié) a vypracovani disertac€as vyhrazenyémto aktivitam je stanoven
piislusnym studijnim planem a neni centéajsredepsan. Doktorat iie byt také uden
n¢kolika univerzitami ¥etné zahrantnich, jak je tomu v fipadt spole&nych program (joint
degree programmes).

Od roku 1999 je povinh zaveden kreditni systéem ECT@@Bo bakaléské a magisterske
programy a na univerzitach také pro doktorské oy Systém ECTS se pouZiva jak pro
pienos, tak pro shromdbvani kredit. Systém je plé zaveden na univerzitdch a na
Fachhochschulen. Podle zdkona o studiu na akademiioku 1999 je rowZ povinny na
Lehrer/innenbildende Akademien (Skoly pidgpavu Witel).

Narizeni o evidenci univerzitniho studia, které vsitmp platnost v srpnu 2002, upravuje
zavedeni dodatku k diplomu. Lehrer/innenbildendeddmien vydavaji dodatek k diplomu
od letniho semestru 2003. @igha 2003 je dodatek k diplomu vydavan zdarmamding a
angliéting automaticky vSem absolvémh odbornych vysokych Skol. Qgkrvence 2005 jsou
povinny vydavat dodatek k diplomu automaticky vSerbsolvenim rovreZz vSechny
univerzity.
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Rakousky vysokoSkolsky systém tihne, podobako i jiné systémy, k homogenizaci.
Prikladem nmiize byt zavedeni bakdtkych programh na byvalych pedagogickych
akademiich. Zrna byla provedena na zaktadadkona Bundesgesetz Uber die Organisation
der Padagogischen Hochschulen und ihre Studienh@t¢balgesetz 2005), ktery vstupoval
postup v platnost do roku 2007. Pedagogické akademie bgigjmenovany na
Padagogische Hochschulen (anglicky University @eléeof Teacher Education) &eply z
urovre ISCED 5B na 5A.

3. Pristupy ke klasifikaci a dalSimuélenéni instituci terciarniho vzdélavani

V univerzitni oblasti existuji krothkategorie ,univerzity* (kam péti technické univerzity,
univerzita zeradélska, ekonomicka, veterinarni, isk& a univerzitni centrum dalSiho
vzklavani) je& ,lékarskée univerzity* a ,undlecké univerzity“. DalSi typy vysokych Skol
jsou uvedeny asti 2. Kron¢ statnich vysokych Skol existuji ve vSech typedwoukromé
vysoké Skoly, z nichZast je cirkevnich. DalSi formy klasifikace se vaagkych pravnich
dokumentech nevyskytuiji.

4. Modely Fizeni celého systému terciarniho vathvani z Grovné statu a péip. regiona
Na systémové urovni je préizeni vyuzivano dvou nastipj jimiz jsou mechanismy
financovani (viz. bod 12) a mechanismy zagigani kvality (viz. nize).

K zaji’ovani kvality ve vysokém Skolstvi je vyfe jednotny nédrodni systém. Rakouska
agentura pro zajigvani kvality (Osterreichische Qualitatssicherumgsdaur, AQA) byla
zaloZzena koncem r. 2003; svomnost zahajila na fa r. 2004. AQA je autonomni servisni
agenturou, ktera pomaha vSem vysokoSkolskym im$tity tj. univerzitam, odbornym
vysokym Skoldm a pedagogickym vysokym Skolam vevaigni systémurizeni kvality.
Agentura je spolou iniciativou Rakouské konference rekt¢©ORK), Rakouské konference
Fachhochschulen (FHK), Asociace soukromych univgiRU), Rakouské studentské unie
(OH) a spolkového ministerstva Skolstvigdy a kultury (BMBWK). AQA je servisni
agentura #izena k tomu, aby pomahala univerzitam a odbornysokym Skolam vytviit
vlastni systémyizeni kvality. Povinnosti Agentury zahrnuji vypraéai standantla postup
pro zajiFovani kvality ve vysokém Skolstvi, koordinaci hodeni studijnich prograina
instituci, poradenstvi a podporu vysokych Skil yytvaieni a zavéaghi systénd vnitiniho
hodnoceni kvality ai certifikaci proces fizeni kvality. Souhrnné vysledky hodnoceni AQA
publikuje, a to se souhlasenigiusné vysokosSkolské instituce a v souladu s naeadnimi
standardy pro zaji®vani kvality a pro hodnotici agentury. Veédecké rad
(Wissenschatftlicher Beirat) AQA majétginu zahrarini odbornici.
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Nezavisla Fachhochschulrat (FHR) je akregiifaorgan pro sektor odbornych vysokych Skol.
Jeji povinnosti utuje zakon o studiu na Fachhochschulen & pa¢zi ¢ akreditace, poradni
¢innost pro ministerstvo, podpora kvality wialvaciho procesu, inovace, dalSi sadani a
monitorovani sektoru FH. Shrnuti hodnoticich zgegaypublikovano na webovych strankach
FHR, pokud s tim fislusna instituce souhlasi. Z vyslédkodnoceni — zvla&tz realizace
doporieni plynoucich z nasledného hodnoceni — vychazi FERsvém rozhodovani o
reakreditaci. Podle fpdpisu o hodnoceni kvality, vydaného FHR v roce42Q@usi byt
alespa jedenclen hodnoticiho tymu z podobné vysokoskolské institv zahrami.

Nezavisla Rakouska akreditd rada (AR) je akreditmi organ pro sektor soukromych
univerzit. Jeji hlavnginnosti je akreditace novych vysokych Skol nebcediace studijnich
programii na jiz akreditovanych soukromych univerzitach. édahonitoruje soukromy
univerzitni sektor a dodrzovani obecnych staniardawry z hodnoticich navé,
uskut€novanych externimi odborniky, slouzi jako podklado prozhodovani AR o
akreditacich a reakreditacich.¢t8ina ¢leni AR jsou mezinarodni odbornici. Vysledky
hodnoceni se nezkagiuji. Zakon o akreditaci univerzit z roku 1999 uprgv proces
akreditace soukromych univerzit (na nichz studsgjeleé?o vSech vysokoSkolskych studera
vymezuje povinnosti a rozhodovaci pravomoci AR. |IPagstanoveni tohoto zdkona musi
soukromé univerzity poskytovat vy zpravy o cinnosti a dokumentaci a vysledky
hodnoceni své vathvaci a vyzkumnéinnosti. Akreditace utlovana na # let je zaloZzena
na vysledcich navdty vnéjSiho hodnoticiho tymu. Rozhodnuti AR musi schvafislusny
spolkovy ministr.

Proces hodnoceni, ktery §znymi obnénami pouZivaji vSechny akreditd a hodnotici
organy, maii zakladni etapy: vlastni hodnoceni/dokumentacéyskog¢jSi hodnoceni &etns
hodnoceni odborniky z obdobné instituce (peer vévéenasledné hodnoceni.

5. Modely vnitiniho Fizeni a samospravy v institucich terciarniho vzélavani

Univerzitni zakon pedepisuje formu managementu univerzity: meziijigjici organy pat
univerzitni rada, rektorat a senat.

Univerzitni rada plni strategické funkce. Do jefidpowdnosti spada: volba a uvmvani
rektora a prorektdr, funkce dohledu, schvalovani rozvojovych glanrganizénich plari,
dohody o vykonech univerzity (uzavirané&wetych cyklech s Ministerstvem Skolstvidy a
kultury), alokace financi rozgtu. Univerzitni rada magh, sedm nebo deévclena, pricemz 2
(3 nebo 4)clenové jsou jmenovani federalni vladou, 2 (3 neboclénové jsou voleni
univerzitnim senatem a jedeéfen je uten dodatéené. Takto vybranic¢lenové rady mohou
volit dalsi jejicleny.
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Rektoraty (tvéené rektorem a prorektory zodgomymi za stanovené oblastiyli univerzitu.
Do jejich zodpowdnosti spada: reprezentace univerzity, jmenovadoducich organizaich
jednotek, alokace financi,fiprava navrii rozvojového planu, organizaiho planu a
vykonové smlouvy univerzity. Rektaidi univerzitu, je jejim zadstnancem a zaroueji
reprezentuje v jeji funkci zasstnavatele. Do zodpéunosti rektora spada: vedeni rektoratu,
jednani o vykonové smlotwniverzity s ministerstvem, reprezentace univgrzifeji funkci
zantstnavatele v jednani g&eny univerzity.

Senat je zodpadny za akademické zalezitosti, jako jsou univefzitiatuty, kurikula, uzsi
vybéry ¢lent za Eelem jmenovani @@devsim stanovenfitélenného vyboru ke jmenovani
rektora) a habilitace — které nadale jiz nemajomatické konsekvence ve smyslu prava na
zanestnani nebo akademickych kariér. Sendfenmit 12 az 24leni. Profes® v ném maji
absolutni ¥tSinu (jsou zastoupeni v @i 7-13), studenti reprezentufivrtinu ¢lena,
asistenti, neakadetti zantstnanci disponuji 2-8leny.

2w O

6. Zptasoby ustanoveni rektora a dalSich kéiovych funkcionata instituce

Rektor je volen Univerzitni radou ze seznamukandidali nominovanych senatem.
Prorektdi jsou voleni Univerzitni radou na zakkaesominaci provedenych rektorem po
obdrZzeni navrh ze senatu. Rektor a prorektomohou byt také Univerzitni radou
uvolréni.Univerzitni rada (krora jiného také) jmenuje auditora pro audit fitafho stavu
univerzity. Rektorat jmenuje vedouci orgamizigh jednotek. Senat navrhuje seznain t
kandidat na funkci rektora pro jeho vgbuniverzitni radou, vyjadije na doporéeni rektora
minéni o prorektorech (@et, povinnosti a seznam kandidlgat G¢astni se procedur
uvolovaniclend univerzitni rady, rektora nebo prorekior

7. Otazky postaveni akademickych pracovnik

Univerzitni profesorky a profesiojsou odpo¥dni za vyzkum a vyuku nebo za vyteai a
ocaiovani ungleckych @&l a za vyuku v oblasti usmi. Jsou v trvalém nebo &msném
zanmestnaneckém po#énu s univerzitou. Univerzitni profeSojsou jmenovani rektorem
v souladu s procedurou jmenovani, stanovenou zakorferofesé - ¢lenové senatu -
piedevSim jmenujttyfi hodnotitele, které nominovali profasa prislusného departmentu.
Z nich nejmén dva musi byt externi. Hodnotitelé posuzuji vhodnoshazét o volné
profesorské pozice. Senat dale jmenuje jmenovawdrvg rozhodovaci pravomoci. Vice nez
polovinu ¢leni vyboru musi tvéit profesdi a nejmég jeden ¢len musi byt student.
Jmenovaci vybor navrhne seznaimniejvhodrjSich kandidat na kazdou uvoknou pozici.
Rektor vybere nejvhodjsiho kandidata ze seznamu, jmenuje jej profesoeenzave s nim
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zanestnaneckou smlouvu. Smlouva poskytuje éigmenovanému profesoru  opré&wm
k vyuce (venia docendi) v oboru, ve kterém byl joem.

Soukromé docentky a docenti jsou osoby, jimz uaite ucluje opraviini k vyuce v oboru
na zaklad jejich wdecké nebo uthecké kvalifikace; nejsou vSak s univerzitou
v zanestnaneckém po#nu. V pribéhu habilitace uplaiuje rektorat pravo udovat
uchazeéam opraveni k vyuce (venia docendi) v celéntdeckém nebo udheckém oboru.
S udtlenim opraveni k vyuce je spojeno pravo svobédna dané univerzit vyucovat

S vyuzitim jejiho z&izeni a také se starat o provala posuzovaniédeckych a ueckych
praci (ugdlena venia docendi se automaticky fesasi na jiné univerzity).

Predpokladem pro udieni opraveni k vyuce je prokazani vyborné&decké nebo ushecké
kvalifikace a takeé didaktickych schopnosti ucltézé¥edkladana pisemné habitita prace
musi
* mit nezpochybnitelnou metodickou kvalitu;
» obsahovat novéedecke vysledky;
e prokazovat wdecké zvladnuti habilitmiho oboru a schopnost pro¥ad jeho ramci
vyzkumy.

Predkladané uriecké prace musi prokazovat schopnosti k reprazeniréleckého oboru
v rozsahu ufeném v navrhovaném opraim k vyuce. Postup habilitace:

* navrh na udeni opraveni k vyuce je pedkladan rektoratu. Ten jej pdegkoumani
dale gredava Senatu;

e v Senatu jsou ¥eni 4 posuzovatelé habilitaich praci; zpracovavaji posudky;

e senat ustavuje habildai komisi s rozhodovaci pravomoci. Prof@ése ni maji
vétSinu, studenty fedstavuje nejmén jeden ¢len. Posuzovatelé jsou ckenstvi
v komisi vyfazeni;

» habilitatni komise rozhoduje na zakkadnaleckych posudka stanovisek;

» rektorat dochazi podle z&w habilitaini komise k rozhodnuti o &kkni opraveni
k vyuce. Proti tomuto rozhodnuti neexistuje Zatigny opravny prosgtdek;

* uckleni opraveni k vyuce nezaklada pracovni p&mk univerzit a nengni ani
stavajici pracovni poén.

8. Redeni prav a povinnosti studerit
Otazkam prav a povinnosti studine vnovan cely paragraf 59 zdkona o univerzitach z r.
2002. V ramci zakona je studént piiznana svoboda studia. Ta zvigahrnuje pravo:

» prijeti do jinych studijnich prograi a to jak na univerzit v niz jsou zapsani, tak i na
jinych univerzitach;
» vybéru mezi giteli v ramci nabizenych kuéza kurikul;
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* vyuziti nabidek kunz, vici nimz jsou spliny registr&ni pozadavky, mimo programy
vedouci k titulu na univerzit v niz byli @ijati nebo na jinych univerzitach;

* pouzivani vyukovych a vyzkumnychizzeni, ktera jsou relevantni k jejich oboru, a
také gislusné knihovny na univerzit

e jde-li o studenty diplomovych nebo magisterskychgpami: pravo navrhovat témata
diplomovych nebo magisterskych praci nebo je vybirgz existujicich navrn —
podle univerzitnichiedpisi;

* jde-li o doktorandy: pravo navrhovat téma doktorak®o je vybrat z jiz existujicich
navrhi — podle univerzitnichipdpidi;

e pripravy akademické prace v cizim jazyce — v zavislom dohod se svym
Skolitelem.

Studenti maji (krorjiného) nasledujici povinnost:

» bezodklada informovat univerzitu, na niz bylifgati, 0 zmenach jména a adresy;

* kazdy semestr informovat univerzitu, na niz byijgti, o pokr&ovani ve studiu -
kvuli dodrzeni Ity vS8eobecnéhoiflimaciho obdobi nebo jeji prodlouZeni;

e vcasre zrusit svou registraci programu vedoucim Kk titulipripac, Ze je zjeva
nepravépodobné pokrgovani ve studiu;

* registrovat se ke zkouskam a rusit tyto registrkacstanoveném obdobi;

» dodat kopii diplomové nebo magisterské disertadsonetleckého diplomovéhdgi
magisterského dila nebo disertace do univerzitiidemy a také do Rakouské narodni
knihovny do doby ziskani titulu;

e jde-li o studenty progratn vedoucich Kk titulu: maji skladat zkouSky v souladu
s predpisy univerzity;

» jestlize splnili poZzadavkyipdepsané v kurikulu: maji ziskani titulu;

e jde-li o studenty prograim které nevedou K titulu: maji na¥gbvat navitvovani
relevantnich univerzitnich kukza skladani zkousek.

9. Uprava otazek zaji¥ovani kvality v institucich

Univerzitni zakon z r. 2002 (8 14) ulozil univeait povinnost vyvijet v souladu s jejich
statuty vlastni vnithi systéemy zajtovani a hodnoceni kvality, aby byla zé@gana kvalita a
dosahovany cile jejichinnosti. Objektem hodnoceni se stavaji povinnosiverzity a celé
spektrum jejich sluzeb. Hodnoceni jsou pravédv souladu s mezinarodnimi hodnoticimi
standardy a obeérptijimanymi postupy. Specifikovany jsou ékteré prvky tohoto systému:
praibézné vnitni hodnoceni, hodnocerinnosti a vykonnosti vysokoSkolskychitela a
vnéjSi hodnoceni konané z padn univerzitni rady, rektora nebo Spolkového marstva
Skolstvi, wdy a kultury (BMBWK). Cinnost univerzitnich profesdy lektoi a dalSich
zanmestnand@ v oblasti vyzkumu, uni a vyuky ma byt hodnocena pravidglnnejmeg
jednou za @ let. Detailni uspiadani je stanoveno v univerzitnich statutech. éBavSech
hodnoceni jsou vazany na rozhodniiflicich orgafn univerzit. Opateni tykajici se
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hodnoceni a zaji®vani kvality jsou sothastmi dohod o vykonavané&innosti
(Leistungsvereinbarungen), které jsou caliym prvkem pro utv@ni profilu a
poskytovanych sluzeb ¥gnymi univerzitami (na nichz studuje asi 90 % \Wagkolskych
student). Smlouvy o vykonech zahrnuji opai ke studentskému hodnoceni vyukii. P
vyjednavani o dohodach se bere v GUvahu poslanetrity a to, jak dosahuje stanovené cile.
Neexistuje pravni povinnost akreditovatej@é univerzity a jejich studijni programy.

Zakon o studijnich programech odbornych vysokycbl §ka nichz studuje asi 8 % vSech
vysokoskolskych studeiit z roku 1993 obsahuje ustanoveni o postupech pistni
vnitiniho hodnoceni kvality (n&p pravidelné hodnoceni kurzstudenty). Uklada rowi
povinnost akreditovat a reakreditovat studijni paogy (vZdy nejvySe po &i letech)
prostednictvim FHR. Redpis o hodnoceni kvality z roku 2004¢wje postup vsiho
hodnoceni studijnich progrdma instituci z hlediska jejich reakreditace. Rozhad o
reakreditaci se obe&nzaklada na wjSim hodnoceni, které je koordinovano nezavislou
agenturou pro zaji®vani kvality. Proces \#jgiho hodnoceni mé&ithlavni etapy: (1) vlastni
hodnoceni a zprava, (2) nass alespa trojélenného hodnoticiho tymu, (3) hodnotici zprava
a nasledné hodnoceni.

VSechny vysoké Skoly v Rakousku obe&amplatiuji prabéZzné hodnoceni kutza witela
pomoci dotaznikovych akci mezi studenty. Studesti¢asto @astni procesu vlastniho
hodnoceni, kteréipdchazi hodnoceni ¥$imu. Rakouska studentska unie (OHXlenem
AQA a je zastoupena v jeji spravni &adna jejim valném shromaid.

Agentury, které koordinuji hodnotigiinnost univerzit a odbornych vysokych Skol, jsou
z&lereény do mezinarodnich siti. AQA jgdnym ¢lenem Mezindrodni sitagentur pro
zaji¥ovani kvality ve vysokém Skolstvi (INQAAHE) a masit pozorovatele v Siti agentur
pro zajiovani kvality v zemich gdni a vychodni Evropy (CEEN). FHR a AR jgddnymi
¢leny Evropské asociace pro zégsani kvality ve vysokém Skolstvi (ENQA) a &it
INQAAHE a zakladajicimé¢lenem sié D-ACH (regionalni gi akredit&nich agentur v
Némecku, Rakousku a Svycarsku). Jsou éivteeny Evropského konsorcia pro akreditace ve
vysokém Skolstvi (ECA) a $iCEEN. FHR jeflenem Joint Quality Initiative.

Univerzitni zakon z r. 2002 uloZil univerzitam porbst vyvijetv souladu s jejich statuty
vlastni vnitni systéemy zaji®vani a hodnoceni kvalityaby byla zajiSovana kvalita a
dosahovany cile jejichinnosti. Objektem hodnoceni se stavaji povinnasiverzity a celé
spektrum jejich sluzeb. Hodnoceni jsou pravédv souladu s mezinarodnimi hodnoticimi
standardy. Oblasti univerzitnich sluzeb, které nigjft hodnoceny, jsou stanoveny ve
vykonovych smlouvach s ministerstvem. Zakon stanoi
* univerzity provadji interni hodnoceni na sdasné zakladhv souladu s jejich statuty;
» externi hodnoceni se uskéieje:
- na zaklad podrétu univerzitni rady nebo rektoratuiglusné univerzity nebo
ministra, gicemz se vztahuje k jednotlivym univerzitam;
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- na zaklad podrétu univerzitni rady nebo rektoratuiglusné univerzity nebo
ministra tam, kde jde o vice nez o jednu univerzititemz se vztahuje k jednotlivym
univerzitam;

* univerzity, o které fyde, a jejichtidici organy, budou povinny poskytovat nutna data
a informace pro hodnoceni, a spolupracovat.

10.Re3eni socialnich podminek pro studenty

RozliSuji se pimé a nefimé podjirné davky pro studenty. N&mé davky jsou fidélovany
nezavisle na socialnich pebach studeft Zahrnuji gidavky na dti adresované rodi
pojistni wlenované do zdravotniho poj&ti rodict nebo vilastni pojighi, dlevy na danich
rodica jejichz ckti studuji v terciarnim sektoru.iithé davky poskytované podle zakona o
podpde student (Studienférderunggesetz) z roku 1992jsou spojovany s akademickym
studiem. Socialni peeby jsou definovany na zakkagtijma studenta a/nebo toho, kde je
odpowdny za jeho podporu. Specialni davky zahrnuji cestpvypomoc H zahrantnim
studiu, granty k dokareni studia (vydavané nejvySe do 41 roktku) studenim, kteri
nezavigné museli gerusit studium. Ve vyjimmych gipadech mze byt poskytnuta davka
na dti.

11. Role vréjSich aktéra

Univerzitni zdkon se v souvislosti s charakterwtiksloZzeni jednoho z nejvysSich organ
univerzity — Univerzitni rady — vyjadje o jejich ¢lenech jako o externicktlenech
univerzitniho managementu: Univerzitni rada sedikla @ti, sedmi nebo devittleni, ktei
zastavali nebo =zastavaji zodgdwé pozice, zvlast v akademicke, kulturni nebo
podnikatelské st& a jejichz vyjiméné znalosti a zkuSenosti jim umgi prispivat
k dosahovani ail a plréni povinnosti univerzityClenové univerzitni rady nemohou hjeny
univerzity, zamistnanci univerzity nebo zarstnanci ministerstva zodp&iného za vysoké
Skolstvi. Organy zaji®vani a hodnoceni kvality gazuji pravideld do svych komisi externi
¢leny wetrg zahrangnich.

12. Modely financovani instituci terciarniho vzé&lavani

Podle dvou paragrafuniverzitniho zdkona (8812,13) jsou univerzityafigcovany spolkovou
vladou s ohledem na jeji finami zdroje, na pozadavky kladené viadou na univwerzina
pInéni jejich povinnosti. Ministerstvo Skolstvigdy a kultury uzavird s kazdou univerzitou
tiileté verejnopravnidohody o vykonavanéinnosti (dohody o vykonech, resp. vykonove
dohody, Leistungsvereinbarungen). Navrhy dohodzadad kterych jsou vedena jednani,
pripravuji univerzity. Spolkova vlada nevyuziva svépostaveni k tomu, aby stanovila
rozpaity jednostrané
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Dohody o vykonech zvlaSbbsahuiji:

a) sluzby, které maji byt poskytovany univerzitou wulsaolu s jejimi cili, principy a
povinnostmi. Sluzby pokryvaji nasledujici oblasdtategické cile, akademické
priority, rozvoj univerzitnich a lidskych zdfgyyzkum, tvorba urdeckych
dél;studijni  programy a  kontinualni  vEdvani;socialni  cile;rostouci
internacionalizace a mobilita; meziuniverzitni keogce;

b) Ukoly stanovené spolkovou vladou; alokace zaklaimozpd@tu, berouci v Gvahu
stanovena kritéria;

c) obsah, rozsah a objemicd ¢asovy rozpoet dosahovani i

d) déleni zakladniho rozpu v danych rozpgiovych letech;

e) aktivity v pripadt nesplgni dohod o vykonech;

f) vykaznictvi a detnictvi.

Zakladni rozpoet predstavuje zakladni financovanicavané ve sitle dohod o vykonech.
Zakladnu pro jednani o doh®da klicové parametry kalkulaci fedstavuji nasledujici
kategorie:(a) paeby,(b) pozadavky,(c) vykony,(d) socialni cile. @atyii kritéria musi byt
podrobré specifikovana ve smlouvach o vykonech.

Zdrojem financi je na rakouskych univerzitach tadléolné (poplatky). Nize uvadime
prisluSna ustanoveni univerzitniho zakona:

(1) Studenti, ktd jsou rakouskymi otany nebo kterym je Rakousko povinno podle
mezinarodnich smluv poskytnout stejnd pravéstppu k zamsstnani jako svym
statnim pislusnikim, plati univerzitni Skolné (poplatky) v rozsahu33H EURO za
semestr. Univerzitni Skolné se zvySuje o 10 %ipgut piekrateni standardni délky
studia.

(2) Studenti, ktd nejsou rakouskymi aany a wici kterym se neaplikuje zadna
mezinarodni smlouva ve smyslu odstavce 1 platieunitni Skolné v rozsahu 726.72
EURO za semestr. Univerzitni Skolné se zvySuje 0%0v piipads prekraseni
standardni délky studia.

(3) Od student kteri byli pfijati na vice nez jeden program vedouci Kk titulujea@né
nebo vice univerzitach, je pozadovano placenijgdnoho univerzitniho skolného.

(4) Univerzitni Skolné je placenaedem za kazdy semestr. Aby se zajistilo, Ze
univerzitni Skolné je vybirano, univerzityggavaji Ministrovi tdaje o studentech...

(5) Univerzitni Skolné sislusné univerzity ponechéavaiji.

(6) Univerzitni Skolné placené studentyerikinavStvuji studijni program spodeé
nabizeny vice nez jednou univerzitou, nebdikgou @ijati na vice nez jeden studijni
program natrznych univerzitach, bude roddno mezi univerzity, jichz se to tyka.
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(7) Studenti naw&tujici kurzy kontinualniho vzdavani, plati kurzovni poplatky. Jsou
stanoveny na urovnich odrazejicich skoénaklady kun.

Prominuti a Uhrada univerzitniho Skolného:
(1) Univerzitni Skolné je promijeno zvl&st

a) studentm na semestry, dhem nichz budou studovat nebo ziskavat pracovni
zkuSenost v transnarodnich mobilitnich programecdd, B/ narodnich nebo
univerzitnich mobilitnich programech;

b) studentm na semestry, dwem nichZz budou studovat v zahgdnha zaklad
zavaznych kurikularnich pozadayk

c) zahranénim studentm, jejichz domovsky stat nebo univerzita promkbl&é
rakouskym studefim;

d) studentm studujicim na zakladimluvy o uprchlicich.

(2) Prominuti univerzitnich poplaikzavisi na rozhodnuti rektoratu.

(8) Proti rozhodnuti rektoratu se Ize odvolat k&te.

13. Fistupy k reSeni vnifniho usparadani instituci terciarniho vzdélavani

Univerzitni zakon nehowo explicitreé o fakultach, i kdyz je samégimé je nevylkuje
(predchozi organizmi zakon mdl specialni oddil o fakultach, jejich povinnosteeh
pravomocich). O své wviiiti organizaci rozhoduje Skola na zakladvych statut
schvalovanych senatem. Zakon ré¥megedepisuje formu managementu univerzity.

14. ReSeni dal3ich aktivit instituci terciarniho vz@lavani, napf, v oblasti vyzkumu a
vyvoje, inovaci, dalSiho vzdlavani, doplikove ¢innosti

Univerzitni zdkon stanovi pravidla financovani kymmu. Akademiti a unglecti pracovnici
univerzity jsou ze zakona zmigmvani k uzavirani vyzkumnych kontrakbebo ungleckych
zavazki, které nebudou financovany z univerzitniho razppale z vyzkumnych kontraktz
financi na vyzkum nebo z jinych alokadétich stran. Takové projekty budou povazovany za
univerzitni vyzkum. Naklady na uziti univerzitnididskych a fyzickych zdr@j pro
vyzkumné kontrakty nebo ufteckou praci objednanéetimi stranami budou pinuniverzit
refundovany. Uplaténi téchto refundovanych pém bude pl& na uvazeni rektoratu. VSichni
vedouci organizmich jednotek jsou v této souvislosti zm&ehjménem univerzity a ve
spojeni s jejimi povinnostmi:ziskavat phestky a prava cestou neziskovych pravoplatnych
transakci gijimat finance od jinych pravoplatnych entit;uzatikontrakty o vykonech ve
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védecké nebo ustecké praci, provashi vyzkumi a gipraw zprav jménemtietich stran,
pokud slouzi telu akademického vyzkumu (nebo tvérd posuzovani uémi);uskuténovat

statni certifik&ni technické testovani aripravovat expertni zpravy zarqupokladu, Ze
univerzitni zéizeni, o které jde, je uznano jako statni certtfikaestovaci laborato

15. Uprava nakladani instituce s majetkem
Neni zakonem vyslownspecifikovana
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SLOVENSKA REPUBLIKA

1. Celkova konstrukce pravni apravy terciarniho vzdlavani

Vysoké Skoly se na Slovenskidi zdkonem Narodni rady Slovenské republiky (NR SR
jedinym Gstavodarnym a zakonodarnym organem Sldéerspubliky)é. 131/2002 Z. z. o
vysokych Skolach a o ziné¢ a dopl@ni nékterych zakon. ZakonieSi podminky pravniho
postaveni vysokych Skol, managementu, financovayspkoSkolského studia, studijnich
programi, jejich transformace; tituly absolvéntmeiitelnost a penos ziskanychédomosti a
zkuSenosti pomoci kreditniho systému; akreditacstgveni pracovnik vysokych Skol a
obsazovani mist vysokoSkolskych pedagogpstaveni studeinta systém socialni podpory
student, Skolné a poplatky na ¥&jné vysoké Skole.

Zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach aé&mh a doplni nékterych zakod byl
novelizovany zakony. 209/2002 Z. z., 401/2002 Z. z., 442/2003 Z. £5/2003 Z. z.,
598/2003 Z. z., 365/2004 Z. z., 455/2004 Z. z.,/8@64 Z. z., 578/2004 Z. z., 332/2005 Z. z.,
363/2007 Z.z., 129/2008 Z.z., 144/2008 Z.z., 282&1.z. a 462/2008 Z.z.

Vyhlasky a néizeni vlady SR a dalSi opani:

- Vyhlaskac. 614/2002 Z. z. o kreditnim systému studia — tatpslativa vytvéi pravni
ramec pro implementaci princifBolonské deklarace

- VyhlaSka¢. 280/1994 Z. z. o soukromych Skolach

- VyhlasSka¢. 453/2005 Z. z. o rozsahu a dalSich podmink&clpnznavani motivaniho
stipendia (novelou zruSena) Mottva stipendia jsou v rozhodovacignbnosti vysokych
Skol

- Vyhlaska¢. 238/2005 Z. z. o postuptiiuznavani doklafl o vzalani

- Vyhlaska ¢. 204/2002 Z. z. o poskytovani stipendia doktofamdv denni formi
doktorandského studia (novelou zruSena); poskwtiostipendia studefin denni formy
doktorandského studia upravuje nov&l863/2007 Z. z

- Vyhlaska¢. 102/2006 Z.z. oifiznavani socialniho stipendia studentvysokych skol

- Natizeni vlady SR¢. 475/2007 Z.z. o deni limiti sum finagnich prostedki na
zabezpéeni studia ve studijnich programech v externi form

- Opateni MS SR ze 17tijna 2007, kterym se ustanovuje suma maximalnitimino
Skolného na akademicky rok 2008/2009 pro studijogmmy v externi form

- Opatenic. 472/2007 — seznam vysokych Skaspbicich na tzemi Slovenské republiky

- Natizeni vlady SR. 104/2003 o Akreditani komisi

- Pracovipravni vztahy zagstnand vefejnych vysokych a statnich vysokych Skol jsou
upraveny zakonend. 553/2003 Z.z. o od#&iovani rékterych zamistnané@ pii vykonu
prace ve viejném zajmu, Zakot. 522/2003 Z.z. o vykonu prace ver@gmém zajmu

- Vyhlaska¢. 6/2005 o postupu ziskavanddecko-pedagogickych titiilnebo unglecko-
pedagogickych titul docent a profesoi
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- Eticky kodex zarsstnan@ vysokych Skol, kteryifjala Rektorska konference

Vysokymi Skolami se dle zakona o vysokych Skolachumi: véejné vysoké Skoly (8 5),
statni vysoké Skoly (8§ 42) a soukromé vysoké SK8ly17) se sidlem na Uzemi Slovenské
republiky a také zahratmi vysoké Skoly (§ 49a) se sidlem na Uzéleského statu Evropské
unie mimo Uzemi Slovenské republiky aneboutstéteré jsou smluvnimi stranami Dohody o
Evropském hospodigkém prostoru a Svycarské konfederace. Vysoké Jkoly pravnické
osoby, které vykonavaji vyzkum a vyvo). démé vysoké Skoly jsou wejnopravni a
samospravné instituce. Statnimi vysokymi Skolaraujsojenské a policejni vysoké Skoly,
které maji formu statnich rozgtovych organizaci, a zdravotnické vysoké Skoly gemg
statnich pispivkovych organizaci. Soukromé vysoké Skoly jsou piéké osoby a jejich
¢innost je podmigna udlenim statniho souhlasu. Vysoké Skoly poskytujiokgskolské
vzklavani vramci akreditovanych studijnich progtamvorivého wdeckého badanéi
tvorivé umelecké ¢innosti. Studijni programy se uskdtibelji ve tech stupnich. Vysoké Skoly
maji vyhradni pravo na poskytovani vysokoskolskehdlavani a udlovani akademickych
titult a wdeckopedagogickych titiul

2. Struktura systému terciarniho vzdlavani
Vysoké Skoly se i podle charakteru a rozsahu swénosti na:
e univerzitni vysoké Skoly — poskytuji v&@dni ve studijnich programech vSedi t
stupid a provadi zejména zakladni vyzkum;
e odborné vysoké Skoly — poskytuji vysokoSkolské&aml v studijnich programech
prvniho stupt a provadi aplikovany vyzkum.

Strukturované studium — n# hlavni stupg studia — se zavadi na univerzitach a odbornych
vysoky Skolach od roku 1996. ECTS je povinny a ktetmg zaveden na vSecketh stupnich
studia od roku 2005/06. Kreditni systém umfge prostednictvim kredit hodnotit z&tZ
studenta spojenou s absolvovani studijniho progré@tandardni z&t student&ini za cely
akademicky rok 60 kredit za semestr 30 kreditza trimestr 20 kredit Vysoka Skola uuje
celkovy paet krediti pottebnych praadné ukoteni studia v jeho jednotlivych stupnich.

Bakal&sky studijni program je studijni program prvnihgpst — standardni délka studia je
nejmért tii a nejvysSectyii roky. Do druhého stugnpati studijni programy magisterské,
inZzenyrské a doktorské — standardni délka studnejmért jeden a nejvyseitroky. Studijni
program fetiho stups je doktorandsky studijni program — standardni aékudia v denni
formé studia je nejméntti roky a nejvicectyii roky, v externi formi studia pak Ize studovat
nejdéle gt let.

VysSi odborné vzidavani je v legislatit zavedeno jako novy druh pomaturniho studia — tzv.
vySSi odborné studium. V tomto studiu absolventikentenym Uplnym sednim vzdlanim
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nebo Uplnym sednim odbornym vzadanim ziskaji vysSi odborné vddni. Toto studium
neposkytuje vysokoSkolské vdéni, které podle vysokoskolského zakonaze poskytnout
pouze vysoka skola.

3. Pristupy ke klasifikaci a dalSimuélenéni instituci terciarniho vzdélavani
Z4akon¢.131/2002 Z. z. o vysokych Skolach rozliSujeypy vysokych skol:
» verejné vysoké Skoly (20 skol);
» statni vysoké Skoly — vojenské vysoké Skoly, pghceysoké Skoly a zdravotnické
vysoké Skoly (3 skoly);
» soukromé vysoké Skoly (10 Skol).

Novela zédkona umaiije také fisobeni zahravnich vysokych Skol na Uzemi Slovenskeé
republiky. Dale zakon rozliSuje vysoké Skoly podlearakteru a rozsahu seénosti na:
univerzitni vysoké skoly a odborné vysoké skoly.

VSechny typy vysokych 3Skol mohou zabespeat bakaléské, magisterské, inzenyrské,
doktorské a doktorandské studijni programy, vyhbliupodminkam akreditace. Vysoké
Skoly mohou pjimat studenty pouze na akreditované studijni poy, ve kterych je
zaveden kreditni systém. Zahramii vysoké Skoly poskytuji studium podle svych zdkan
predpisi. Bakal&ské studium trvért az ctyii roky, magisterské a inzenyrské studium jeden az
tii roky. Doktorské studium v Iékskych a veterinarnich oborech trva Sest let.

4. Modely Fizeni celého systému terciarniho vathvani z Grovné statu a péip. regiona
Ustrednim organem statni spravy ve Skolstvi je Minsster Skolstvi Slovenské republiky.
Ministra Skolstvi jmenuje prezident na navrifegsedy vlady. Ministr schvaluje materialy,
které souvisi s vykonem jeho prav a povinnosti jakema vlady. Déle schvaluje navrhy
zakoru predkladanych do vlady, vyhlaSek a &mic ministerstva, dohody o spolupraci
s ustednimi organy statni spravy, hlavni Ukoly rezorii fizeni a vykonu stétni spravy,
jakoz i zavrecny (et ministerstva. Ministr Skolstvirpdklada prezidentovi republiky navrhy
na jmenovani profesorvysokych Skol, ufuje organizaéni strukturu a funéni skladbu
aparatu ministerstva atd.

Ministerstvo fidi a kontroluje vykon statni spravy na useku 3kalsUréuje st’ Skol a
Skolskych z#izeni, zasady pro pedagogickigeni Skol. Zabezgeaje rezortni informéni
systémy, Skolni vyptetni stediska, materialni afistrojové vybaveni Skol #g&adu dalSich
uloh. Pro jejich plani zizuje rozp@tove nebo fispivkové organizace.

Organiz&ni struktura ministerstva Skolstvi ma dva stupio prvniho pat sekce, samostatné
odbory, dale kanceté ministra, vedouciho sluzebnihtadu, statnich tajemnika sekretariat
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Akreditatni komise. Druhy stugepak zahrnuje odbory, odigni a sekretariaty generalnich
rediteli sekci.

Pro oblast vysokého Skolstvi je na ministerstviizena Sekce vysokych Skol.
Ministerstvo Skolstvi Slovenské republiky vytgpodminky pro rozvoj vysokych Skol a
vysokoSkolského vzdavani, dale koordinuje jejicikinnost a rozduje jemu gidélené
finanéni prostedky ze statniho rozptu jednotlivym vysokym Skolam. Ministerstvo rasn
vydava souhlas kezeni, slodeni, rozdleni a zruSeni fakult vysokych Skol.

Poradnim organem vlady Slovenské republiky je Akagdi komise, ktera sleduje, posuzuje
a nezavisle hodnoti kvalitu v&dvaci, vyzkumné, vyvojové, ultecké a dalsi tvdvé
¢innosti vysokych Skol. Akreditmi komise komplex# posuzuje podminky fungovani
vysokych Skol a vypracovava dopoemi na zlepSeni jejickinnosti. Vysledky svych Sgtni
muze komise uviejnit. Akredita&ni komisi Zizuje vlada, ma 2&lend.

5. Modely vnitiniho Fizeni a samospravy v institucich terciarniho vzélavani
Organy akademické samospravyejaé vysoké skoly jsou:

» akademicky senét;

* rektor;

» védecka rada, uthecka rada.

Akademicky senat wejné vysoké Skoly méa Siroké spektrum pravomocivaictie na navrh
rektora nazev a sidlo Skoly, pgogejich zmeny; schvaluje vnini predpisy Skoly; voli
kandidata na rektora a navrhuje jeho odvolani; ¢ladlenuje a odvolava prorektorgleny

védecké rady; schvaluje navrh rektora na r@égb&koly, dlouhodoby za#n, podminky pijeti

ke studiu a dalSi (viz 89 zakona o vysokych &io).

Rektor je statutarnim organemigmé vysoké Skoly, kterotidi, jedna jejim jménem a
zastupuje ji navenek. Za sva@jinnost je odpo¥dny akademickému senatuigmé vysoké
Skoly, ve ¥cech vymezenych zakonem je odpdny i ministru Skolstvi. Rektora jmenuje a
odvolava prezident Slovenské republiky (na navrdaknického senéatu). Rektor je opr&vn
k podanitady navrii akademickému senatu ke schvaleni fnapbledré ziizeni, zrusSeni a
zmeén verejné Skoly, ohledh rozpaitu Skoly), rektor uduje vedecko-pedagogicky nebo
umglecko-pedagogicky titul ,docent” a f@dklada ministrovi navrh na jmenovani profésor
(viz 810 z&kona o vysokych Skolach).

Predstavitelem fakulty jedkan, ktery jifidi a jedna jejim jménem. Za svoéumnost odpovida
akademickému senatu fakulty a za vymezené obtastiosti rektorovi. Rektora zastupuji
prorektdi a dtkana pak progkani. Dékana voli akademicky senat fakulty a jmenuje ho
rektor. Prorektora jmenuje se souhlasem akademickéhatu vieejné vysoké Skoly rektor.
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Proctkana jmenuje ¢kan se souhlasem akademického senatu fakulty. Relé jmenuje a
odvolavéa po schvaleni akademického senatajné vysoké Skolgleny wdeckeé rady. Rektor
je zarové jejim predsedou. ¥decka rada ma ro¥a celoutadu pravomoci, naphodnoti
arovei vysoké Skoly, schvaluje navrh studijnich progéakritéria pro ziskani titulu docent a
profesor atd. (viz 8 11 zakona o vysokych Skolach).

Funkeni obdobi rektora, prorektoragkdna, prodkana acleni védecké rady jectyrleté.
Akademickou funkci rektora aékana je mozno vykonavat nejvice édpo sold jdouci
funkéni obdobi. Na zakladvybérovéhotizeni jsou vybirani vedouci z&stnanci — kvesio a
jednotlivi vedouci satasti véejné vysoké Skoly. Kvestor zabeZpg a odpovida za
hospodésky a administrativni chod Skoly afimo podizeny rektorovi (8 14 z&kona o
vysokych Skolach).

6. Zpusoby ustanoveni rektora a dalSich kéiovych funkcionari instituce

Rektor je statutarnim organemigmé vysoké Skoly, kterotidi, jedna jejim jménem a
zastupuje ji navenek. Za sva@jinnost je odpo¥dny akademickému senatuigmé vysoké
Skoly, ve ¥cech vymezenych zdkonem je odpdny i ministru Skolstvi. Rektora jmenuje a
odvolava prezident Slovenské republiky na navridekackého senatu.

Predstavitelem fakulty jedkan, je volen akademickym senatem fakulty a jmenaeatorem.

7. Otazky kariérniho postaveni akademickych pracovikia, zejména otazky postaveni
profesora a gfipadné docenta

VysokoskolsSti pedagogové mohotispbit ve funkcich: profesor, hostujici profesorceit,
odborny asistent, asistent a lektor. Funkce proéesodocenta se vazou na studijni obor, ve
kterem se uguji védecko-pedagogickeé tituly profesor a docent.

Podminkou pro ziskaniédecko-pedagogického titulu docent je vysokoSkolskéklani
tietiho stupd (8 54 odst. 1 zdkona o vysokych Skolach), vypraodwhabilit&ni prace a
uspsSné absolvovani habilitaiho tizeni (8 76 zakona o vysokych Skolach). Adept na
docenturu musi &decky a pedagogicky nebo dlecky pisobit v daném oboru na vysokeé
Skole, dale vytvit v daném oboru ucelen&decké dilo nebo ucelené giecké dilo (svymi
védeckymi pracemi nebo ufteckymi dily) a také byt v daném oboru v odbornyehzich
uznavanou &deckou nebo ugtteckou autoritou.

Podminkou pro ziskani¢decko-pedagogického titulu anebo dl@cko-pedagogického titulu
profesor je ziskani titulu docent a absolvovaninowacihotizeni. Mezi dalSi podminky,
které musi uchazeo profesuru spinit p#t védecké a pedagogické nebo dletké gisobeni
v daném studijnim oboru na vysoké Skole, jeho vgemavliv v daném oboru (ovliwmi jeho
vyvoje, vytvaeni wdecké ¢i umelecké uznavané skupiny) a publikacédeckych praci,
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objevy a patenty nebo utecka tvorba a v neposledidd ma byt v daném studijnim oboru
uznavanou &deckou nebo ugeckou autoritou, ficemz jeho ¥decké prace nebo wecka
dila dosahuji i mezinarodni Uraun

8. Redeni prav a povinnosti studerit

Sedmécast Zakona o vysokych Skolach je zdiema na studenty vysokych Skol. Vymezuje
prava studerit — pravo na studium studijniho programu, &moiz byl student fjat, na
vytvoreni studijniho planu, zvoleni studijniho tempa, dyjiciho a peadi zkousSek. VSe za
respektovani kapacit studijnich program dalSich stanovenych pravidel. Dale ma student
pravo v ramci svého studia pokeowat ve studiu na jiné Skolegastnit se na vyzkumné,
vyvojové anebo umtecké a dalStinnosti vysoké Skoly. Ma pravo vyuzivat inforéméch a
poradenskych sluzeb souvisejicich se studiem anfamace o moznosti uplami po
absolvovani studia atd. (viz 8§ 70 zakona o vysolSladlach ). Studenti musi plnit povinnosti
vyplyvajici ze studijniho programu, ktery studuge, ze studijnihofadu. Student musi
dodrZovat vnitni predpisy vysoké Skoly a dalSi povinnosti (viz 8§ 7karéa o vysokych
Skolach).

Zakon dale definuje disciplinarnirgstupky, kterymi se rozumi za¥meé poruSeni pravnich
predpidi, vnittnich gedpigi vysoké Skoly di jeji sowrasti) anebo provini proti veejnému
poradku (8 72 zakona o vysokych Skolach). Zakon dalecifkuje mozna disciplinarni
opateni (od pokarani az po vyleeni ze studia) za spachani disciplinarnitiespupku a
podminky jejich uloZeni. Vysoké Skoly (fakulty®Si grestupky studeiit prostednictvim
disciplinarni komise. Komise je sloZzenaileni akademické obce, polovintleni komise
tvori vzdy studenti vysoké skoly.

9. Uprava otazek zaji¥ovani kvality v institucich

Hodnoceni vysokoSkolského w#évani je zabezgeno prostdnictvim Akreditani komise.
Akreditatni komise je poradnim orgéanentizenym vladou Slovenské republik¢innost
Akreditatni komise seaidi platnym zakonem o vysokych Skolach (prvni hlaexatéecasti
zékona o vysokych Skolach). Akreditd komisi tvd@i vyznamné osobnosti z akademicke
komunity, ktéi disponuji vysokou odbornou drovni a autoritouaalkol maji sledovani,
posuzovani a nezavislé hodnoceni kvaldiynosti vzdlavaci, vyzkumné, vyvojové a
umélecké. Cinnost komise méa vést k napoméahani zvysovani kvallednim z vysledk
komplexni akrediténi ¢innosti je hodnoceni poslani a uloh vysoké Skolydhkbceni
obsahuje také dopateni na zlepSeni prace vysoké Skoly (§ 84).

Akreditatni komise uskutaiuje téz periodickou evaluaci fakult kazdé vysokeélgkHodnoti
se kvantitativni a kvalitativniddeckacinnost (publikace, patenty atd.), pedagogi¢k#ost,
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kvalifika¢ni  strukturu pedagogickych a ¢deckych pracovnik dale podil na
védeckovyzkumnych akcich, i&most v ziskavani granfdomacich i zahraémich) atd.

Vysoka Skola ma zakonem danou povinnost prétvathstni hodnocenéinnosti, které je
spolu s vysledky pravidelnych studentskych ankef@{&ds. 1 pism. h) s&asti komplexni
akreditace&innosti dané vysoké Skoly. (8§ 84 odst. 1 pism. a).

10.Re3eni socialnich podminek pro studenty

Otazku socialni podpory studériesi zakon o vysokych Skolach vett hlav (§ 94 - § 101).
Finartné jsou studenti podporovanifimou i nepimou formou. Fimou formou socialni
podpory jsou stipendia — ty jsou vyplacenydtze statniho rozgtu nebo z vlastnich zdrioj
prostednictvim stipendijniho fondu. Vyhlask&a 453/2005 Z.z. o rozsahu a dalSich
podrobnostech oiffznavani motivaniho stipendia byla novelou zakona zruSena. Vypiéce
motivacnich stipendii je nyni v kompetenci samotnych vysbkskol.

Podminky pro vyplaceni stipendii z pri@stki statniho rozp&tu a taktéz z vlastnich zditoj
vysoké Skoly utuje zakon (8 96 a § 97). Podminky pro vyplaceniaoiho stipendia wuje
vyhlaSka¢. 102/2006 Z.z. o ffiznavani socialniho stipendia student vysokych Skol na
Slovensku.

Pri spinéni danych podminek je sociélni stipendium narokd@®. narok na stipendium je
rozhodujici pijem studenta, resp. odvozeni od Zivotniho mini®udenti se zdravotnim
postizenim maji zvyhoadmé podminky pro ziskani socialniho stipendiaindp se pro &
nevztahuje podminka sgmi standardni délky studia (8 96).

Hendikepovani studenti jsou podporovani v mnoh&dsth. Jsou respektovany jejich
specialni studijni poeeby, maji moznost vyuzit napindividualniho studia (individualniho
studijniho planu). Vysokeé Skoly dale (dle svych magti) zabezp®iji studenim stravovani
a pispevky na naklady spojené se stravovanim a také moanmgovani a fispivky na
naklady spojené s bydlenim (s ohledem na sociélma studenta, jeho prodgh, zdravotni
stav, bydlis¢, apod.).

DalSi podporovanymgiinnostmi je sport a kultura. Vysoké Skoly se snpadle svych
moznosti vytvéet podminky pro sportovni a kulturginnost studerit Prispivky, které Skola
poskytuje nap uneleckému souborwi télovychovné jednat jsou hrazené ze statniho
rozpaitu vramci dotace na socialni podporu stutlenf§ 89 ods. 2 a 7).

Do systému socialni podpory pataké poskytovani zvyhodnych pijcek ze Studentského
fondu pijcek. Mezi nepimé nastroje vysokoskolské politiky piatlaiové ulevy, pidavky na
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déti, zvyhodréné cestovné, zvyhodni pro nezaop#&tné d@ti atd. Doktorandi mohou pobirat
doktorandské stipendium, splni-li k tomu stanovpodminky (denni studium, nigkrateni
standardni doby studia).

11. Role vr§jSich aktéra v systému terciarniho vzdlavani

Treti hlava zdkona o vysokych Skolach pojednava avsprragd verejné vysoké Skoly.
Spravni rada je organ, ktery vramchspbnosti, ktera je vymezena zakonem (§8 41),
podporuje vazby vejné vysoké Skoly a spaleosti a uplatuje veaejny zajem \innosti
verejné vysoké Skoly — jednd se zejména o zalezZigmsivisejici s vyuzivanim majetku
vysokych Skol a finatnich prostedki poskytnutych viejné vysokeé Skole statem.

Spravni rada ma 14lend, jsou jmenovani a odvolavani ministrer@leny spravni rady
navrhuje nebo o nich podava vyiédi rektor. Cleny se stavaji #@devdim vyznamni
predstavitelé viejného Zivota, fedstavitelé podnikatelské oblasti a Uzemni samuogpaa
také edstavitelé usednich orgam statni spravy (z oblasti Skolstvi, financi, hosistyi a
socialni).

12. Modely financovani instituci terciarniho vzé&lavani

Otazka financovani vysokych Skol jeepmétem desatéasti vysokoSkolského zakona (8§ 88 —
93). Financovani wejnych vysokych Skol je vice-zdrojové s moZnostnk@&nich Uwri od
bank. Hlavnim zdrojem financovanitegé Skoly jsou dotace ze statniho razpoa dalSi
mimorozpa@tové zdroje. Statni vysoké Skoly jsou financovaradle zvlaStniho zékona
(Zakon¢. 523/2004 Z.z. o rozgtovych pravidlech viejné spravy a o zén¢ a doplini
nekterych zakon). Soukromé vysoké Skoly si finémi prostedky zabezp®iji na svou
vzklavaci, vyzkumnou, vyvojovou nebo dghackou a dalSi tviavou cinnost. Ministerstvo
vSak miZe za souhlasu vlady a po vy§adi orgai reprezentace vysokych Skol (§ 107 ods. 1)
poskytnout dotace soukromé Skolecalavé prostedky nareSeni projekt vyzkumu a vyvoje.
Soukroma Skola m& nérok na dotaci na socialni podgtodent.

Student denni formy vejné vysoké Skoly Skolné neplati. Za studium vsiaki pprekrodi-li
standardni délku studia (student hradi za kazd§i daek studia réni Skolné utené vysokou
Skolou). Pokud student studuje vice studijnich mog stejného stupf) zohlediuji se mu

v celkové dob studia. Novela zavedla zpoplati externi formy studia na ignych a
statnich vysokych Skolach pouze #eht studijnich programech, které neni mozné zaligizpe
bezplat®, v rdmci viadou ufenych limii sum podle ndzeni vlady ¢. 475/2007 Z.z.)

Veiejna vysoka Skola fize pozadovat poplatky za materialni zabéepegijimacihofizeni.
DalSi poplatky jsou spojeny s rigoréznffmenim a vydanim diplomu po vykonani rigor6zni
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zkousky, poplatky za vydani dokkad studiu a jejich kopii, za uznani rovnocennoeklddi

o studiu atd. Ciziniom Skolné a poplatky spojené se studiuniujg vysoka Skola. Pokud
studenti studuji v rdmci mezinarodnich smluv, S&oja hrazeno podle ustanovegchto
smluv. Skolné a poplatky spojené se studiem jsgmpm vysoké Skoly.

13. Fistupy k FeSeni vnifniho usparadani instituci terciarniho vzdélavani
Clereéni sowasti véejné vysoké Skoly je sodsti druhé hlavy zakona o vysokych Skolach.
Veiejna vysoka Skola setbe¢lenit na:

o fakulty;
» jiné pedagogické, vyzkumné, vyvojové, &latké, hospoddko-spravni a inforntai
pracovisg;

* UCelové zdizeni.

Fakulty zizuje, sl@uje, rozéluje nebo zruSuje rektor po souhlase akademickémata
verejné Skoly a také porpdchazejicim vyja@ni Akredité&ni komise. Rozsah samospravného
pusobeni fakulty a jeji prava jsodguinttem § 23 zakona o vysokych Skolach.

Organy akademické samospravy fakulty jsou: akadejrsenat fakulty; ekan; wdecka rada
fakulty, untlecka rada fakulty; disciplinarni komise fakultyoptudenty.

14. ReSeni dalSich aktivit instituci terciarniho vzdélavani, napt. oblasti vyzkumu a
vyvoje, inovaci, dalSiho vzdlavani, doplikové ¢innosti

Védecko-vyzkumn&innost na vysokych Skolach je chapana jako zaktadqevoj studijnich
obori a disciplin. Jednou z Kibvych funkci ¥decko vyzkumneinnosti je ffenos ziskanych
poznatki do vyuky. Podle zakon&a 567/2001 Z.z., kterym se &mi a dophuje zakong.
386/1997 o dalSim vzthvani a 0 zrené zakonat. 387/1996 o zawstnanosti v zéni zakona

¢. 70/1997, je dalSi vathvani sodasti Skolské soustavy Slovenské republiky. Uvedeny
zakon upravuje dalsi vhvani jako sotést celozivotniho vadavani.

15. Uprava nakladani instituce s majetkem

Nakladani s majetkem igjné vysoké Skoly jeipdnttem § 17 zakona o vysokych Skolach.
Rozhoduje o &m rektor. Zakon vymezujeiipady (§ 41), kdy rektor rozhoduje po souhlasu
spravni rady viejné vysoké Skoly a akademického senatiejmé vysoké Skoly. Vipads
nakladani s majetkem, ktery slouzi k ginh uloh fakulty, rozhoduje rektor po vyjahi
akademického senatu fakulty. Majetek lze vyuzivaha podnikatelskowinnost a na
poskytovani sluzeb pro studenty a Zamance Skoly ovSem za podminek danych zakonem.
Vetejna vysoka Skola nesmi poskytovagnyy vydavat dluhopisy a nakladat seé&ukami.
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Studendm vSak n@ize Skola poskytovat Upcky. Verejna Skola mze vykonavat
podnikatelskowinnost, naklady na ni musi byt kryty z jejiho vyonos

Vyznamnou roli pi nakladani majetku vysoké Skoly pIni spravni radiajné Skoly). Vysoka
Skola potebuje pisemny souhlas spravni rady, chce-li: zis&atovity majetek nebo movitou
véc, Zidit vécné lFemeno, zaloZit jinou pravni osobuc¢éiré pohybu financi jako vklad
financi), uzavirat smlouvy derpani u¥ru. VSechny podminky jsou stanoveny zakonem (8
41).
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SVEDSKO

1. Celkova konstrukce pravni apravy terciarniho vzdlavani

Cely systém Svédského vysokého Skolstvi upravujedene vysokoskolsky zakon
(Hogskolelagen) a dieni vliady o vysokém Skolstvi (Hogeskoleforordingen), které
vstoupilyv platnost v r. 1993. itoha vladniho nidzeni obsahuje ustanoveni o diplomech a
akademickych titulech. Wuje tituly, které mohou byt wtbvany ve vysokéem Skolstvi, a
pozadavky kladené na jejich nositele.

2. Struktura systému terciarniho vzdlavani
Systém Svédského vysokého Skolstvi zahrnuje:
* univerzity (universitet) a dalSi vysokoskolské ingte, které maji pravo gtbvat
postgradualni tituly;
* univerzitni koleje (h6gskolor).

Pregradualni vadavani je poskytovano na srovnatelné arovni naemitach i univerzitnich
kolejich. Univerzity oproti univerzitnim kolejim heeji SirSi rejstk kurzi a poskytuji
postgradualni programy v jedné nebo vice oblastedékterym univerzitnim kolejim byly
stanoveny specifické oblasti vyzkumu, ve kterychin@ji postgradualni programy.

V souwasné dob ve Svédsku {sobi 17 statnich a 3 soukromé univerzity, 11 sthtrei 8
soukromych univerzitnich koleji, 7 statnich a 2kgomé unglecké univerzitni koleje.
Hlavni ¢ast (kolem 95 %) vysokoskolského walani a vyzkumu je zabezfmano na
statnich univerzitach a univerzitnich kolejich.

Do terciarniho systému gati 5 nezavislych organizaci s pravem poskytovaléldni na
arovni 2. cyklu v oboru psychoterapie.

V lednu 2007 byla schvalena ac¢krvence 2007 vstoupila v platnost novela vysoklssiého
zékona zavagjici tii cykly vysokoSkolskeho vztavani. Nova struktura nahradilaikjsi
systém a je jedinou strukturou pro vSechny vyso&isié instituce. EivejSi systém titui byl
reformovan a strukturovan, aby odpovidal novémuésya ti cykli. Zaveden byl také novy
kreditni systém uZivajici kredity ECTS. Kazdy akadky rok tak odpovida 60
vysokoskolskym kreditm.

Univerzity uskuténuji téz pokrailé kurzy odborného vadavani na trovni ISCED 5B.

3. Pristupy ke klasifikaci instituci
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Zakladnicleréni vysokoskolskych instituci je na univerzity avarzitni koleje. Samostatnou
skupinu mezi univerzitnimi kolejemi tWioumglecké univezitni koleje. Jak univerzity, tak
univerzitni koleje mohou byt statni nebo soukronmalSi klasifikaci pravni fedpisy
neobsahuiji.

4. Modely Fizeni celého systému terciarniho vathvani z Grovné statu a péip. regiona
VysokosSkolsky zakon duje, Ze statni vysokoSkolské instituce js@meny centralé statem.
Svédsky parlament rozhoduje o existenci jednottivjistituci (kapitola 2¢ast 1).

NiZSi spravni celky mohouridit vysokoSkolské instituce pouze za souhlasdyl&ap. 1¢.
10).

Dulezitou roli ve Svédském vysokém Skolstvi hraje dd@i agentura pro vysoké Skolstvi
(Hogskoleverket, HSV). Tato agentura provadi odnée®001 stale pravidelm vngjsi
hodnoceni kvality, které zahrnuje vSechny subjekprogramy. Agentura byld&izena v roce
1995 jako nejvysSi administrativni orgdn pro unnitgr a univerzitni koleje. Agentura je
nezavisla na vladi na vysokych Skoladch. Narodni agentura pro vysskastvi dohlizi na
kvalitu vysokych Skol, prosazuje ji a hodnoti. Jedrz jejich Ukol je shromadovat a
zveejiovat informace oéchto institucich.

DuleZitou cinnosti v teto souvislosti jsou audity kvalihgentura provadi rowz narodni
hodnoceni, které se tykd wévani v prvnim i druhem cyklu, celych studijnichogrami
nebo jejich witych aspeki, jako jsou nap zkousky. KdyZ je hodnocen dity studijni
program, hodnoti se ve v3ech institucich ve Svédgkué jej nabizeji. Pzaji& ovani kvality

se klade draz spiSe na jeji zlepSovani, nez na kontrolu. M$gprogramy prvniho a druhého
cyklu musi byt hodnoceny vzdy po Sesti letech. Narcagentura uskui#uje programy,
které vedou k ugleni obecnych nebo profesnich kvalifikaci, a hodmpsbgramy druhého
cyklu. Tato hodnoceni se tykaji rath opravieni vysokoSkolskych instituci wtbvat tituly.
Instituce, které obeeéntoto opravini nemaji, museji oénagenturu pozadat; ta pak Zjige
kvalitu nabizenych prograimHodnoceni je zaloZeno na vlastnim hodnoceni &téaytymu
externich odbornik Je zpravidla zak@eno zvéejrénim hodnotici zpravy. Tym pro
hodnoceni pedn®td a programd je vzdy slozen z odbornikz prislusného oboru a
mezinarodnich odbornik obvykle z dalSich skandinavskych zemi. Asi 60 @barnili je ze
zahranéi. Zaji¥ovani a hodnoceni kvality s€astni roviz studenti, a to jak forméintak
prakticky. Studenti jsou pro hodnoceni kvality warii podle witych kriterii. Seznam
student,, kteri tato kriteria spluji, predava instituce a mistni studentsky svaz agentu
Studenty zastupuji nejméneden student prvniho a jeden druhého cyklu. Bere Gvahu i
rovnovaha v zastoupeni muza Zen a urove dosazena ve studiu. Narodni agentura pro
vysoké Skolstvi se zabyvé také pravy studlenkoumanim a hodnocenim systému vysokéeho
Skolstvi, hodnocenim zahr&niho vzdlavani a podporou obnovy a rozvoje vysokého
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Skolstvi. Agentura rowz hodnoti kvalifikace ziskan&iprysokoSkolském studiu v zahrani
Pfi tomto hodnoceni @uje, ktery Svédsky program odpovida programu zatmému.
Koncepce hodnoceni kvality je zaloZzena na konsensai vladou a vysokymi Skolami.
Agentura provadi rowZ celkova narodni hodnoceni studijnich progtaen kurzi. Jejich
uskuté&novani se fitom hodnoti ve vSech vysokoSkolskych institucikteré tyto programy
nebo kurzy nabizeji. Od roku 2001 agentura provgekovas a zevrubg hodnoceni kurz a
programi. VSechny vysokoskolské programycewt progranmi druhého cyklu, jsou
hodnoceny vzdy jednou za Sest let a vysledky jsklogany studernim.

Agentura roviiZ hodnoti pravo instituci zvolit si oblast vyzkuraw gipadech, kterych se to
tyk4, jejich pravo na statut univerzity; rozhodovantéchto zalezitostech ovSemiglusi
vlads. Ctvrty typ hodnoceni se tyk&zeni kvality na vysokych Skolach. Agentura zkouma
fizeni kvality, tj. procesy, které zaji§i kvalitu na mistni Urovni. Narodni agentura pro
vysoké Skolstvi se dastnicinnosti Evropské asociace pro zéfigani kvality ve vysokém
Skolstvi (ENQA) od roku 2000. Skandinavské ajentur pro zaji®ovani kvality navic stale
vice spolupracuje v zalezZitostech kvality se zaesevanymi partnery, institucemi a
studenty.

5. Modely vnitfniho Fizeni a samospravy v institucich terciarniho vzélavani
Dle VysokoSkolského zakona (kap. 2, 1992) mezi akadké funkcionge afidici organy
patfi:
« vicekanclé, kterytidi vSechny zaleZitosti instituce. denemRidici rady (kap. 2¢.
3);
* fidici rada, jez odpovida za veSkeréniduvnit instituce; rozhoduje o celkovém
zaneieni jejic¢innosti a o jeji organizaci, odpovida za Wmbzpravy, za informovani
o hospodgeni, za planovani audita informovani o jejich vysledcich, za \mit
alokaci finagnich prostedki, za ukoeni pracovnich powmi, kazeiska tizeni,
piijimaci fizeni, systém jmenovani do funkcee®seduRidici rady jmenuje vlada
(kap. 2,¢. 4).

VétSinu ¢lena fidici rady voli vlada, zakon nicm&rstanovuje, Ze zde musi byt zastoupeni
ucitelé a studenti (kap.2, 5). WKitelé jsou jmenovani na zakladoleb a studenti si sami voli
své reprezentanty. VIadacuje proces jejich vyru (kap. 5,¢. 1). Obvykle m4 Rada 15
¢leni: je to predseda, vicekandlésednmeleni jmenovanych vladoufitélenové reprezentujici
ucitele a ti ¢lenové reprezentujici studenty.

Univerzity a univerzitni koleje samy rozhoduji oésvnitni organizaci. To zahrnuje téz

ur¢ovani pravidel tykajicich se fakultnich rad, rad ginnost v oblasti ugni a specialnich
orgam pro vzdlavani a vyzkum. Vice je vititi struktura (slozertidici rady, fakultni rady i
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specialnich orgér) regulovana pouze u Svédské zeitské univerzity (Swedish University
of Agricultural Sciences), jak émje cast 7, kapitoly 2.

Kazda univerzita ma nejmé&mednufakultni radu. Péet €chto rad a jejich kompetencetufe
sama vysokoskolskd instituce. Fakultni rada je aedind gedevsim za vyzkum a vyuku na
vySSich stupnich terciarniho wévani (kap. 2¢. 5a). Uplatiuje se dale ve strukteiizeni
instituce jako poradni sbor v otazkach tykajicietvguky a vyzkumu. Zakon stanovuje, Ze
vétsSinu fakultni rady tvii akademicky kompetentni osoby (kap£26), gredevsim titelé,
zastoupeni by vSak ¢h byt i studenti.

6. Zptisoby ustanoveni rektora a dalSich kéiovych funkcionata instituce

Rektor je jmenovan vladnim rozhodnutim (Governm@etision) na zakladnavrhu rady
prislusné vysokoskolské instituce maxim@ima Sest let. Rada §vnavrh na post rektora
konzultuje s akademickymi i dalSimi pracovniky a s®denty. Rada ip rozhodovani
zohlediuje Zenské i muzské kandidaty. Rada podaevigmiavu o krocich, které uskutela,
aby do své prace zahrnula i genderové hledisko.

Prorektor je rektorovym zastupcem. Prorektor jerjové&n radou instituce maximélma Sest
let. Rada sk navrh na post prorektora konzultuje s akademidkiydalSimi pracovniky a se
studenty. Radaiprozhodovani zohladije Zenské i muzské kandidaty. KdyZ je jmenovano
vice prorektol, jeden z nich se stane rektorovym zastupcem.

Rektorem nebo prorektorem séze stat profesor nebo docent (professor, seniturkg. Ri
rozhodovani o rektorovi a prorektorovi se zohlgdtaké administrativni schopnosti.

7. Otazky kariérniho postaveni akademickych pracoviki, zejména otazky jmenovani a
postaveni profesora, pip. docenta

VysokoSkolsky zakon se kariérnimu postaveni akadejoh pracovnik vénuje v kapitole 3.
Jako jejich hlavni povinnost &uje predevsim vyuku, rozvoj vlastni discipliny ale htiiake
0 socialnim pinosu jejich prace (kap. 8, 1).

VysokoSkolskénstituce jmenuji titele univerzit a univerzitnich koleji, nicmé&nlada niize
regulovat kritéria pro jejich kvalifikaci (kap. 3. 2). \Kitelé ve statnich univerzitach a
univerzitnich kolejich mohou byt jmenovani jakmfesdi (professors), lektid (lecturers),
asistenti (assistant lecturers), post-doctoralloved, part-time teachers a hostujici lgkto
(guest lecturers).

Univerzita a univerzitni kolej rozhoduji, v jakémesahu a na jaké pozici by sélnptijimani
pracovnici zaréit v oblasti vzdlavani, vyzkumu, vyvojovéinnosti, unglecké cinnosti a v
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administratie. Ucitelé vSech kategorii maji vyukové povinnosti regradualnim vz&lavani,
naproti tomu post-doktorské sily prowfidryzkum (kap. 3¢.5 a 6).

VysokoSkolsky zakon stanovuje, Ze profiégeou @ijimani na dobu neditou, s vyjimkou
profesorskych poét v uméleckych disciplinach, d@snych post externich diteld,
hostujicich profesdr(kap. 3¢. 3)

8. Redeni prav a povinnosti studerit
PodrobwjSi informace o této otazce nebyly ve vysokoSkatskzékor nalezeny.

9. Uprava otazek zaji¥ovani kvality v institucich
PodrobrjSi informace o této otdzce nebyly ve vysokoSkatsk@kor nalezeny.

10.ReSeni socialnich podminek pro studenty

10.1 Regqistréni poplatky a Skolné

Veiejné vysoké Skolstvi ve Svédsku je vieoBgumdporovano dotacemi a osvobozeno od
Skolného. Studenti vSak musi platit regi&tia poplatky Studentské unii.

10.2 Finagini podpora studett

Studenti, kté& byli prijati na univerzi§, v univerzitni koleji nebo v jiné instituci post-
sekundarniho vzdavani a spluji urcita zakladni kritéria, maji pravo na studentskodpgaou,
jestlize studuji finejmensSim na polovinu studentského Gvazku. Sts#t@npodpora sestava
ze dvoucasti, z dotace a splatiteln@j¢ky. Student si mize vybrat a uchazet se pouze o
dotaci. Na zaklaglurcitych podminek mze byt student také vybran ke studentské vypomoci
mimo Svédsko. Na zakladuritych okolnosti miZe byt studentu poskytnuta dodaté
pujcka. Pro studenty sétini existuje moznost obdrzZet vyjirey prispivek na di¢. Od 1.
cervence 2006 je nejvyssékovy limit pro ziskani studentské podpory 54 Idtarodni rada
studentské vypomoci (Centrala studiesstodsnamd&N)C je odpovdna za alokaci a
opétovné vyplaceni finatni vypomoci khem studii. VIada také jmenovala studigocialni
komisi. Komise ma za ukol posoudit a navrhnouttigma tykajici se finatni a socialni
situace studefit

10.3 Rovnost fistupu ke studiu

Rovnost pistupu ke studiu upravuje jak VysokoSkolsky zakkap(1,¢. 5a), tak samostatny
zakon o rovnémistupu studerit na univerzity (Equal Treatment of Students at @rsities
Act, 2001).
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11. Role vréjSich aktéra
VysokosSkolsky zakon obe&nvysokoskolskym institucim uklada nutnost spolupret,
komunikovat a prezentovat svémnost spolénosti (kap. 1¢. 2).

Zakon také dovoluje vl&d do fidici rady a dalSich organvysokoskolskych instituci
dosazovat soukromé osotiysdruzeni (kap. . 2).

PodrobgjSi informace o této otdzce nebyly ve Svédském kgSkolském zakahnalezeny.
(Hogskolelagen (VysokoSkolsky zakon, Higher Edumati Act), SFS 1992:1434,
Amendments).

12. Modely financovani instituci terciarniho vzélavani
PodrobgjSi informace o této otdzce nebyly ve Svédském kgSkolském zakahnalezeny.

13. Fistupy k FeSeni vni¥niho uspa‘adani instituci terciarniho vzdélavani
PodrobrjSi informace o této otdzce nebyly ve Svédském kgSkolském zakahnalezeny.

14. ReSeni dalSich aktivit instituci terciarniho vzdélavani, napt. oblasti vyzkumu a
vyvoje, inovaci, dalSiho vzdlavani, doplikové ¢innosti

VysokoSkolsky zakon stanovuje, Ze vysokoSkolskéitut® jsou povinny prosazovat
udrzitelny rozvoj, ,ktery zaj@je dnesSnim a budoucim generacim zdravé a doboénziv
prostedi, ekonomickou a socialni blaho a spravedinogiVnost pohlavi a islusniki
narodnostnich skupin (kap.d., 5). Podrob#si informace o této otdzce nebyly ve Svédském
vysokoskolském zak@malezeny.

15. Uprava nakladani instituce s majetkem
PodrobrjSi informace o této otdzce nebyly ve Svédském kgSkolském zakahnalezeny
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SVYCARSKO

1. Celkova konstrukce pravni apravy terciarniho vzdlavani
Nejobecrjsi ustanoveni tykajici se vysokého 3kolstvi obgabstava Svycarské konfederace
(Schweizer Bundesverfassung) ze dne 18. dubna PB8usné paragrafy Zji takto:

8§ 63a Vysokeé Skolstvi:

1. Spolkovy stat/federace jefizovatelem federalnich technickych vysokych Skol
(Eidgenéssischen Technischen Hochschulekizuje dalSi vysoké Skoly,ipjima
a provozuje jiné vysokoSkolské instituce.

2. Podporuje kantonalni vysoké skoly (Kantonale Hobbbx) a niize #izovat jiné
jimi uznané vysokoskolské instituce.
3. Spolkovy stat a kantony se sp@ié staraji o koordinaci a zaji&ti kvality

Svycarského vysokoSkolského prostoru. Beroucaswt zietel na autonomii
vysokych Skol a jejich aznych zizovateli a dbaji na rovnopravnost instituci
stejného zawgieni.

4, Ke splreni svych dloh uzavira spolkovy stat a kantony swyowa grenaseji
pravomoci na spot@é organy. Zakon reguluje pravomoci a stanovujerpokly
organizace a metody koordinace

5. Pokud spolkovy stat a kantony nedosahnou gpéleo cile vyda spolkova vlada
piedpis o studijnich stupnich a jejickepeneé, o dalSim vzdavani a o uznavani
instituci i jejich ukoreni. Mimo to spolkovy stat stanovuje pro podporaokych
Skol jednotné principy financovani a réage Ukoly mezi zavislymi vysokymi
Skolami ve zvlastnakladnych oblastech.

§ 64 Vyzkum a inovace:

1. Spolkovy stat podporuje vyzkum a inovace.
2. Podpora je zejména zavislé dodrzeni kvality a koordinace.
3. Spolkovy stat #izuje, grejima a provozuje vyzkumnaiizeni.

§ 64a Dalsi vzélavani:

1. Spolkovy stat stanovuje zasady dalSihosléndani
2. Podporuje dalsi vzthvani.

Pro jednotlivé sotasti terciarniho Skolstvi (vizcast 2) pak plati zvlastni zakony. Pro
univerzitni vysoké skoly (Universitare Hochschulgm)o Bundesgesetz Uber die Foérderung
der  Universitdten und  Uber die  Zusammenarbeit im chdohulbereich
(Universitatsférderungsgesetz, UFG) z i@na 1999. Tento zakon se tykaedevsim
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financovani univerzitnich vysokych skol, a to jebacleni mezi federaci a kantony. Vimt
organizaci instituci ani organizaci studia se ngzapale penechava vyznamné kompetence
v této oblasti Svycarské univerzitni konferencierku oznduje za univerzitni a zaroie
politicky organ. Samostatny zakon (a dalSi prawedpisy) plati pro d¥federalni technické
vysoké skoly (Eidgendssischen Technischen Hochsohul

Pro odborné vysoké Skoly (Fachhochschulen) plathd@sgesetz Uber die Fachhochschulen
(Fachhochschulgesetz, FHSG) zifna 1995. Tento zakon je ve srovnaniisdzhozim
mnohem podrohb#Si, upravuje mj. podminky fpeti, organizaci studia, akreditaci,
financovani. DalSi zaleZitosti upravujeiizeni Verordnung tUber Aufbau und Fihrung von
Fachhochschulen (Fachhochschulverordnung, FHS\) #jda 1996.

Pro odborné skoly, jejich#st (vy3Si odborné Skoly a instituce dalSiho odbloorvzalavani)
pati do terciarniho systému, plati Bundesgesetz Ubeile derufshildung
(Berufsbildungsgesetz, BBG) z 13. prosince 2002llé>tohoto zdkona se 0 odgowost za
odborné vzdavani &li federace, kantony a ,organizaceétsv prace” (socialni parthie

profesni svazy, dalSi organizace a dalSi poskysb&atdborného vzténi). Zakon je rovéz

ponerné podrobnyfada ustanoveni se tykadaovani a uznavani ziskanych kvalifikaci.

V souwtasné dob se pracuje na hovém navrhu zakona, jeh@hizbylo gredloZeno k diskuzi
29. kwtna 2009 (Bundesgesetz Entwurf Uber die Forderuag Hbchschulen und die
Koordination im schweizerischen HochschulbereichKB). Tento zakon, na jehoZipraw

se podilel spolkovy stat s jednotlivymi kantony, métvoiit jednotny Svycarsky
vysokoskolsky prostor (Hochschullandschaft Schweigry by zahrnoval vSechny stavajici
vysoké Skoly (kantonalni univerzity, vysoké odbogkély, federalni technické vysoké Skoly
(Eidgenossische Technische Hochschulen, ETH), aposkytnout prosedky k novému
fizeni toho prostoru. Cilem je dlouhodobé z&jistzvyseni kvality a konkurenceschopnosti
Svycarskych vysokych Skol. V navrhu zakona je pattendence ke zrovnopr&m
bakal&ského studia naiznych typech vysokych Skolifgjmenovani vysokych odbornych
Skol na vysoké skoly aj.

2. Struktura systému terciarniho vzdlavani

Do systému terciarnino védvani ve Svycarsku pét

1) vysoké Skoly:

a) univerzitni vysoké Skoly: kantonalni univerzitfederalni technické vysoké Skoly
(Eidgendssische Technische Hochschulen, ETH); pogkszdélani na trovni ISCED 5A a 6
(plati pro & Universitatsforderungsgesetz, UFG z roku 1999);

b) vysoké odborné Skoly (Fachhochschulen, Padagjugislochschulen); poskytuji vddni
na urovni ISCED 5A (plati proénFachhochschulgesetz, FHSG z roku 1995).
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2) vySSi odborné Skoly (Hohere Fachschule) a insitvysSiho odborného wdévani;
poskytuji vza@lani na urovni ISCED 4B (plati pro¢Berufsbildungsgesetz, BBG z roku
2002, ktery zahrnuje i nizSi typy odbornych Skoérk nepdt do terciarniho systému).

Struktura vysokoSkolského systému je zna#meanna nasledujicim schématu, ¥mi je

vyzna&ena i prostupnost mezi jednotlivymi stupni a stadda doba studia nebsasovéa
nara:nost vyjadena pdétem krediti.

Das schweizerische Hochschulsystem / The Swiss Higher Education System

I Weiterbildung / Further Education |
Doktorat _: Master of Advanced Studies (> 60 ECTS) i
Doctorate L Diploma of Advanced Studies (= 30 ECTS) |
i Certificate of Advanced Studies {= 10 ECTS) i
Y T T_ _____________________ T‘ __________
Llljzigpotmt Master Master Master
(46 years) (907120 ECTS) (90/120 ECTS) (90/120 ECTS)
F Y
_______ e A e R N e N _______»
Bachelor Bachelor Diplom Bachelor
(180 ECTS} [ —| {180 ECTS) {3-4 years) (180 ECTS)
F § F ¥
Uni itat Eid Ossisch ‘g %
niversititen + Eidgendssische 5 - Faahlaaaat
Tachnisehe Hochachulen Padagogische Hachschulen achhochschulen "@' -E_L
©
: s Universities of Teacher Universities of Applied Eap
Universities + Federal Education Sciences ot
Institutes of Technology e

Gymnasiale Maturitat (12 Jahre} Berufsmaturitat / Fachmaturitat
Maturity Certificate (12 years) Professional / Specialised Maturity Cerfificate

f t

Lehre + Vorbereitung auf die Berufsmaturitat
Fachmittelschulen
Apprenticeship + Preparation for the
Professional Maturity Certificate
Specialised Middle Schools

Maturitétsschulen
Academic Upper Secondary Schools

Sekundarstufe Il
Upper Secondary Level

Primar- und Sekundarstufe |
Primary and Lower Secondary Education

--— Es werden zusétziiche Leistungen verlangt
Additional achievement required

V dusledku sloZitého systému rageini kompetenci mezi federalnimi a kantonalninady
byla pravni odpotdnost za zavaei Boloiské reformy na univerzitni Grovniignesena
federalnim zakonem na Konferenci Svycarskych uamive(SUK-CUS), coZz je organ
spolupracujici s federalni viadou i s kantony. dgimci 2003 schvalila SUK-CUS smmice
pro koordinovanou reorganizaci vyuky na Svycarskyetiverzitach. Tyto sernice tvai
pravni zaklad reformy. Pro Fachhochschulen (vysakiborné Skoly) a Padagogische
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Hochschulen (Pedagogické odborné Skolyjaja podobné skrnice pro Boléiskou reformu
Rada pro vysoké odborné skoly v roce 2002.

Struktura studia zaloZena na dvou hlavnich cyklegh casténé zavedena na univerzitach
a na Padagogische Hochschulenc¢iPaje akademickym rokem 2004/05 byla &macast
studijnich prograr piizptisobena strukie bakal&magistr. Fachhochschulen zavadsve
bakal&ské programy od podzimu 2005. Padesat procent rdfudevnich r@nika nyni
nastupuje do nového systému a od roku 2010 budechw§ instituce a studijni programy
pIné reorganizovany.

Struktura a obsah doktorskych progéamejsou organizovany jedn@nnybrz je stanovi
nezavisle jednotlivé univerzity. Pro vstup do dekkych program je poZadovan magistersky
titul nebo jeho ekvivalent; nejsou povinné zadrgnavné programy. &které univerzity
nabizeji teoretické kurzy, které studenti n&wdfi pii svém samostatném vyzkumu. Nejsou
zavedeny spot@é nebo dvojité doktoraty (joint or double docteglt které by utlovaly dw
nebo vice Svycarskych univerzit. Na Evropské Urawahou byt spokné tituly udlovany ve
spolupraci s francouzskou nebo italskou univerzitma zaklad dvoustrannych dohod
uzawenych Konferenci rektér Svycarskych univerzit (CRUS). Bvfederalni technické
univerzity se &chto program nelastni.

ECTS je zavah souasrt s bakaléskymi a magisterskymi studijnimi programy (180,
respektive 90-120 kredi}y. V roce 2005 musely vSechny univerzitiizpusobit své vnitni
piedpisy zavedenim dvoustigwého studia &etné systému ECTS, ktery se pouziva pro
pienos i shromafovani krediti. Od roku 2010 budou mit vSechny studijni programy
zabudovan systém ECTS. Padagogische Hochschuletenib systém ve vSech svych
programech zavedly. ECTS je povinny v magisterskpcbgramech pokkidlého studia
(Master of Advanced Studies) av normalnich bak&lgch a magisterskych programech,
v doktorskych programech vSak nikoli.

V roce 2002 vydala Konference rekiagvycarskych univerzit (CRUS) dop@ani, aby se na
univerzitach vydaval dodatek k diplomu. Dodatekkjelispozici na vSech institucich a ve
vSech programech zdarma. Je vydavan vSem studeatitomaticky spolu s diplomem v
jazyce pislusné univerzity (napv némeing, francouzstig nebo italstig) a v angléting.
Fachhochschulen vydavaji dodatek k diplomu od r@d00 dobrovols, bez pravnich
piedpigi. Padagogische Hochschulen zavedliy ECTS v akaukeémi roce 2005/06.

3. Pristupy ke klasifikaci a dalSimuélenéni instituci terciarniho vzdélavani
Uznany jsou nasleduijici instituce:
* 10 kantonalnich univerzit;
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» 2 federalni technickeé vysoké skoly (Eidgendssischerhnischen Hochschulen), které
jsou spravovany spolkovym statem;

» 8 odbornych vysokych Skol;

e 18 untleckych a hudebnich Skol;

e 15 pedagogickych vysokych Skol;

» 3 ostatni instituce.

Ve Svycarsku je téFada soukromych vysokych $kol a instituci, kteréingb studijni cykly

a ukortené vzdlani pripominajici spiSe angloamericky systém. Nejsou v8akavany

a nelze je vhodh zaadit do Svycarského vikvaciho systému. Soukromé studijni cykly
musi vSak Usgne projit akrediténim ftizenim, tak aby mohly byt statem uznény.
Odpowdnost za soukromy sektor maji kantonyiedpisy se vSak jednotlivych kantonech
razni. Odpo¥dnost za akreditace ma akredita komise (Akkreditierung und
Qualitatssicherung, OAQ). i€zkoumavany jsou zejménaceami, vyzkum, personalni,
prostorové a hmotné praéstiky. Na zaklagl dobrozdani OAQ rozhodne konference rektor
(Schweizerische Universitatskonferenz, SUK-CUSH&isouhlas nebo nesouhlas. Tak, aby
mohly tyto instituce ziskat fin&ni podporu od spolkové vlady, musi soukromé unitrirz
vysoké Skoly podleijslusnych zakoin (Bundesgesetz lber die Forderung der Universitaten
und Uber die Zusammenarbeit im Hochschulbereichivaysitatsforderungsgesetz, UFG)
spliovat vysoce nakma kritéria. Tyto jsou aftovré hodnocena OAQ. V sdéasné dob jsou
vypracovana nova jednotna pravidla pro akredita@okych Skol (Bundesgesetz Uber die
Foérderung der Hochschulen und die Koordination rhwaeizerischen Hochschulbereich,
HFKG).

Soukromi poskytovatelé vysokého odbornéhoél@adini (Fachhochschulen - FH) obdrzi
souhlas pouze vifpac, Ze splni podminky stejné pro statni skoly (nahidkofi, diploma,
dalSi vzalavani, vyzkum, vyvoj, nabidkadtim subjekim, financovani, akreditace, atd. )
podle zakona o vysokych odbornych Skolach (Fachdwukigesetz, FHSG). V roce 2005
vznikla prvni soukroma Skola tohoto typu (Kalaideschhochschule) bez podporyemych
financi.

4. Modely Fizeni celého systému terciarniho vadavani z Urovné statu a pfip. regioni
(vznik instituci, akreditace a hodnoceni, stanoverpoétu studenti apod.)

V odborném vzdavani v terciarnim sektoru av dalSim odbornéméladni zajisuje
inovace pi zaji’ovani kvality a trendl spolkovy zakon (Berufsbildungsgesetz, BBG) ze dne
13. prosince 2002. Vytwani jednotného vysokosSkolského prostoru podle z8sdoliského
procesu ma velky vliv na internim hodnoceni vysékigkych z#izeni a studijnich obar
jejich kvalitu, akreditaci a uznavani.
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Organem odpaxdnym za vgjSi zaji¥ovani kvality je Centrum pro akreditaci a zéggani
kvality Svycarskych univerzit (OAQ) zalozené fijna 2001. Polovinu jeho rozpm hradi
kantony, v nichZ jsou univerzity, polovinu fedeliaitdda. V sotasné dob piasobi vyhrada
na narodni Urovni a podava zpravy SUK-CUS. Svéyibii v €sné spolupraci s Konferenci
rektori (CRUS).

OAQ ma pro pdeby Statniho sekretariatu pro Skolstvi a vyzkum dia#tyii roky
kontrolovat, zda systémy zaj@vani kvality na univerzitach jsou kompatibilni zmarods
prijatymi standardy a zda je jejich vysledkem vysd&kélita vystum ve vzdlavani i ve
vyzkumu. Federdlni financovani kantonalnichieyeych univerzit jecasténé vazano na
vysledky gchto tzv. ,auditi kvality“. S audity bylo zap&ato na 10 kantonalnich univerzitach
1. ¢ervence 2003. Odbornici, kfenavstivili univerzity, ndli k dispozici jejich vlastni
hodnotici zpravy. Na zakladzprav odbornik vypracovalo OAQ Wervnu 2004 vyslednou
zpravu. Hodnocen byl i sam proces auditu. Ve vdecmach vijSiho zajifovani kvality
predchazi vijSimu hodnoceni vribi hodnoceni (vlastni hodnoceni). Postupy a stalydar
kvality pouzivané OAQ jsou zaloZeny na mezinarodrdkuSenostech.r®d vypracovanim
vlastnich postup se OAQ do hloubky sezndmila se zahtaimi systémy akreditace
a hodnoceni. Studenti se #izeni OAQ pimo nepodileji, jsou vSak zapojeni do vSech
hodnoceni kvality (dofpravy vlastnich hodnoticich zprav a jako paiitverozhovorech p
hodnoticich navs8vach). OAQ provaditzné formy hodnoceni kvality jako je akreditace
(postupy na urovni instituci a studijnich progfame veéejném i soukromém sektoru
vysokého Skolstvi, a to jak v ,konvémim vzdlavani®, tak v distatnim vzdlavani nebo e-
learningu), audity kvality a hodnoceni institudgi pznavani novych instituci na federalni
arovni. DalSim ukolem OAQ je také nabizet sluzbgblasti zajiovani kvality. Ve ¥decké
rade OAQ je rekolik mezinarods uznavanych akadeniik Rada pipravuje rozhodnuti
o akreditaci pro poeby SUK-CUS. V odbornych skupinach pro ¢ hodnoceni
a akreditace musi by&tgina odbornik zaméstnana mimo Svycarsko.

Systém akreditaci funguje od roku 2002. Je igewedejnym i soukromym akademickym
institucim a jejich studijnim prograim. Akreditace je ifstupiovy proces, ktery zahrnuje
vlastni hodnoceni akreditované jednotky, hodnoti@vStvu mezinarodni skupiny
nezavislych odbornik arozhodnuti o akreditaci zaloZzené na prvnich dwbupnich.
Akreditace se sousluje hlavie na vzalavaci proces. Je-li vysledek kladny, je jednotce
ucklena akreditace bez podminek na sedm let, nebo ipddén akreditace na stanovenou
dobu, Bhem niZz musi byt odstramy nedostatky zjighé kEhem akrediténiho procesu.
Akreditace je dobrovolna (zvl&pro univerzity). Cilem neni akreditovat vSechngtituce
nebo vSechny nabizené programy, nybrz spiSe vauréditace v fipadech, kdy to iinese
prislusné akademické jednotce zvlastni péobp

Podle znény zdkona o Fachhochschulen (FH), ktery plati ddi /2005, je pro tyto instituce
a jejich studijni programy akreditace povinna. \égily akreditace musi byt publikovany,
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titebaze podle zdkona na ochranu dat nemohou byt ivieigatkredit&ni rozhodnuti
zveejrena.

Padagogische Hochschulen (PH) podléhaji zvlaStrddndcenim. Za hodnoceni a uznavani
studijnich prograrh téchto Skol je odpotdna Konference kantonalnich ministgkolstvi.
Postupy hodnoceni a uznavani obsahuji tyto krokgdlpZeni zpravy ifadim; predkEzné
rozhodnuti na zakla&dzpravy; nav&va instituce odbornym tymem; navrh rozhodnuti o
uznani; rozhodnuti vydané Konferenci kantonalniamistra Skolstvi. Do procashodnoceni

a uznavani jsou zapojeni mezinarodni odbornic¢ilauanych oblasti a studenti.

OAQ se aktived ucastnicinnosti rékolika evropskych siti pro zaji@vani kvality a akreditace:
Spolené iniciativy pro kvalitu (JQI), Evropského konsiarpro akreditaci ECA (zaloZeného
v roce 2003) a regionalni &iD-A-CH (zaloZené v roce 2003). Svycarsko také dijja v
roce 2005 zajem offpojeni k Evropské asociaci pro z@p¥ani kvality ve vysokém skolstvi
(ENQA). OAQ je daleclenem pislusnych siti a organizaci pro z&gsani kvality na
mezinarodni urovni (INQAAHE), v ramci UNESCO a OEQigbo v ramci feshranini
spoluprace.

4.1 Spoluprace spolkového statu a kafiton
V roce 2006 zéala zaklad verejného hlasovani revize ustavniho zakona tykajicsho
vzdlavani zmigného v § 61a ff. Ustavy Svycarské konfederace.
Je kladen draz, i zachovani pravomoci a svrchovanosti kafi@ejména na tyto otazky:
» zakotveni kvality a prostupnosti jako cil Svycaltsk&zdlavaciho systému;
» zakotveni povinnosti koordinace a spoluprace vsibledlavani;
* jednotna celostatni pravidldipuznavani zasrecnych zkousek;
» spole&na odpo¥dnost spolkového statu a kantiopri koordinaci a zajifovani kvality
na vysokych Skolach;
e zavedeni jednotlivych pravidel pro studijni std@npestupy, o dalsSim akademickém
vzklavani, uznavani instituci a financovani vysokykbl;s
e ramcova zadkonna kompetence spolkového statu odaidavani.

5. Modely vnitiniho Fizeni a samospravy Vv institucich terciarniho vzélavani
(rozhodujici vnitini aktéri, jejich prava a odpowdnost)

Ve Svycarsku je vybudovana autonomie vysoko3kolskgtostedi, zejména univerzitnich
vysokych Skol (UH)Ridici struktury a kompetendédiciho aparatu jsou odliné podle typu
vysoké Skoly nebo instituce: univerzitni vysoke Igk@UH) jsou veejno-pravni instituce
a pravnim subjektenRidi a spravuji své zalezitosti samostasnmaji pravo na autonomii.
Velmi rozStenym typem organizai struktury na UH je rozdeni na strategickou
a operativni slozku:
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5.1 Strategicka slozka

VysokosSkolska rada (Univerzitni rada na UH neboar&I H) [Fejima strategické vedeni.
Tyto rady jsou pojitkem ke tizovateiim. Jsou sloZzeny z politickych areg¢ cinnych
osobnosti statni spravy, jakoz i zastupaimo statni sféru. Tyto rady maji psmé velkou
pravomoc, jakoZz i vykonné kompetence v oblasti g@reai jako nap: ustanoveni
univerzitnich stanov, definici vSeobecné institmémi politiky, udiluji souhlas
dlouhodobého planu,éteni financi na jednotlivé organy a oblasti univerizvysoké Skoly,
tvorba a ruseni studijnich olipivolba rektora nebo jmenovani profasoryto rady zaujimaji
stredni pozici mezi spravni radou vysoké Skoly an$tébhlizeci komisi. fjimaji gimy
dohled nad vysokou Skolou.

5.2 Operativni slozka

Operativni vedeni na univerzitni vysoké Skole (Uptkjima vedeni univerzity/rektorat
v ¢ast&€né spolupraci se senatem (proféswédeiti spolupracovnici, studujici). Vedeni
univerzity ma vicetleni volenych na uiité funkini obdobi. Reprezentuji univerzitni Skolu
navenek. Rektor/rektorkagdseda vedeni univerzity. K Gkoh univerzitniho vedeni péatna
riznych vysokych Skolach n#p koordinace vyzkumu, deni a poskytovanych sluzeb,
vypracovani standafidkvality, administrativa, rozvoj vysoké Skoly, raxjet, personalistika
atd. Vedeni Skoly (prezident a viceprezident) ngicdrskych technickych vysokych Skolach
(ETHZ) a Ecole Polytechnique Fédérale de LausaBfd-I) jsou nejvySSimi organydhto
instituci. Jsou zde odpé&dni za oblast, vyuky, vyzkumu a poskytovani sluZétle pisobi
dalSi organy jako ndpsenat, &anat, zastupce univerzitnich instituci nebo el jako

i rizné valné hromady/sbory. Zastupci vSech kantortaldid a ETH tvdi konferenci rektar
Rektorenkonferenz der Schweizer Universitaten (CRUS

Konferenci rektai KFH — (Rektorenkonferenz der Fachhochschulen aéwsiz (KFH))
tvori vedouci nebo rektoverejnych vysokych odbornych Skol.

Pedagogické vysoké Skoly (Padagogischen Hochsthatau veejno-pravni subjekty s nebo
bez vlastni pravni subjektivity. Rektorat netsalitelstvi je, podle situace v kantonu,dbol
pravnickou osobou nebo jsou jimi represéntagrémia. Konference rekibmpedagogickych
vysokych skol (COHEP).

Reditelé vysokych odbornych kol (FH) jsou sdruZemiznych vyborech jako nap

Konferenz der Hoheren Fachschulen der Schweiz @enkz HF).

6. Zpisoby ustanoveni rektora a dalSich kéiovych funkcionafa instituce
Prezidenty federalnich technickych vysokych Skdi wpolkové rada. VysokoSkolska rada
(Univerzitni rada na UH nebo rada ETHEjpma strategické vedeni. Tyto rady jsou pojitkem
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ke Zizovatelim. Jsou slozeny z politickych aregné ¢innych osobnosti statni spravy, jakoz i
zastupd@ mimo statni sféru. Tyto rady maji peme velkou pravomoc i vykonné kompetence
v oblasti samiizeni jako nap: ustanoveni univerzitnich stanov, definici vSeoige
instituciondlni politiky, udluji souhlas dlouhodobého planu¢lehi financi na jednotlivé
organy a oblasti univerzitni vysoké Skoly, tvorbaugeni studijnich obér volba rektora nebo
jmenovani profesdr

7. Otazky kariérniho postaveni akademickych pracoviki, zejména otazky jmenovani
a postaveni profesora, pip. docenta
7.1 PoZadavky procitele na vysokych odbornych Skolach

» ukonieni vySSi odborné skoly maturitni diplom nebo maiuzkouska, nebo odborna
kvalifikace, nebo vysokoskolsky diplom v oboru,kterém vywéuiji;

» odborna praxe v oboru, ktery Wuji;

* Hochschulinstitut fr Berufsbildung (EHB - http:#mw.ehb) pozaduje minim&in
jednor@ni Wwitelskou praxi a dopotieni odborné Skoly o vykonané zkouSce
pedagogiky a didaktiky;

e pohovor.

7.2 Pozadavky pro docenty na vysokych Skolach

* podminky pijeti pro docenty na kantonalnich univerzitnictseych Skolach (UH),
na vysokych obchodnich Skolach (FH) a pedagogickyslokych Skolach (PH) sédi
podle z&kofi kantonélnich vysokoSkolskych zakona specifickych podminek
jednotlivych vysokych skol;

» zakon (Fachhochschulgesetz, FHSG) reguluje podnprkylocenty na FH;

» predpisy o0 uznani diploinv oblasti witelskych zmisobilosti reguluji kvalifikani
pozadavky.

7.3 Jmenovani profedor
» Kompetenci ke jmenovani profesomaji vysokosSkolské rady (univerzitni rady na
UH nebo rady ETH).

Zamsstnanci Svycarskych technickych vysokych kol (ETjs)u statnimi zagstnanci.
Pracovni porir seftidi podle spolkového zakoniku prace (Bundespergesatz) a zakona
pro Svycarské vysoké 3Skoly (Bundesgesetz Uber diggeBossischen Technischen
Hochschulen - ETHGesetz).

Osoby psobici na vysokych Skolach ¢ftelé, wdeiti pracovnici, asistenti, studenti,

administrativni pracovnici se mohowastnit na rozhodovacim procesu tykajiciho se
uspdddani chodu vytovani. Maji pravo na spoldast podle fisluSnych kantonalnich

zakon.

167



8. ReSeni prav a povinnosti studerit

8.1 Studentské organizace

Studentské organizace zastupuji vysokoSkolskétig@i kulturni a socialni zajmy studént
a jsou zastoupeny v organech a grémiich vysokéySkdlapisem na vysokou Skolu se
automaticky stava studujicienem odpovidajici studentské organizace. Na nérocbhvni
jsou studentské organizace #aSeny vrcholovym organem. Svaz Svycarskych
vysokoskolskych spotk (Der Verband der Schweizerischen Hochschulstuadéemeschaften,
VSH) zastupuje studentské zajmy a reprezentujeestudii jednanich s akademickymi
a politickymi institucemi. Wastni se pracovnich jednani Konference rékéovede diskuzi se
Sekretaridtem pro vathvani a vyzkum (Staatssekretariat fir Bildung @madschung, SBF)
na univerzitni gdé je zastoupen svym zastupcem, ktery ma za cil dobrformovanost
a kontakt se studujicimi. DalSi organizaci je inapVerband der Schweizer
Studierendenschaften (VSS).

8.2 Kantonalni univerzity a federdini technickéokés Skoly

Zkousky na univerzitnich vysokych Skolach jsou oigavany jednotlivymi fakultami nebo
odcklenimi. Pravidla jsou regulovana formou zkousSkovystudijnich a prominich fada.
Zavedeni dvoustuipveho studijniho systému a za¥Ad ECTS kreditniho systémuripesl
zmeénu ve zkousSkovém systému. K ziskani batski@ého diplomu je zapkebi 180 kredit, na
magistersky diplom je poZzadovano 80 — 120 kie#i€TS. Podle studijniho zai@eni musi
student napsat zérec¢nou praci (jak v magisterském, tak v kombinované&misi.

8.3 Odborné vysoké skoly (FH)

Vysledky studia jsou #teny rovréz podle kredii ECTS. Studujici obdrzi kredity pokud
ziskaji pozadovanou kvalifikace v jednotlivéem madulModul se sklada zpravidla
z jednotlivych kura. Kursy jsou hodnoceny podle mistnich, regionalniefvo narodnich
systént.

FHS maji svj vlastni systém prontmiho fizeni. Studium je ukdno, pokud student ziska
potrebny pdet kredifi ECTS. V bakaléském studiu 180 ECTS, v magisterském 90-12
kredith. Jeden ECTS kredit je za 25-30 pracovnich hodimagisterském studiu a téasto

v bakald@ském studiu se vyZaduje vypracovani &a&iné prace podleipdem stanovenych
podminek.

8.4 Tituly - Kantonalni univerzity a federalni textké vysoké Skoly
Doposud jsou vydavany po ukimi studia diplomy nebo licence (doposud za minmhal
osmi semestralni studiumgldné na zakladni a hlavni studium)ie€hod na bakaitaké
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a magisterské program, bude u&en do roku 2010. Konference rekiastanovila ve smyslu
Bolonského procesu jednotné pojmenovani :

» Bachelor resp. Master of Theology (BTh bzw. MTh);

* Bachelor resp. Master of Law (BLaw bzw. MLaw);

* Bachelor resp. Master of Arts (BA bzw. MA);

» Bachelor resp. Master of Science (BSc bzw. MSc);

» Bachelor resp. Master of Engineering (BEng bzw. B)n

» Bachelor resp. Master of Medicine (B Med bzw. M Med

* Bachelor resp. Master of Dental Medicine (B Dentd\tew. M Dent Med);

» Bachelor resp. Master of Veterinary Medicine (B Wetd bzw. M Vet Med).

Souasreé jsou vydavany Dodatky k diplomu / Diploma SuppleméDS). Po absolvovani
magisterského studia je mozn&itastudium v doktorském studiu (PhD-Studienprogrgmm
Trvani doktorského studia #ieli podle oboru a podle individualnickeppoklad.

8.5 Tituly - Fachhochschulen (FH)
Ve Svycarském systému je na vysokych odbornychagkaliznavana nasledujici forma fitul
» Bachelor resp.Master of Science [jméno vysoké aubogkoly] in [ozn&eni
studijniho cyklu] specializece v [ozteni oboru];
Zkratka: BSc [jméno vysoké odborné Skoly] nebo. Ni8®no vysoké odborné skoly]
nebo
» Bachelor resp. Master of Arts [jméno vysoké odbaskeély] in [ozn&eni studijniho
cyklu] specializece v [oziani oborul];
Zkratka:BA [jméno vysoké odborné skoly] nebo. MAgno vysoké odborné Skoly].

9. Uprava otazek zaji¥ovani kvality v institucich (jaké povinnosti méa ingituce ulozeny
zakonem, zejména v oblasti vz&lavaci ¢innosti)

9.1 Vnitini hodnoceni kvality

V centru vnitniho hodnoceni kvality vzZthvacich instituci je polozeniuthz na schopnost
dalSiho vyvoje a santizeni. Vnitni hodnoceni jeho cile, forma a provad je

v odpovdnosti Skoly a kona se zacalem analyzy instituce/ti@eni. Je na rozhodnuti
kantonu a stuphktery management kontroly kvalityi{zovatel nebo Skola) pouZzije povinna
standardizovana kritéria.

V terciarni sfée zavazuje zakon (Berufsbildungsgesetz, BBG) ak#sokého odborného
vzklavani, aby ¥dome a disledré uplatiovali kvalitativni trendy. Vysoké odborné skoly
(FH), které zadaji o uznani vddvaciho cyklu, musi prokazat jak je zajis kvalita a rozvoj
systému hodnoceni kvality. Ve Svycarsku existujgotik riznych nastrdgj hodnoceni
a zajistni kvality. Vnittni hodnoceni se liSi na jednotlivych vysokych odiyoh Skolach.
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Vysoké odborné Skoly mohou k tomutdelu powiit zvlastni oddleni, odborné organy nebo
komise. Volba nastréjhodnoceni je v odp@dnosti Skoly.

Na univerzitnich vysokych Skolach (UH) bylo z&pto od roku 1990 ve vyuce a vyzkumu se
systematickym zavadim opateni pro hodnoceni kvality. Vyvogehto opaiteni je rozdilny
afidi se podle regionalnich nebo specifickych podkiagoteb. Organ pro zjiovani
kvality Organ fur Qualitatssicherung (OAQ) z&pbmezi lety 2003-2004 inventarizovat
a hodnotit univerzitni vysoké Skoly prostinictvim audii. Zpravidla kazda univerzitni
vysoka Skola zavedla strukturalni mechanizmy na&tzaj kvality (zakotvené zakonem nebo
piedpisem, #zenim stediska pro hodnoceni kvality). &iSina Skol pepracovala op#&tni
jako nap. hodnoceni vy&ujicich, hodnoceni kvality vyzkumu, regulaci proggdjmenovani,
didaktické nabidky pro wvywjici, podporu studujicich, statistické databazaedwgicich).
U¢innost &chto novych forem je jiz ietelna a hodnotici experti zjistiladu povzbudivych
vysledla, ale takéfadu slabych mist. Vysledky obsahovaly dogeni, ktera musel vysoké
Skoly provést do daldiho auditu vroce 2007/2088ycarska univerzitni konference
(Schweizerischen Universitatskonferenz, SUK-CUS3natila v roce 2006 pro vysoké
univerzitni Skoly minimélni pozadavky a zasadgr&tmusi byt dodrzeny.

Podle zadkonného #aeni jsou vysoké odborné Skoly (FH) povinny prauid hodnotit svoji
¢innost a musi fkdit management pro hodnoceni kvality. Mohou pows¥gtém, ktery je
zaveden na univerzitnich vysokych Skolach. Na FH kgnferenci rektar ziizeny odborné
komise (Fachkommission Qualitdtsmanagement, FQMto Tinstituce navrhla pouZivat
model vypracovany European Foundation for Qualitgnslgement, ktery Izetippusobit
podminkdm a pé¢bam FH. Také pedagogické vysoké Skoly (PH) zgivadzné vyse
prezentované nastroje hodnoceni.

9.2 VrejSi hodnoceni kvality

VnéjSi hodnocenje prova@no osobami, které nejsou se Skolou nelitzeaim spjati.

Vysoké odborné Skoly (FHinusi podstoupit uznavaci proces tykajici se uzriatiuii,
postgradualniho studia, studijnich oloYysoké odborné Skoly mohou ziskat certifikat ISO
nebo Q2E, eduQua atd.

Svycarsko se ve vysokoskolském prostoru podle i@ deklarace vyslovilo profizeni
systematicky organizovaného systému akreditaci odadceni kvality. Doposud vSak
akredit&ni proces neni ve Svycarském vysokoSkolském systé@aotny. Sjednoceni je
navrzeno v novém vysokoSkolském zakdktera se fipravuje.

Akreditatni proces probiha vetech stupnich. Prvnim krokem je interni hodnoceni
Skoly/instituce, druhym je externi posudek neZauviskupinou expeft Na zaklad téchto
posudk: rozhodne pro univerzitni vysoké skoly (UH) Scheegische Universitatskonferenz
(SUK-CUS), pro vysoké odborné Skoly (FH) Eidgensidlse Volkswirtschaftsdepartement

170



(EVD) o ucdtleni akreditace. Pedagogické vysoké Skoly (PH) osgsu akreditace
nepodrobuiji.

Vysoké Skoly se mohou vramci ,rankings“ nechatvegévat s ostatnimi Svycarskymi
vysokymi Skolami nebo s jinymi v zahr&hi Zel¥icek je postaven na statistickych datech,
jakoZ i anket uskute¢nych mezi studenty a pedagogy. V tomto systémuwuog@suzovany
Skoly jako celek, ale pouze jednotlivé studijni gho/ypovidaci hodnota Zektka je velmi
kontroverzi diskutovana.Casto jsou tyto vyzkumy realizovany médii nebo vymkymi
organizacemitizného typu. Konference rektoBvycarskych univerzit (Rektorenkonferenz
der Schweizer Universitaten, CRUS) a Statni  saekédt pro vzdlavani avyzkum
(Staatssekretariat fur Bildung und Forschung, SBFvorily webovou stranku, ktera
piedstavuje a bézneé aktualizuje jednotlivé Zeftky The Ranking Forum of Swiss
Universities.

10.ReSeni socialnich podminek pro studenty

Stipendijni politika spolufinancovani na druhémpstubyla zng¢néna v roce 2008. Kantony
piejimaji odpo¥dnost a financovani na tomto stupni. V terciarnékteru zistavaji stipendia
spole&énym ukolem jak kantahn tak spolkové viady. K této problematice nabyloee 2008
platnost novy zakon (Bundesgesetz Uber Beitrageli@mAufwendungen der Kantone fir
Stipendien und Studiendarlehen im tertiaren Bildinegeich (Ausbildungsbeitragsgesetz).

10.1 Podpora vzivani studerit

Rodie jsou zasadnodpowdni za pokryti naklatl za studium na zakladnim stupniii P
omezenych finatnich prostedcich pichazeji v ivahu stipendia ajpky. Stipendia jsou
prispivky studujicim, které se nemusi vracetjcRy na vzdlavani jsou bezukmé nebo
s nizkym Urokem, akteré je nutno po ukemi studia splatit. Poskytovanijpek je v
kompetenci kantaih Kanton podle svého zakonodarstvi rozhoduje okuagovysi gispevki.
Zadosti podavaji studenti uiplusnych kantonalnichiddi. Udileni gispivka je zAavislé na
jednotlivych kantonélnich zdkonech. Od 70. let sstygpré stipendijni politika harmonizuje
av poslednich letech je tém jednotnd. Zavaznym dokumentem se stal material
.Modellgesetz der Schweizerischen Konferenz dertdm@aden Erziehungsdirektoren (EDK)
1997* z roku 1997 harmonizujici vSechny zakladmgpy pro uclovani stipendii. Spolkova
vlada kantony ve financovani podpor podporuje.

V terciarni sfée existuje dohoda mezi kantony a spolkovou viadbplatnost ke dni 1. ledna

2008 vstoupil zakon (Bundesgesetz Uber BeitragelianAufwendungen der Kantone flr
Stipendien und Studiendarlehen im tertidren Bildimegeich, Ausbildungsbeitragsgeset).
Stipendijni ,konkordat* zahrnuje druhy vddvaci stup# a terciarni sféru. Tak byly poprvé

stanoveny celonarodni podminky (limitytkevé hranice, doba trvani apod.)pridplovani

podpory.

171



V oblasti vyzkumu a podpory studia podporuje vekgel rozsahu Svycarsky narodni fond
Schweizerische Nationalfonds (SNF) zejména mladdcer a vyzkumniky, zejména na
studium v zahradi. Sowasré pasobi rada narodnich a soukromych instituci poskytujici
stipendia nadanym studént. Oblast podpory kultury je podporovana stiperdimeéleckych
oborech Ministerstvem kultury (Bundesamt fir Kujtur

11. Role vréjSich aktéra v systému terciarniho vzdlavani

v

12. Modely financovani instituci terciarniho vzé&lavani
Veiejné financovani Skolstvi je roddno mezi spolkovy stat, kantony a obce. V terdiar
vzklavani se ve Svycarském systému aplikiginé mechanizmy: Spolkovy stat se fitiah
podili na kryti provoznich nékléd kantonalnich univerzitnich vysokych $kol (UH)
a vysokych odbornych Skol (FH). Rageni €chto prostedki vysokym Skolam je zavislé na
poctu studeni. Mimo to se spolkovy statiiléluje investéni prostedky podili se na
financovani projekt narodniho vyznamu. Podkladem jsou nasledujicirmmako

» Universitatsférderungsgesetz (UFG);

* Bundesgesetz tber die Fachhochschulen (Fachhodpesbktz, FHSG).

Svycarské technické vysoké skoly (ETH), kter&ippdd spolkovy stat, jsou statem réin
financovany. Podkladem je zakon Bundesgesetz lUlgeEdH (ETH-Gesetz). #zovatelé
kantonalnich univerzitnich vysokych Skol finanauwgi zaklad smlouvy.

Pedagogické vysoké Skoly jsou financovanyépkantony. Kazdy kanton plati pausalni
piispevky na své studenty, Kiestuduji v jiném kantonu na zakkadizawené smlouvy (viz
Interkantonale Universitatsvereinbarung (IUV) ahk&ntonale Fachhochschulvereinbarung
(FHV)). Svycarsky narodni fond (Schweizerische diaifonds), Podjrna agentura pro
inovace (Forderagentur fur Innovation KTI) a Evikdpsunie (EU) rozéuji na zaklad
soutznich vysledlk finanéni prispivky na vyzkumné a inovai projekty Svycarskych
vysokych Skol nebo nezavislé vyzkumné organizacek@®mé organizace davaji priestky
prostednictvim manddt nadaci apod.

Uc¢ast poskytovatél na financovani univerzitnich vysokych 3kol se .lidf pripack
kantonalnich univerzitnich vysokych Skol a Svycgicsktechnickych vysokych Skol byl podil
financovani v roce 2005 nasledujici: spolkovy <tét%, kantony 39 % a privatni zdroje
15 %. Spolkovy stat je odpéany za financovanitétiny investénich a provoznich naklad
u vysokych odbornych Skol (FH). Situace se vSakima tak nap v roce 2005 se podilel
20 % na nakladech na wddvani. Finagni (¢ast kantofi byla cca 59 % a privatnicast byla
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21 %. Od roku 2008 se spolkovy stat podili 20 %imancovani studijnich zdravotnickych,
umeleckych oboi a také obar socialni prace.

Dalsi vzatlavani je ve Svycarskuigvazié soukromé a je financovano zaésmavateli nebo
zanestnanci. Spolkové financovani je z&eno gevazri na odborné profesni vEdvani
v oblasti zamistnanostni politiky. Zagstnavatelé podporuji dalSi profesni #&dani svych
zanestnand@, organizuji interni kurzy nebo se podileji u dlodobych kur2 na jejich
financovani.

13. Fistupy k FeSeni vnifniho uspa‘adani instituci terciarniho vzdélavani
PodrobwjSi informace v pravni Upréwnejsou dostupné.

14. ReSeni dalich aktivit instituci terciarniho vza@lavani, napé. oblasti vyzkumu
a vyvoje, inovaci, dalsSiho vz8avani, dophikové ¢innosti

14.1 Kantonalni univerzity (UH) a Svycarské teckéigysoké Skoly (ETH)

Vzdélavaci instituce piadaji H1zné typy dalSiho vzdavani ve formd prednasek, semiid,
cviceni, tutoral, praktik. Obsahy bakalskych a magisterskych studijnich progtagsou
nabizeny formou modal Samostudium zaujimaikzité misto ve vzglavacim procesu.

14.2 Vysoké odborné Skoly (FH)

Prechod na studijni systém podle Btd&é deklarace vede také v metodickém ohledu
k mnoha zminam a inovacim. S modularizaci studijnich dgbjgou zavadny nové vydovaci

a Wici metody, usp@dani studia je vice flexibilni a stoupaji moznegtiéru. Naopak klesa
stupd p&e o studenty v zavislosti na stoupajici odfmmost samostudia. Vyujici vyuzivaji
rozlicné formy vyuky a metod a podimych prostedki tykajicich se dostupnosti dat,
definovani cilk apod. vyuzZivani novych informsaich a komunikénich zdrofi nabyva na
vyznamu.

15. Uprava nakladani instituce s majetkem
PodrobgjSi informace v pravni Upréwejsou dostupné
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VELKA BRITANIE

1. Celkova konstrukce pravni Gpravy v terciarniho zdélavani

Legislativni Uprava terciarniho vddvani neni upravena jednim zakonem, ale feBat
mnozstvim na sebe navazujicich a daptich se zakain (Further and Higher Education Act,
Education Act, Teaching and Higher Education Aaghdr Education Act). Situace je navic
od poloviny devadesatych let komplikovana prob#iaji procesem devoluce ve Spojeném
kralovstvi - jedna se o Zmy prenos ®kterych kompetenci na narodni parlamenty Skotska,
Walesu a Severniho Irska. Oblast &ladani je prav jednou z&ch, jichz se tento proces
tyka.V souwasné dob jsou tedy na Uzemi Spojeného kralovstvi pro oblasklavani étyti
paralel@ platné legislativni Upravy: pro Anglii, Skotsko,alés a Severni IrskoiiRlédnuto

k faktu, ze v Anglii se nachazi cca 80% obyvatelsBpojeneho kralovstvi a budeme od této
komplikace v dalSim textu spiSe odhlizet.

Vzdélavaci legislativa pak je obsaZzena nejenom ve uygelenych zadkonech, ale je na kazdé
narodni Urovni specifikovana v Regulations (Statutmstruments) vydavanychtigluSnym
narodnim ministrem (Secretary of State for Educétio

2. Struktura systému terciarniho vzdlavani

Zakladnim pedpisem upravujici strukturu s@sného terciarniho vékni ve Velké Britanii
je Further and Higher Education Act z roku 1992stBail totiZz na stejnou Urovigak tradéni
university, tak pedevSim v pibéhu 20. stoleti vzniklé polytechniky. Rao#id takeé
poskytovatele dalSiho (Futher Education) a vyso&is&iého vzdliani (Higher Education).

Vysoké Skolstvi ve Spojeném Kralovstvi neni finarow anifizeno gimo vladou. Velka
BritAnie ma dlouhou a velmi silnou tradici autonenaysokoSkolského vzthni a vyzkumu a
piedevSim rozhodovani o vyuZivaridélenych prostedki. Model fizeni struktury systému
je tiistupiovy. Na prvnim stupni jsou nastaveny obecné parymidou a ministerstvem pro
vzklani (Department of Education). Cely proé¢e&=eni systému, tj. roZtbvani prostedki,
stanovovani rozsahu vyuky apod. spada pod kompdtkgber Education Funding Council
for England (HEFCE) a odehrava se na druhém stypaiSkotsko a Wales fungujfiplusné
rady paralelt jiz od roku 1992, v Severnim Irsku od roku 1998etiim stupgm je pak
autonomie univerzit ohratgna rozhodnutimi na stupni jedna a dva.

Stupreé studia a jejich navaznost je stanovena v Ramci \pysokoSkolské kvalifikace

(Framework for Higher Education  Qualifications @E®)) poskytujici nasledujici
tituly/certifikaty:
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» Certificate level: Certificates of higher educatidntermediate level, Foundation
degrees, Ordinary bachelor's degrees or first amgréligher national diplomas,
Diplomas of higher education;

* Honours level: Bachelor’s degrees with honoursdGate certificates and diplomas;

* Masters level: Master’s degrees, postgraduatdficatés and diplomas;

* Doctoral level: Doctorates (QAA 2001).

Mnohymi britskymi institucemi je vyuZzivan kreditrdystém (Credit Accumulation and
Transfer Schemes (CATS)) zajiStovanym organiza&iGE

Neexistuje systém pro akreditaci vysokoSkolskydtitaci, ale pravo uglovat vysokoSkolské
tituly (degree) je chr&mo vladou. Instituce, které nemaji pravoclodat vysokoSkolské
tituly, vSak mohou poskytovat kurzy vedouci k fitml, které udluji instituce, které toto
pravo maji.

3. Pristupy ke klasifikaci instituci a dalSimuélenéni

Neni zdkonem specifikovano, vSechny instituce rdbgizakona z roku 1992 stejny status.
RozliSuji se pak Skoly s univerzitnim statusem dalith Fed rokem 1992, s univerzitnim
statusem ziskanym diky zakonu z roku 1992 a imtigpecialniho typu.

4. Modely Fizeni celého systému terciarniho vaghvani z arovné statu a pripadné
regioni

V souwasnostifidi terciarni vzdlavani ve Velké Britaniictyii organy: the Department of
Education and Employment (v Anglii); the Welsh ©#j the Scottish Office Education
Department; the Northern Ireland Education DepamtmBavic existuje jeStoddleni the
Office of Science and Technology v ramci DepartnfentTrade and Industry, kteréigobi
v celé Velké Britanii.

Realizace politiky terciarniho vévani je v zodposdnosti téZ jinych instituci: the Higher
Education Funding Council for England (HEFCE); Fueding Council for Wales (HEFCW);
the Northern Ireland Education Council (NIEC); tBeottish Higher Education Funding
Council (SHEFC). Tyto instituce zpravuji viadu otwdnich patebach svého sektoru,
rozc&luji finance mezi jednotlivé vysokoSkolské instiydteré jsou v jejich kompetenci, a
zaji¥uji pro jednotlivé instituce finami prostedky a zarowve kontroluji kvalitu jejich
akademickych prograim The Department for Education and Skills in Endla® zavazal
pokraiovat v roz&iovani gristupu k vysokoskolskému studiu az k dosazeni beaidy bude
do terciarniho sektoru vstupovat jedna polovinaytaimiho rainiku do ticeti let. The Welsh
Assembly Government chce zvySit gged waleskych studeint studujicich na waleskych
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vysokych Skolach. The NAO (National Audit Officepritroluje vydaje vysokoSkolskych
instituci.

VSechny vysokoskolské instituce ve Velké Britasioy autonomni a zodpovidaji samy za
Svou vnitni organizaci.

Akreditace udluji profesionalni organy tj.: the Chartered Ingtt of Public Finance and
Accountancy; the Council of Legal Education. Jedréo specifické kvalifikace pro dire
profese v pipact, Ze absolvent nestudoval akreditovany kurs.

5. Modely vnitiniho Fizeni a samospravy v institucich terciarniho vzélavani

Kazda instituce mdidici organ sestavajici Zkolika desitekélena ¢lend. Zhruba polovina
¢lend nejsou zamstnanci instituce — z jejickad se voli pedsedaCast externichtlena je
vybrana z oblasti obchodu aupmyslu, dalSiclenové jsou zkuSeni na poli vysokoSkolské
politiky. DalSimi¢leny jsou zastupci zagatnand instituce, zastupci studéntmistni autority,
rektor a finakni feditel instituce. Maximalni dobaipobeni kazdéhdena je 8 let, externich
¢lena 9 let. Ridici organy instituci jsou odpesiné za zaji€ovani efektivniho chodu instituce,
za planovani jejiho budouciho rozvoje, fungovamhiadstrativy i najimani personalu.

Rektor je nejvysSim akademickym i administrativnfomkcion&em. Jmenovani vedouci
pracovnici (nominated Chief Executives) a rektasujsodpo¥dni parlamentu za vydaje
prislusné instituce.

Vnittni fizeni instituce zavisi na tom, zda byla zaloZeea pokem 1992 nebo posd Pokud
byla zaloZenai®d rokem 1992idicim organem je rada (council), ktera ma zodpowost za
spravovani veskerych zélezitosti institu€denové rady jsou funkcioti@instituce, voleni
zanmestnanci, zastupci studént ¢lenové jmenovani lokalnimi autoritami nebo sestarsk
institucemi. Jestlize byla instituce zaloZena peer@992 ridicim organem je tzv. Board of
Governors, ktery ma zodp&inost za spravovani vesSkerych zalezitosti instit@mard of
Governors se sklada z nezavislyéni, vybranych (co-optedjleni, zangstnand instituce,
studentského organu a lokalnich autorit.

Pribuzné astavy/katedry jsou obvykle steny do fakult, hlavou fakulty jeéan. Fakulty
rozhoduji o schvaleni novych kurzo formalnim uznavani novych akademickych ditul
(degrees). fesna funkce fakulty a jeji pravomoci se odliSujijednotlivych univerzitach.
V ramci fakult existuji vybory (committees), jejigtucty se téz lisi dle jednotlivych univerzit.

2w O

6. Zpisoby ustanoveni rektora a dalSich kélovych funkcionafi instituce
Tato otdzka neni upravovana na nejvyssi legislativovni.
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7. Otazky kariérniho postaveni akademickych pracoviki, zejména otazky jmenovani a
postaveni profesora, pip. docenta
Tato otdzka neni upravovana na nejvyssi legislativovni.

8. ReSeni prav a povinnosti studerit

8.1 Undergraduate — prvni cyklus studia na vysékdées

Studenti bakaigkého studijniho programu pebuji k dosazeni diplomu 120 kredittere
ziskali na zaklaglsloZzeni zkouSek zipdnett dané vysoké skoly.

8.2 Postgraduate — druhy cyklus studia na vysok&sk

Postgradualni studium je ve Velké Britanii réletho na dva stugh jedna se o Master’s
Degree (magistersky stufjea Doctorates (doktorsky stupe Magistersky stupe studia je
mozno ukorit po jednom¢i dvou letech studia, které navazuje n@dehozi bakatdké
studium. Po studentech magisterského studia jedoeaao minimala jednoleté prezemi
(nebo adekvéatni kombinované) studium. Rozdilné pokiynjsou stanoveny na univerzitach
Cambridge a Oxford. Doktorsky stupestudia je mozno ukda@it po usgSném obhajeni
dizert&ni prace. Studenti doktorského studia mushept jas® stanovena kriteria, kterymi
jsou: prace je zaloZzena na vlastnim vyzkumu a my&leh, které jsou jagrformulovany a
piinasi spolénosti nové poznani.

8.3 Podminky fijeti

VétSina Skol ve Velké Britanii poZzaduje ukemé stedoskolské vzglani zkouskou GCE A-
level (General Certificate of Education Advancedvéle a GCSE (General Certificate of
Secondary Education) stim, Ze je pozadovano sth&tnebo ti zkousky GCE A-level a
nebo minimalni p&et zkouSek GCSE ohodnocenych znamkou C. Tentsatp fijeti na
vysokou Skolu ve Velké BritaniiipvaZzuje, dale vSak existuje mnoho dalSich mozn@stiud
je paet prihlaSenych studefitvySSi nez kapacita mist na vysokych Skoladfchpzeji na
fadu dalSich kritéria vyou studeni, kterymi jsou: pijimaci pohovory, posudky ditel,
vysledky zkouSek, osobni motivace student

9. Uprava otazek zaji¥ovani kvality v institucich

Zakon z roku 1992 (Further and Higher Education 2&92) po¥iil Funding Councils, aby
zajistily kvalitu vywovani na vysokoSkoskych institucich. Totofimani pozdji vedlo
k ustanoveni narodni agentury Quality Assurancendge(QAA), ktera nastavila proces
hodnoceni kvality vyuky Teaching Duality AssessmdiiQA) pro vSechny studijni
programy. Tato agentura (AQQ) provadi hodnoceniitgwa UK od roku 1997.
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QAA je nezavisly organ, ktery provadi externi hockn kvality (external quality assurance)
n¢kolika zpisoby. Jedna sagdevsim o kontrolni navd&ty universities a collegesyigkteré je
sledovano, do jaké miry plni své povinnosti. QAAedaabizi rady/sirnice jak udrzet a
zlepSit proces zajihi kvality. Audity QAA provadi kazdych 6 let. V stasné dob QAA
monitoruje kvalitu na vysokych Skolach. Tento ppsfe vSak zalozen na samoregulaci
jednotlivych instituci a uklada jim mensi &at(rozdil oproti givodnimu stavu, kdy byl
provadn zarové audit a hodnoceniipdneta ,subject review). V sourasné dob existuje

v UK uzka vazba mezi zajisvanim kvality a pimyslem, coZz napomaha univerzitdm k jejich
sebereflexi.

V rdmci Velké Britdnie se vyrazji odliSuje Skotsko. Model zvySeni kvality byl vytken
nekolika institucemi QAA Scotland, Scottisch Fundi@guncil, Universities Scotland a the
National Union of Students. Hlavni Ukol, ktery sitat instituce vytyily bylo: zlepsit
informovanost o kvali, zvySit studentsky zajem v celé systému Zayani kvality, zlepSit
piehledy o jednotlivych hodnocenich kvality a dalsi.

Ve Velké Britanii neexistuje jednoduchy ukazatebkty vyuky. Organizace HESA (Higher
Education Statistics Agencyjyipravuje soubor ukazatel

V UK je vSak realizovan Teaching Quality InformatidTQI). Je to soubor informaci
publikovany organizaci HEFCE (Higher Education FngdCouncil for England). Jedna se o
piesné informace o kvadita standardech, které byinbyt aktualni pro potencialni studenty,
investory a zarstnavatele.

10.Reseni socialnich podminek pro studenty
Otézka stipendii a poplatkza studium je diskutovana v zakogHigher Education Act” v
¢asti: ,Student fees nad fair Accesstasti ,,Student support”.

10.1 Poplatky za studium

Do roku 1998 byly poplatky za studium sésti britského vysokoskolského systému, ale
Local Education Authorities (LEA’S) je za britsk&udenty v prezaetnim studiu platily. Od
roku 1998 je placeni poplatkza studium povinné pro vSechny studenty, az ndesty

z nizko gijmovych rodin, kterym j&astka pordrové k vysi pfijmu snizena. Od roku 2003, na
zaklad vladnich debat v souvislosti se zpracovanou Bilmihou, byla diskutovana
maximalni vySe poplatk Od roku 2006 riize poplatek za rok studia dosahnout maximalni
vySe 3000£.
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10.2 Rijcky, piispsvky
V souwasné dobje mozné, aby studeirh v bakaléském programu prezeéniho studia platila
pIné nebo ¢ast&né poplatky za studium vidda. SniZzeni poplajk odvislé od rodinného
piijmu. Pro studenty prezémiho bakalésského studia z nizko ffgmovych rodin jsou
piipraveny specialni granty:

* nevratné pjcky ve vysi celého Skolného;

* nevratné pjcky, které je mozno ndjklad pouZzit na bydleni¢hem studia apod.;

Postgradualni studenti plati poplatkyét8inou ze svych vlastnich zdéoj VétSing
postgradualnim studemh poplatky za studium plati vyzkumné rady (reseacohcils).
Zamestnavatelé plati vice nez 1/3 poplatlstudenim v kombinovanych programech.
Studenti pochazejici mimo EU byhnplatit celkovouc¢astku.

Od roku 2006 existuje ve Velké Britanii Student heaCompany, ktera poskytuje novym
studentm v prezetnim studium fjcky, finanini podporu ve forr
e paj¢ky na zaplaceni cel&stky poplatl za studium;
e paj¢ky umozujici ziskat prosedky na obzivu;
* pajcky pro studenty se specialnimi pathami — studenti/tky séthmi, s postizenim
atd.

Otazka fjcek se tyka ®tSiny student. Studentské {j¢ky jsou organizovany pomoci
daiového systému. Splacenijpky zatina v dol¥ kdy student uko#i sva studia a je schopen
si vycklat 15 000 liber. Tento systém, berouci v potaz Wabého pijmu, je znam jako
Income-Contingent Repayment (ICR).

11. Role vrgjSich aktéra v systému terciarniho vzdlavani

Vn¢jSi aktéi jsou pedevsSim zastoupeni #idicim organu instituce, kde ttiozhruba jeho
polovinu. Ve Velké Britanii je role viSich aktéh do jisté miry propojena s procesem
zaji¥ovani kvality, jelikoz zajifovani kvality je zde Uzce spjato sipryslem a obchodem.
Toto propojeni umaiuje univerzitam z§nou vazbu f utvaeni studijnich progratn
Napriklad od roku 1998 spolupracovala QAA spolu se@ekn vysokych Skol a investory na
nové metod hodnoceni kvality, ktera &wa propojit dva, tive pouzivané, Zfsoby hodnoceni
kvality (institutional audit a subject review). Jejmé, Ze externi akiéhraji v oblasti
vysokych Skol nezanedbatelnou roli.

Ve Velké Britanii existuje 8 regionalnich rozvojaly agentur ,Regional Development
Agencies (RDAs)" (zalozeny 1.4.1999) spoleé s Londynskou rozvojovou agenturou
,London Development Agency" (zaloZena 3.7.2000)toTRDASs jsou financovany viadou.
RDAs existuji také v ostatnich zemich Velké Brigani
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Vznik RDAs je datovan do roku 1997, kdy bylo popmréiréno, Ze by mil byt podporovan
ekonomicky rozvoj v regionech, ktery byehbyt zastién strategickym ramcem. Dale se jiz
konkrétré hovailo o vzniku RDAs ve ,White Paper, Building Partabips for Prosperity*.
Kde byla explicit@ vyjadiena snaha o vytveni, resp. prohloubeni vztahu region — vysoké
Skolstvi ,The future of higher education”. RDAs g na zaklad ,Regional Development
Agencies”, s tim Ze v kazdém regionu budizena jedna agentura. V s@asné dob RDAs
spolupracuji s mnoha regionalnimi partneryetwe vysokych Skol, organizaci neziskového
sektoru, mistnimi autoritami, apod.

Vztah vysokoSkolského sektoru a obchodu byl vigadaké ve zprév Dolni sgmovny ,The
Future of Higher Education®.

12. Modely financovani instituci terciarniho vzé&lavani

VysokoSkolské vzélavani je zaloZzeno na dualnim systému financoviéé, hlavni zdroje
pochazi z Rad financovani vysokosSkolského¢ladini a vedlejSi#ijmy jsou poskytovany
Vyzkumnymi radami. Rady financovani vysokého Skoldtyly ustanoveny v roce 1992 a
kazda ze 4 zemi Spojeného kralovstvi ma vlasti r@tiejre tak byly ustanoveny Rady
financovani dalSiho vathvani). Rady financovani vysokeho Skolstvi poskyttosiedky na
vyuku a vyzkum. Lze je roztit do 4 kategorii:

1) Prostedky na vyuku, které jsou odvislé od¢po zapsanych studentna zaklad
dohody mezi vladou a univerzitami (vroce 2006 fityo 63 % poskytnutych
prostedki);

2) Prostedky na vyzkum (v roce 2006 tifly 20 % poskytnutych prostdki);

3) Specialni prosedky vynakladané na projekty o¢ee ve vykrové fizeni (v roce
2006 tvdily 6,4 % poskytnutych prostdki);

4) Specialni delové prostedky (v roce 2006 tuidly 10,6 % poskytnutych prosdk).

Instituce mohou s pragtdky nakladat vok v rdmci Sirokym pravidel Rady financovani
vysokého Skolstvi. Britskeé instituce jsou tedy finavané zejména z nasledujicich zdlroj
a) granti Rad financovani vysokoskolského ¥Evani (tvdi témet 40% @ijmu, z toho
2/3 jdou na vyuku a 1/5 na vyzkum);
b) Skolného;
c) ze zdrofi Vyzkumnych rad.

Vyzkumné rady poskytuji finami prostedky skrze grantové saide. Ve Velké Britanii

existuje 8 vyzkumnych rad, tj.: Arts and Humanitikesearch Council, Biotechnology &
Biological Sciences Research Council, Council fug Central Laboratory of the Research
Councils, Engineering & Physical Sciences Rese@uaincil, Economic & Social Research
Council, Medical Research Council, Natural Envir@minResearch Council, Particle Physics
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& Astronomy Research Council. Dohled vyzkumnymi aw nimi ma generalnfeditel
Vyzkumnych rad spote¢ sUfadem pro ¥du a technologie. Celkem 2/3 financi
roz&klovanych Vyzkumnymi radami pochazi ze zdropdaci.

12.1 Skolné

Skolné bylo sotésti britského vysokoskolského systému jidorokem 1998, ale Skolné
platily za wtSinou Briti lokalni vzdlavaci autority. Od srpna 1998 plati Skolené sttiden
sami za sebe. Studenti ze sodidtabsSich rodin dostavaji fin&m nahrady z#&ast nebo celé
Skolnée.

Rada financovani dalSiho wtdvani Anglie ma 12-185leni jmenovanych Secretary of State
(SS). Rada financovani dalSiho ¥l&vani Walesu ma 8-1&@eni jmenovanych SS. Tyto rady
mohou poskytovat finami podporu institucim dalSiho nebo vysokoSkolskerdtlavani, ale

i jakékoliv osolé vyjma mistniho Skolskéharadu,fidicimu organu Skoly vydrzované granty
nebo osob vydrzujici ¢i provozujici ngstskou péimyslovou nebo rstskou unilecko-
pramyslovou Skolu. Podporu poskytuje formou grantuj¢gk a dalSich plateb podle
podminek a na dobu, kterou uzna rada jako nezbyt®8SuniZze poskytnout radadm grant na
dobu a podle podminek, které&ur

13. Fistupy k FeSeni vnifniho usparadani instituci tercialniho vzdlavani

Further and Higher Education Act unioge transformaci instituci dalSiho wévani na
vysokoskolské instituce, pokud 55% a vice vSechsaaych nav&vuje kurzy na Udrovni
vysokoSkolského vzdavani. Vzalavani zanifené na dospe na Open Colleges je pod
kontrolou mistnich vzdavacich autorit, ty kontroluji practeditele instituce. Mohou
doporikovat a delegovat managmertchto instituci. Neexistuje pravnirgrpis, ktery by
vyZzadoval studentské zastoupeni v univerzitnichigtm, i kdyZ mnoho Skol méa studentske
zastupce podilejici se mi@eni, ktéi vSakéasto nemaji hlasovaci pravo.

14. Redeni dalSich aktivit instituci terciarniho vz@lavani, napt. v oblasti vyzkumu a
vyvoje, inovaci, dalSiho vzdlavani, doplikove ¢innosti

Od roku 1993 existuje #ad pro ¥du a technologie dele s Vrchnim sdeckym poradcem.
Tento Gad koordinuje w¥decko-technologickou politiku viady. Tenta'adl také jmenuje
generalnihoreditele Rady pro vyzkum. Od roku 2007 je tentadisowasti Ministerstva
inovaci a univerzit (IHEM 2007:32)

Principy financovani VaV - viz. bod 12
Vyzkumneé rady a jejickinnost — viz. bod 12
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Nad vyzkumnimi radami dale stoji od roku 2002 pvadokolegium Vyzkumné rady
Spojeneho kralovstvi, tvené 8rediteli rad a generalnineditelem Vyzkumnych rad, ti
kolektivré vytvéai a monitoruji atidi strategické aktivity vyzkumnych rad. Spolu gtem

pro wdu a technologie twd Spojenou strategickou skupinu, kterou vede gémieraditel

Vyzkumnych rad. Tato skupina je forem pro diskutdvgtrategickych témat.

15. Uprava nakladani instituce s majetkem
Tato otazka neni upravovana na nejvyssi legislativovni.

182



Priloha

Finsko bylo po dohatla Upra¥ smlouvy na zakazku ze seznamu sledovanych zefazeyo

z davodu velkych zmin, které se v terciarnim vé@dvacim sektoru této zenv sowtasné dob
odehravaji a které by nebylo mozné ve studii paosiilt, protoZze zatim chyfi potrebné
dokumenty a udaje. Ve Finsku sé&ppavuje novy zakon o terciarnim wdévani, jehoz
konena podoba zatim nebyla zpracovatel legislativni komparace znama. Je proto
piiloZzena informace v jiné strukite, nezZ je v zakdzce pozadovana @enslouzit jen jako
informace ddasna, nez bude k dispozici dostate mnozstvi informaci o sdasné skutené
situaci.

FINSKO

1. Celkova konstrukce terciarniho vzdlavani

Legislativni rAmec, ktery stanovi obecné princiggdavaci politiky, vymezuje parlament.
Opetusministerié/Undervisningsministerie(Ministerstvo  Skolstvi) koncipuje Skolskou
legislativu a pijima nezbytna rozhodnuti, ktera segkladaji viad.

Vlada, Ministerstvo Skolstvi a Finskd narodni ramta vzdlavani zodpovidaji za realizaci
vzcklavaci politiky na drovni Ugedni statni spravy. Doupobnosti Ministerstva Skolstvi
spada vzd&avani avyzkum: zakladni Skoly, vySSi sekundérkolys odborné Skoly,
polytechniky a univerzity. Do kompetence ministeastnalezi rov&Z kultura, cirkevni
zélezitosti, mladez a sport. Ministerstvo Skolgwvirozctleno na sekci vz#lavaci politiky
a politiky v oblasti ¥dy a na sekci kulturni politiky aigobi na 8m dva ministi: ministr
Skolstvi a ministr kultury.

Opetushallitus/Utbildningsstyrelsgifrinska narodni rada pro wddvani) Uzce spolupracuje
s Ministerstvem Skolstvi. Tento organ vyivkoncepce v oblasti primarniho a sekundarniho
vzklavani i vzélavani a profesni ffpravy dosplych (nezabyva se vSak vysokosSkolskou
arovni). Finskou narodni radu pro ¢lvanitidi predstavenstvo, jehaieny jsou odbornici

v oblasti pedagogiky, zastupci orgamistni spravy, &iteli a socialnich partnér Na ustedni
drovni negisobi Zadné daldi organy zabyvajici se problematikadslavani. Rizeni
vzklavaciho systému na Urovni statu spadaidgmpnosti viady a Ministerstva Skolstvi, jedna
se konkréta o zizovani sekundarnich Skol a vysokych Skol @uéni kvot pro odborné
vzklavani (v jednotlivych sektorech a krajich). \@vaci instituce jsou operatigrtizeny
prostednictvim cili, jeZz vymezuji pravnifedpisy, a pomoci celostétplatnych snrnic pro
tvorbu kurikula. Zpgtna vazba o fungovani v&dvaciho systému se ziskava pomoci statistik
a cilenych evaluaci.
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VSechny univerzity spravuje stat. PoZivaji @mau miru autonomie v organizaci vyuky, ve
vyzkumu a v dalSich internich zalezitostech. Zaktddooradnich orgdnuniverzit spada do
jejich samospravnéngobnosti. Organy s rozhodovacimi pravomoceifsopi zpravidla na
ttech Urovnich: na celoSkolské Urovni, na Urovni fgk(pokud jde o skupinu obd) a na
arovni katedry (ve vztahu k jednotlivym olsion). Na kazdé zéthto arovni jsou zastoupeni
piinejmensim profeso(Professori/ProfessQr dalSi zamstnanci a studenti.

1.1 Poradni organy

V sowinnosti s Ministerstvem Skolstviipobi odborné subjekty, které podporuji jéhmost,
nag. Rada pro vz#lavani dosplych (Aikuiskoulutusneuvosto/Vuxenutbildningsd), Rada
pro hodnoceni vysokoskolského wlvani Korkeakoulujen arviointineuvosto //det for
utvardering av hogskolorna vybory pro odborné vzthvani a profesni fifpravu, Statni
sportovni rada\(altion liikuntaneuvosto Statens idrotidy a Poradni vybor pro zéleZitosti
mladeze Nuorisojarjestdjen avustustoimikunta / Ungdomsorgationernas
understédskommissipnTyto odborné subjekty pomahaji Ministerstvu Skal ieSit otazky,
jez spadaji do jejich odbornéagpbnosti, arow¥ hodnoti a sleduji ffslusnou oblast
vzklavani.

1.2 Soukromy sektor

Ve Finsku prakticky neexistuje nedotované soukrowezklavani. Obecné principy
poskytovani dotaci ze statniho rozpoa metodické pokyny se vztahuji i na soukroméysko
Jedenact polytechnik z&deti je soukromych, vSechny univerzity jsou statni

2. Zajistovani kvality

Ve Finsku bylo centralizované&zeni Skolstvi razanthomezeno v 90. letech 20. stoleti
a nahradilo je feneseni &sSich rozhodovacich pravomoci na umdvenistni spravy.
Zrizovatelé Skol avzadavaci instituce mohou stale samostatrrozhodovat o svych
aktivitach, které vychazeji z celostétstanovenych ail Vysledkem tohoto vyvoje je tak
situace, kdy se upevnil vyznam a postaveni evaluacaluace v saiasné podobse zaala
provadt na pc&atku 90. let 20. stoleti, kdy doSlo k refarnsystémuiizeni. Hodnoceni
vzklavani je ze zakona povinné adotykd se vSech mhlasti. V souladu s novymi
Skolskymi pravnimi fedpisy, které vstoupily v platnost 1. ledna 1998juj vzdlavaci
instituce povinny hodnotit viastni fungovani a \egity sv&innosti.

Zajistovani kvality vysokého Skolstvi se tyk&itprvki: narodni vysokoSkolské politiky,
narodniho hodnoceni a hodnoceni kvality jednotlivystituci. VSechny finské univerzity
a polytechniky jsou ze zakona povinné prastadastni hodnoceni a podrobit seé&@imu
hodnoceni. Aby Ministerstvo Skolstvi podpo Usili vysokych Skol o kvalitu, fidéluje ¢ast
finanénich prostedk institucim na zakladl jejich vzdlavacich vysledk. Finska rada pro
hodnoceni vysokého 3kolstvi (FINHEEC, neb¢tirkeakoulujen arviointineuvostaliRet for
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utvardering av hogskolornge nezavisly odborny organ, ktery byiizen v roce 1995, aby
pomahal univerzitam a polytechnikam v zalezitosteotinoceni. Jeginnost je financovana
Ministerstvem Skolstvi. Radaugobi roviZz jako poradni organ ministerstva veécech
tykajicich se hodnoceni a zap&ani kvality. VSechny finské univerzity a polytedky
proSly hodnocenim na institucionalni drovni a rgutavedla gkolik hodnoceni studijnich
progranti a studijnich obdr. Povinnosti a poslani FINHEEC auje nd&izeni o Finské rad
pro hodnoceni vysokého Skolstvi z roku 1995 a jebeela z roku 1998, ktera jeji ukoly
upresiuje. Ma také organizovat hodnoceéiinosti vysokych Skol a hodnoceni vysokoskolske
politiky. FINHEEC se ma angazovat v mezinarodnilgp@ci a vyzkumu v oblasti vysokého
Skolstvi. Ma téZ hodnotit a registrovat profesniziunabizené vysokymi Skolami. FINHEEC
dale poskytuje poradenské sluzbyi ravadni proced hodnoceni, rozviji metodiku
hodnoceni aigdava informace o finskych i mezinarodnickikladech vysokym Skoldm
a Ministerstvu Skolstvi. Jélenem Evropské sitagentur pro hodnoceni kvality vysokého
Skolstvi (ENQA. Rada je rov# ¢lenem Skandinavské &ipro zaji$ovani kvality vysokého
Skolstvi, ktera slouzi jako diskusni forum v téhasti.

FINHEEC uziva zakladni metody hodnoceni, které s@énd uZivaji v mezinarodnim
hodnoceni vysokého Skolstvi a které odpovidaji dafemi Rady Evropy (98/561/EC)
z 24. z&i 1998. | kdyz postup hodnoceni, ktery pouziva HRBE, neni pedem peva urcen,
zakladni postupy ip vétSineé hodnoceni jsou tyto: Rada rozhodne o provedenndaehi
a jmenuje tidici vybor, ktery pak navrhne sloZzeni hodnoticityonu a vypracuje plan
hodnotici navévy a celého projektu. FINHEEC poté jmenuje tym lavadi plan projektu.
Hodnocena vysok& Skola vypracuje vlastni hodnatfmBvu pro tym, ktery pak vykon&
navstvu. Tym potom napiSe zpravu o nawsét kterd se publikuje¢asto v angliting, pro
Vefejnou rozpravu.

Studenti jsou zapojeni do vSech hodnoceni, z nt&na je typu vliastniho hodnocenpeer
review zahranénimi odborniky. Studenti jsou tak&asto zastoupeni ¥idicich vyborech
ustavenych pro jednotliva hodnoceni. Jejich nazomphou byt rovaz zjisovany
prostednictvim dotaznik rozhovoti a semin#.

V pribéhu hodnoceni seizné faze modifikuji a upsiuji, takze se mohouckdy zna&né
liSit. Prikladem niiZze byt to, jak pevhFINHEEC proces vlastniho hodnocemégepisuje. Je
tim z'ejmé ovlivnéna svoboda vysokoskolskeé institudgéyastnim hodnoceni a prostor, ktery
ma hodnotici tym i vnéjSim hodnoceni.

Hodnoceni mzZe byt dale zagfeno na dalSi rozvoj nebo na akreditaci, jako jeuqmh
akreditaci profesnich kuiiz a pi vybéru jednotek nebo center excelence na zé&klad
klasifikace. Postupuje se zde také podle zakladetody hodnoceni, jentipvybéru center
excelence se nekon& hodnotici né&wet FINHEEC fisobi roviéZ jako akreditani organ pro
programy celozivotniho vzthvani nabizené univerzitami a polytechnikami. fiPaem

185



programy MBA, programy profesniho rozvoje a spéxaghi studium v @iznych oborech.
FINHEEC spravuje registr akreditovanych progéam

Krom¢ reformy spojené s Bohlgkym procesem se na narodni drovni studuji problémy
spojené s fijimacimftizenim na univerzity. Vlada planuje &nit systém tak, aby se usnadnil
rychly piechod ze sekundarniho do vysokoSkolskéhalaxdni a aby se séasné postupy
zjednodusily. To vyZadujeffpmout opateni, jako je zjednoduSeni pozadauvka spolénée
podavani gihlasek. Jefeba téz nabidnout vicéilezitosti dosplym uchazéum o univerzitni
studium.

Finské pojeti kvality ufednostiuje princip miry naplovani gedem stanovenéhocéiu

a dopordeni experfii jednozn&né podporuje jeho zachovani. Experti poukazuji naZobost
zachovat rovnovahu mezi hodnocenim kvality péelyl zdokonalovani a zarokezadat od
instituci odpo¥dnost zacinnosti, které uskut#éuji. Experti doportuji upfesnit status
FINHEEC vzhledem k ministerstvu i vzhledem k vyswkgkolam, protoze maji za to, ze
neni vhody definovan v sotasré platné legislativ¥ . Poteba upesréni statuty vyplyva

i z diskuse o roli zaji®vani kvality ve vztahu kizeni vysokého Skolstvi a k jeho financovani
se ukazuje, i z nazorna mandat FINHEEC, ktery uZz neodpovidaéssaym paiebam
(napiklad zamgieni na nové formy studia, na \&évani dosplych apod.). Doporteni
vyjadiuje také nedostateou legitimitu hodnoticich procésprestoze vysoké Skoly berou
vnéjSi hodnoceni kvality velmi vaZma auditu se vSechny podrobujfeptoze je nepovinny.
Swdéi to vysoké kultie kvality, ktera vyplyva paten spiSe z vhodného strategického
piistupu stadtu k expanzi vysokého Skolstvitizeni polytechnik), podpory vlastniho
diversifikovaného fistupu k hodnoceni kvality jednotlivych vysokychoBKod pdatku
80tych let) a vytvEeni vzajemné w/eéry mezi statem a vysokymi Skolami, nez z vlastniho
procesu vajSiho hodnoceni kvality, ktery byl zformalizovarfizenim vrjSi agentury
FINHEEC az v roce 1996.

Jednoznén¢é uréeny vztah ke statu vyplyva také z dop@mi nepouzivat vysledkauditi

a dalSi ¢innosti FINHEEC pro rozhodovani ministerstva v kepimich a exekutivnich
rozhodovanich, pro jejichz vykon by si¢lm mit moznost opabvat podklady jinym
zpasobem. Souvisi s tim i dop@eni nepouzivat vysledkprace FINHEEC pro rozhodovani
o rozclovani finargnich prostedki.

o4

kvality na polytechnikdch je relati¢n nova zalezitost a experti dopouji postupné
zlepSovani jeho kultury. V nedavném ukeném pilotnim obdobi své existence prosly
vSechny polytechniky akreditaci av gasné dob se pomalu zdenuji do existujiciho
systému zajifovani kvality. Experti dopokiwji, aby byly pro oba sektoru budovany systémy
hodnoceni zaloZené na institucionalnim auditu. ladni kvality v obou sektorech vysokého
Skolstvi by mn&l probihat konzistentnim #Zgobem, podle stejnych prindipa stejnou
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agenturou. Tentoffstup k hodnoceni kvality by vSak n&nzamezit vnimani rozdilnych dil
instituci a rozdilny kontext, ve kterém existuji. pfipact vyuziti paralelniho hodnoceni
kvality na univerzitach a polytechnikach bylmbyt zajiSéno sdileni zkuSenosti a vyuzivani
piikladi dobré praxe. Mechanismy zajivani kvality by mdly situaci v sektoru terciarniho
vzklavani stabilizovat, nikoliv problematizovat.

3. Financovani

Univerzity jsou financovanyifimo ze statniho rozgtu. Zvlastni zakon vymezuje roddni
odpowdnosti za financovani zakladnich Skol, vy3Sich sdkwich Skol a odborného
vzlavani.

4. ECTS a dodatek k diplomu

Od srpna 2005 byl narodni kreditni systém zcelaamen systémemiimo zaloZzenym na
ECTS a bude pouzivan jak préepos, tak pro shromdbvani kredit. Reforma kreditniho
systému se tyka univerzit i polytechnik. Ve starégystému byl jeden kredit dldvan
piiblizn¢ za 40 hodin prace {etre prednasek a dalSich forem vyuky, &mi, seminéi

a samostatné prace doma nebo v knikpwi novém systému se odhaduje, Ze absolvovani
jednoho akademického roku vyzadujeirpérné 1 600 hodin prace, coz je ekvivalentni
60 kreditim ECTS. Doktorské programy se kredity ECTS nehddnot

Univerzity a polytechniky maji od poloviny 90. le&izeno vydavat studeith na pozadani
dodatek k diplomu. ¥tSina instituci jiz vydava dodatek k diplomu v adgtyhé automaticky
vSem absolveidin, od srpna 2005 je vydavani povinné. Ministerstkolstvi vyzvalo v roce
2004 vysokoskolské instituce, aby dodatek vydavatly zdarma.

5. Terciarni vzdélavani poskytuji univerzity yliopistot/universitét a polytechniky
(ammattikorkeakoulut/yrkeshogskolor

5.1 PolytechnikfAmmattikorkeakoulut/Yrkeshdgskolor)

Polytechniky &mmattikorkeakoulut/yrkeshogskolo®znikly z instituci, které fwvodre
poskytovaly postsekundarni odborné &tagani. Jejich fizovatelem jsou obce, nebo jsou
soukromé. Na financovani jejiatinnosti se podili vidda a orgdny mistni spravy. yhley
nabizejitadu Gznych oboiéi studia. Studenti polytechnik absolvuji vysokoskélstudijni
programy, které jsou profesmzantieny @mmattikorkeakoulututkinto/yrkeshégskoleexamen
pii vytvareni €chto studijnich progratnse vychazi z pozadailka poteb praxe, kvalifikace,
k nimz vedou, zakladaji #pobilost k fiznym odbornym ¢innostem. Délka studijnich
progrant polytechnik se pohybuje v rozmezi od 3 do 4irok
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Polytechnické studijni programy existuji na bakské& Grovni; z&atkem roku 2002 byly
zkuSebg zavedeny i na urovni druhého cyklu. Programy dnehéyklu jsou uteny €m, kdo
maji diplom z prvniho polytechnického cyklu (nebkvigalentni) a maji alespotti roky
odborné praxe. Vladni navrh zdkona zayi@tho polytechnické programy druhého cyklu
jako trvalé byl pedloZzen do parlamentu wdznu 2005 a reforma nabyl&irinosti v srpnu
2005. V souladu s rozvojem spabgch studijnich progratn (joint degre¢ v réamci
Evropského vysokoSkolského prostoru vydalo Mingter Skolstvi v roce 2004 dop@eni
tykajici se &chto spolénych mezinarodnich progrdamDopori&eni se vztahuje na vSechny
studijni programy a plati i pro spole programy mezi finskymi vysokymi Skolami. Aby ayl
zajiS€na pravni ochrana studéntmusi byt spokny program organizovan tak, aby byl
souwésti oficialniho vz8lavaciho systému alespgedné zer.

Postgradualni studijni programy polytechnjdempi ammattikorkeakoulututkinto / hogre
yrkeshodgskoleexamempiedstavuji novy typ vysokosSkolského studijniho pamgu, jenz je
urcen absolveriim studijnich prograin polytechnik nebo jinych srovnatelnych
vysokoskolskych studijnich progra@mktei po ukoreni studia ziskali miniméantiiletou
odbornou praxi v oboru. Toto nové vysokoSkolskdliston se koncipuje s ohledem naifedity
praxe a realizuje se v souladu s cili 8iadani dosplych. Do pisobnosti Ministerstva Skolstvi
nalezi 29 polytechnik. Krotoho ve Finsku {osobi i Finsk& policejni akademie, ktera spada
do kompetence Ministerstva vnitra Sig¢aasiainministerié/Inrikesministerjet Vlastni
polytechniku maji i autonomnLlandské ostrovy. Vlada polytechnikam éuge trvala
povoleni k vykonuéinnosti. Aby polytechnika takové povoleni ziskataysi jeji existenci
odiavodnit vzdilavaci poteba atato instituce musi také splnit naroky klédea kvalitu
vysokoSkolského vzdavani a dalSi pozadavky. Zakon o polytechnikachrdku 2003)
vymezuje funkci zastupic podnikatelské sféry a praxe: tyto skupiny se npadilet na
stanoveni cil ¢innosti polytechnik, jez jsou z hlediska celostatrddlavaci politiky
nejvyznamgjsi. Maji se rovdz zapojit do navazujicich aktivit. Zakon mimoto adiuje
postaveni praktického vycviku, ktery prohlubuje fpemi dovednosti. V zakénse klade
diraz i na vzdlavani dosplych: tim, Ze budou vice investovat do ¥l&vani dosplych, se
polytechniky zapoji do formovani rychle s&mitiho s¥ta prace, a budou tak moci reagovat
na nenici se pozadavky a feby rozvoje profesnich dovednosti. Kronedklavani, kterym
se ziskava polytechnicka kvalifikace, a #&dani dosplych mohou polytechniky provét
rovréz aplikovany vyzkum a vyvoj, ktery podporuje pobtaické vzdlavani a pomaha
i Vv pracovnim Zivat.

5.2 PoZadavky narigeti

Obecnou podminkouiipeti ke studiu na polytechnice je &Spé absolvovani vseobecného
nebo odborného vysSiho sekundarniho él@adani. Jinymi slovy o ifjeti ke studiu na
polytechnikach se mohou uchazet zajemci, fikteykonali matrikul&ni zkouSku
(ylioppilastutkinto/studentexamemnebo absolvovali vSeobetwzdilavaci vySSi sekundarni
Skolu, ziskali odbornou kvalifikaciammatillinen perustutkinto / grundexamefnebo
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postsekundarni kvalifikaci) nebo maji odpovidajieézinarodni kvalifikaci nebo vt@ni
ziskané v zahrati. Uchazéi Zadaji o pijeti ke studiu na polytechnikach priesdnictvim
celostatniho systému podavanfingaSek. Polytechniky samy stanovi principy sl
student. i ném se pihlizi k predchozim studijnim vysledkn a odborné praxi a vad
piipadh se roveZz padadaji fijimaci zkousky. Uchazemuze v jednom akademickém roce
piijmout jen jedno misto ve vysokoSkolském studijrpprogramu vedoucim k ziskani titulu,
tj. misto ve studijnim programu univerzity, kteryde k nizSi nebo vysSi akademické
hodnosti, nebo ve studijnim programu polytechnktgry vede k fgislusné kvalifikaci.

5.3 Poplatky spojené se studiem, fiéreinpomoc studeidtn
Studium vedouci k polytechnické kvalifikaci je pstudenty bezplatné. Finémi pomoc se
nabizi @&astnikim prezeginiho postobligatorniho studia ve Skole, které @iéspa dva po
soke jdouci nEsice. Finatini pomoc poskytovanou Zék a studeriim tvori:

» stipendium;

» priplatek na ubytovani;

» statem garantovana studentskgka.

Stipendium a fiplatek na ubytovani jsou p&mi davky poskytované statem idj@gmce je
nemusi splacet. Stipendium je zdanitelitijgm, ale pokud neméripemce zZadny jiny zdroj
piijmu, nemusi daplatit. VySe stipendia se pohybuje v rozmezi odl@259 EUR rssicné.
Konkrétni ¢castka zavisi nadku uchazee, fornt ubytovani a rodinném stavuiiplatek na
ubytovani dosahuje vySe 80 % Kiéip vysokého najmu a pohybuje se v rozmezi od@2@P
EUR mesicne.

Studentska fgcka je EZna bankovni {gcka, kterou poskytuji na zakladadosti vSechny
finské banky. Kazdy student se s bankou dohodneauaminkach fjcky a splatkovéem
kalenddi. ProtoZze za fjcku rwi stat, student nemusi poskytovat dalSi b&zpstni zaruku.
Piajcka je zatizena urokem, ktery odpovidae trzni sazl mesicné se studentovi poskytuje
¢astka 160-300 EUR, resp. 360 EU&BN: kteai studuji v zahrawi. Zahranéni studenti
mohou obdrzet finami pomoc, jestlize na Uzemi Finska trvale pobyv@judenim, ktei
nejsou obany Finska, se poskytuje finari pomoc, jestlize pobyvali ve Finsku po dobu
minimalré dvou let za jinym &elem, nez je studium, a pokud Ize jejich pobyt randi statu
pokladat za trvaly. Jestlize je doba pobytu na GzEmska kratSi nez dva roky,tufe se
pomoc poskytovat wthto gipadech:
e pokud je zajemcem uprchlik;
* pokud je zajemcem Zadatel o azyl, ktery ziskal pEnick pobytu za €elem ochrany;
e pokud je zdjemcem rodinnyfipluSnik osoby spadajici do jedné z vySe zZmjoh
kategorii;
» pokud byl zdjemce repatriovan do Finska;
e pokud se zajemcerigtéhoval do zera pied dovrSenim 18. rokuéku a jeho rodie
nebo adoptivni rode trvale pobyvaji na Uzemi Finska.
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5.4 Akademicky rok

Akademicky rok na polytechnikach i univerzitachifvobdobi od 1. srpna do 3dervence.
Univerzity a polytechniky rozhoduji samost&im nabidce kufs V mezich moZznosti danych
charakteristikami studijniho programu rozhoduji satadenti o tom, do kterych kursse
zapisi.

5.5 Studijni programy
Polytechniky nabizeji vadvani v tchto oborech a skupinach obor
e piirodni zdroje a Zivotni prasdi;
» technologie, komunikace a doprava;
» socialni ¥dy, obchod a sprava;
» cestovni ruch, stravovani a sluzby v domacnosti;

e prirodni wdy;
» socialni sluzby, zdravotnictvi a sport;
* kultura;

* humanitni a pedagogické&ady.

Polytechniky obvykle nabizeji vdvani viadé riznych oboiéi. Obory, v nichz mize dana
instituce vzdlavani poskytovat, jsou vymezeny v povoleni k vykatinnosti. \&tSina
polytechnik koncipovala a uskudtelje piiirezové studijni programy. Z hlediska ¢o
student pati k nejvice zastoupenym olion technologie, komunikace a doprava, socialni
védy, obchod a sprava i sociélni sluzby, zdravotmieteport. Studium na polytechnikach,
které vede k polytechnické kvalifikaci, se uskuitge v ramci studijnich prograim jez
mohou zahrnovatizné oblasti specializace. Studijni programy jsotvagny a zajisovany
vzklavacimi institucemi a orientuji se natkterou oblast ssta prace, kterd vyZaduje
odbornou zpsobilost a profesni rozvoj. Jednotlivé studijni graomy schvaluje Ministerstvo
Skolstvi, jejich obsah ale navrhuji samotné &adaci instituce. Studijni programy
polytechnik zahrnuji zakladni a odborné studiuniiteimé slozky studia, praktickouipravu,
jez podporuje rozvoj profesnich dovednosti, a digdgou praci. Povinna odborna praxe,
ktera odpovida minimaé 20 kredifim, umo#uje fack student, aby spojili praci na
diplomové préaci, ktera je soasti studijniho programu, se skirigmi pracovnimi
zkuSenostmi a uplatnili teoretické poznatky v rgamsituacich. Témata diplomovych praci
vychazeji pedevsim z redlnych problénpraktického Zivota a kroéntoho jecasto zadavaiji
praw zastupci praxe. Polytechniky v poslednich leteginamnou rrou rozvinuly své
vyucovaci metody. Jejich cilem bylo vySit podil sambstho studia a samostudia
motivovaného zajmy studenta. Vyuzivaji §ene typy projeki a tymove prace a studium se
rovreéz stale vice fenasi mimo samotnou Wdévaci instituci. Role titele se retelrs
posunula adtitel vykonava spiSe funkci instruktora. Materialg gpravidla neposkytuji
bezplatd, ale knihy a dalSi studijni materialy jsou vSeatsedostupné v polytechnickych
a univerzitnich knihovnach.
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Kazda polytechnika vydava fiaeni a pokyny k hodnoceni stud&énte svych vnitnich
predpisech o studijnich programech. Studenti majvgnda informaci o tom, jak se n& n
vztahuji kritéria hodnoceni, a pravo nahlédnouki@sifikovanych pisemnych zkouSek nebo
do jinych zaznarin studijniho prosgchu. Student, ktery neni spokojen s hodnocenifizem
pozadat o opravu. Polytechniky vydavaji absolirent studijnich prograifh doklad

o kvalifikaci. Studenti mohou na pozadani obdrzeinéZz doklad o absolvovanyctastech
studia, i kdyZz je$t pokrauji ve studiu v daném studijnim programu. Na pohadaohou
polytechniky drzitelm polytechnické kvalifikace vydat rovh dodatek k diplomu, ktery je
urten zejména pro mezinarodntely. VétSina polytechnik dodatek k diplomu vydava
automaticky vSem absolvémh. Dodatek uvadi nezbytné informace o &ladaci instituci

i studiu a kreditech, které dany studijni prograahrauje, a Udaje o Urovni vddvani a jeho
postaveni v ramci vzZthvaciho systému.

5.6 Univerzity(Yliopistot/Universitet)

Ve Finsku f@sobi 20 univerzit a deset &chto vysokych Skol jsou trathi univerzity, které
nabizeji fadu fiznych oboit studia, a deset se obotowspecializuje. Ti z téchto
specializovanych univerzit se za&fuji na ekonomii &zeni podniku, i dalSi jsou technické
univerzity actyii jsou untlecké akademie. K poslegdiimenovanym pét hudebni Sibeliova
akademie, Urdlecko-pimyslova univerzita, Akademie vytvarnych &mh a Divadelni
akademie — dramaticka w@mi atanec. Vojenské univerzitni &évani poskytuje Narodni
vysoka Skola obrany, ktera spada dsgbnosti Ministerstva obrany.

Studium v bakald'skych studijnich programectkandidaatin tutkinto / kandidatexamen
univerzit trva minimala tti roky a tyto programy se nabizeji ve vSech oborgatyjimkou
technickych ¢d alékdstvi. Magisterské studijni programy(maisterin tutkinto /
magisterexamerjsou koncipovany na dobu minimélpeti let prezedniho studia (nebo dvou
let po absolvovani bakakkého studijniho programu). V oblasti vSeobecnébkastvi,
zubniho |ékestvi a veterinarniho |ékstvi se vy3Si akademickad hodnost nazfieénciat
(lisensiaatin tutkinto / licentiatexamen)&i ziskani vyZzaduje 5-6 let prezefho studia. V
ostatnich oborechipdstavuje licenciat nepovinnyqustupé k doktorskému titulu a ziskat ho
mohou absolventi magisterskych studijnich prograRrezenni studium vedouci k licenciatu
trva fiblizné dva roky. Ziskanidoktorského titulu(tohtorin tutkinto / doktorsexamgn
vyZaduje piblizn¢ étyileté prezedni studium po udéleni magisterského titulu (nebo licenciétu
v oblasti vSeobecného léistvi, zubniho |€kistvi a veterinarniho Iékstvi) nebo fiblizné
dvouleté studium po ziskani licenciatu v jinych wmwoh studia. Absolventi studia
vSeobecneho I|ékstvi, zubniho Iékistvi a veterinarniho |ékstvi, kte&i jsou jiz drziteli
licenciatu, se mohou finlasit ke studiu, které vede kspecializovanému vysSSimu
akademickéemu titulu(erikoistumistutkinto/specialiseringsexamenjen se uéluje po
absolvovani 3 az 6 let speciakngho studia.
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Doktorské studiurmebylo restrukturovano v ramci Bakkkého procesu, bylo vSak jinak
aktivré rozvijeno od poloviny 90. let. Programietiho cyklu vedouci k tituldicentiate
adoktorské programy jsou figtupné studedtn s magisterskym diplomem nebo
odpovidajicim zahra#imim diplomem. PoZaduje se obvykle klasifikace stapridobry’

v hlavnim gedmétu. Titul licentiate jako pedstupé doktorského studia neni povinny
a nenabizeji ho vSechny studijni obory. Univerzityejich fakulty stanovi pro studijni
programy vlastni pravidla v ramci pravidel celosiéh. Podle zakona musi studenti pro
ziskani doktorského titulu absolvovat postgraduddtiidium a vypracovat doktorskou
disertaci. V unileckych oborech mohou absolvenietiho cyklu misto disertace prokazat
ziskané znalosti a dovednosti@gmym vystoupenim. Pokud jde éepnaskové kurzy, situace
je odlisna na jednotlivych univerzitach a fakultddbkonce na jedné fakalexistuji rozdily
mezi studenty v zavislosti na jejich individualnitiadijnich planech.

Doktorské studium nabizeji i Skoly prvniho cyktutkijakouly ztizené v roce 1995; studium
je uskuténovano ve spolupraci s¢kterymi univerzitami a vyzkumnymi Ustavy. Ty jsou
zapojeny do vyzkumnych center excelence, vysocétkich vyzkumnych projekt nebo do
Siroké si¢ akademické spoluprace na celostétni trovni. Ndijefah programech se podileji
univerzity, vyzkumné Ustavy a podniky. al@Zitou sowasti vzalavani jsou spoleg
organizované intenzivni narodni nebo mezinarodriykuJvedené Skoly pokryvaji vSechny
hlavni oblasti vyzkumu. Finska akademie podporijelysvybrané Ministerstvem Skolstvi
tim, Ze financuje kurzy &decké pipravy a domaci i zahrafmi cesty studentdoktorského
studia.

Vzdélavani dosplych poskytuji na univerzitach jejichtetliska dalSiho vadavani. Prvni
z nich byla zaloZena v 70. letech 20. stoleti.

5.7 Pozadavky naripeti

Obecny pedpoklad ke studiu na univerzitich zaklada Finskatrikulatni zkouska
(ylioppilastutkinto/studentexampen Stejnou vdhu ma i Mezinarodni bakalaureat (IB),
Evropsky bakalaureat (EB) a zkouSReifeprifung Obecnou zfisobilost ke studiu na
univerzitach maji kromtoho i absolventi studijnich progranfinskych polytechnik, uchaze

s ukortenym postsekundarnim odbornym &t&shim nebo absolventi minimaintiiletého
vysSiho sekundarniho odborného &aséani. Univerzity mohou rowZ pfijmout uchazee,
ktefi absolvovali studium na ot&ané univerzit, které dana univerzita pozaduje, nebo
uchazee, v jejichz pipad ma univerzita z jinéhotvodu za to, Ze disponuji nezbytnymi
znalostmi a dovednostmi, které jim umozni absolv®radium. Mezi novymi studenty tkio
vétsSinu ti, ktegi vykonali matrikul&ni zkousSku. Hjati mohou byt i uchaze, kteri absolvovali
Skolni vzalavani v jiné zemi, zaipdpokladu, Ze jejich kvalifikace zakladauzpbilost

k odpovidajicimu vysokosSkolskému studiu v dané zetdchazé miaze v jednom
akademickém roce fgmout jen jedno misto ve vysokoSkolském studijnprogramu
vedoucim k ziskani titulu, tj. misto ve studijnimogramu univerzity, ktery vede k nizsi nebo
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vysSi akademické hodnosti, nebo ve studijnim prograolytechniky, ktery vede kislusné
kvalifikaci. Univerzity si samy vybiraji své studgra rozhoduji o p&u studeni prijimanych
ke studiu jednotlivych obérv souladu se schvalenou cilovou kvotou absoituddtoty jsou
stanoveny &hem vyjednavani o gtu studeni mezi Ministerstvem Skolstvi a univerzitami.
U vSech obar studia je omezen pet now prijimanych studerit, tj. uplatiuje senumerus
clausus ProtoZe mnoZstvi uchade znané prevySuje poet volnych mist, univerzity
pouZzivaji pi vybéru studeni razna kritéria.

Vybér student mizZe probihat na zaklad
» Kklasifikace uvedené na vy&keni o matrikulani zkouSce (a vysdceni o dosazeni
vSeobecného vyssiho sekundarnihogidmd) spolu s vysledkyifjimaci zkousky, coz
je nejobvyklejSi postup;
* pouze vysledk prijimaci zkousky; nebo
* pouze klasifikace uvedené na vydéeni o matrikuléni zkouSce a vysdéeni o
dosazeni vSeobecného vyssiho sekundarnindardd

V piipact nekterych oboit se krond toho mize klast draz i na odbornou praxii@dchozi
studium, praktickouippravu atd.

Prijimaci zkousky vytvei dana univerzita, fakulta nebo katedra zglém zhodnoceni
motivace uchaze, vhodnosti vyéru oboru a zfisobilosti uchaz&e k jeho studiu. Tyto
zkouskycéasto vychazeji zipdepsané literatury. Probihat mohou i pohovory redousky na
zéklad vypracovanych materi@la od uchaz& se niZze pozadovat i to, aby prokézali své
dovednosti (naip pri prijimani do undleckych akademii). Uchagie ktefi nemaji vysedceni

o matrikul&ni zkousSce, jsou obvykle vybirani na zakigijimaci zkousky.

Univerzity miznou n&rou spolupracuji d poradani vylksrovychiizeni pro uchaze. V oblasti
technickych ¥d a architektury se upkatje spolény systém vybru, tj. jednotna fjimaci
zkouska pro uchaze o ijeti na ti technické univerzity a dvtechnicky zarsrené fakulty na
multidisciplinarnich univerzitach. Kazda #Zchto vysokych Skol pouZziva stejna kritéria
vybéru a stejny formulprihlasky. Spoluprace mezi univerzitnimi vysokymi Ekwi probiha
mj. i v oblasti biologie, jazyk, pripravného vz&avani tidnich &itelu a witela matéskych
Skol, Iéka&stvi a ekonomie. Celostatni jednotny systém podayéihlasek, ktery se jiz
uplatiuje @i piijimani na polytechniky a instituce sekundarniha&avani, uchaz&m
umoziuje, aby podanim jedin&iplasky (nejlépe elektronicky) pozadali @jeti ke studiu na
vSech univerzitach a ve vSeckigtuSnych studijnich programech, misto aby podaéudiost
na kazdé Skole zvl&sS Tento systém se ma do roku 2009 zavést u vSeoferaitnich
studijnich prograri. Jakmile jsou uchazeke studiu na univerzitpiijati, musi v ugité lhaté
potvrdit, Ze pijimaji studijni misto, a zapsat se na danou umiter Pokud tak neini,
mohou pozbyt prava narifeti ke studiu. Standardni doba studiaipbhd k absolvovani
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studijnich prograri byla vymezena ve vyhlaSkach, jez upravuiji tytalifi programy, ale ve
skute&nosti neni délka studia nijak omezena.

5.8 Poplatky spojené se studiem, fiéreinpomoc studeidtn

Vysokoskolské vzélavani se na univerzitach poskytuje zdarmaadinici pregraduéalniho
studia (tj. studenti v bakakych a magisterskych studijnich programech) afdor@né
nevelkyc¢lensky poplatek studentskému svazu; na oplatku n@pk na slevu na stravovani,
na zdravotnické sluzby a na jiné socialni vyhodwp. postgradualni studenty je tento poplatek
dobrovolny.

5.9 Akademicky rok
Akademicky rok se &i na dva semestry. &Sina univerzit funguje dhem celého roku
a nabizi letni kursy a mim@dné terminy zkousSek.

5.10 Studijni programy

Univerzitni vzd&lavani se di na tchto dvacet obdr na ¢z se vztahuji oborové vyhlasky
pro pislusné studijni programy: teologie, humanitgéy, pravo, socialni &dy, ekonomie
afizeni podniku, psychologie, pedagogiksteistvi, girodni wdy, zengdélstvi a lesnictvi,
télovychova a sport, technick&dy a architektura, |€katvi, zubni Iéksstvi, zdravotnictvi,
veterinarni |ékestvi, farmacie, hudba, uzité w@ni a design, divadelni management,
dramaticka urgni a tanec a vytvarna wimi.

V ramci studijnich prograimse studenti obvykle&nuji jednomu oborovému zaieni, ale

v nekterych oblastech se nabizeji i mezioborové stugijagramy. Ziskani nizsi (bak#ské)

a vysSi (magisterské) akademické hodnosti obvydaduje studium jednoho hlavniho oboru
a jednoho nebo dkolika obofi dophkovych. Nekteré obory dosud mohou zahrnovat
specializace. Prosazuje se to, aby studesti mramci studia dopgikovych obofi pravo
volngji vyuZivat moznosti nabizené mimo jejich fakultikatedru. VyhlaSky o studijnich
oborech poskytuji univerzitam vice volnosti v k@uiani studijnich program Tyto
vyhlasky roviZz zvySuji moznosti nabidky pro studenty, i kdyZlswida vykiru dophkovych
obori a studijnich pedmeta se u jednotlivych obdrlisi. Studenti také mohou absolvovast
svého studia nac¢hkteré jiné finské nebo zahr&ni univerzi€. Pravo studovat véthto
institucich obvykle vyplyva ze zvlastnich dohod.iNdmzity krome toho vytvdily zvlastni
magisterské studijni programy, které navazuji fealdské studijni programyCasto se jedna
0 mezioborové studijni programy, jejichz obsah Azihz rjaké nové vzdavaci poteby
praxe. Univerzity rové& pddadaji kursy a studijni moduly cizich jazyk(obvykle
anglictiny).Vedle tradénich forem vyuky — fednasek, nazorné vyuky a zkouSek na z#&klad
pirednasek a studia literatury — s& pyuce stale vice vyuZivaji i dalsi metody, jal® |
nagiklad zadavani esgj projekty, seminé& a skupinova prace.iiPvyuce se také vice
uplatiuji nové informani technologie.
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Materialy potebné ke studiu se zpravidla neposkytuji bezplaae knihy a dalSi studijni
materialy jsou vSeobeémlostupné v univerzitnich knihovnach.

5.11 Graduéni Skoly (Tutkijakoulu/Forskarskola)

Na paatku roku 1995 byl ve Finsku uveden do praxe noxstésn gradu&nich Skol, ktery
meél doplnit tradéni vzaélavani vyzkumnych pracovnik V roce 2006 ve Finskutgobilo
celkem 124 takovych Skol, v nichZ bylo v pregeim studiu zapsano 4 000 studeriice
nez jednu ietinu postgradualnich studéntfinantné podporuje Ministerstvo Skolstvi,
zbyvajicim studeritn finantné vypomahaji univerzity, nadace a Finska akademntd. v
V¢étSina gradénich Skol byla #izena ve spolupraciékolika univerzit a vyzkumnych Gstav
VétSina Gastniki postgradualnino prezémiho studia se vzthva na &chto Skolach. Do
systému gradmich 3kol jsou zapojeny vsechny univerzityinnost gradenich $kol je
propojena s vyzkumnymi centrycentres of excellence”vysoce kvalitnimi vyzkumnymi
projekty nebo celostatnimi vzajesrspolupracujicimi sdmi, jez pokryvaji Sirokou Skalu
védecko-vyzkumnych aktivit. Kroghuniverzit se na realizaci studijnich progtamodileji

i vyzkumné astavy a podniky. Vyznamnou &ast vyuky, na které se podili vice subjekt
piredstavuji vnitrostatni a mezinarodni intenzivnisiur

5.12 Hodnoceni, kvalifikace

Hodnoceni studefitje zaloZzeno na fibézném hodnoceni. Ve¢ti8ing pripadi jsou studenti
hodnoceni na zaklgdpisemnych zkouSek, které skladaji po absolvovgkiucprednasek
nebo tSich studijnich celk ale existuji i zkouSky Ustni. Studenti kréroho gedkladaji
pisemné seminarni prace adalSi pisemné prace. iRkam udleni bakaléského
a magisterského titulu je vypracovani diplomovécpraNa undleckych akademiich fize
diplomova prace nabyvat formy whacké produkce, jako je napkoncert, hra nebo jiné
predstaveni, ktera nicmé&rzahrnuje i pisemnouast. ZkousSejicim je obvykler@dnasejici
nebo ditel, ktery ma na starostifislusny studijni celeki modul, ale konéna odpo¥dnost
za hodnoceni spéivd na profesorovi professori/professdr ktery je garantem daného
piedmetu. Diplomové prace hodnoti dva nebo vicgteli, které jmenuje univerzita nebo
fakulta. Sodasti vyhlaSek vztahujicich se k univerzitam jsotamgveni o pravni ochran
studenti. Krom¢ toho univerzity obvykle vydavaji vliastni podr@Bi predpisy, které se
tykaji zkouSek, pravni ochrany studieathodnoceni studijnich vysletlkStudenim musi byt
rovréz umozrn péistup k informacim o obecnych kritériich hodnocarzpisobu, jakym se
Vv jejich pripact uplatnila, a musi mit i moznost pozadat o opraviasleds se odvolat
k prislusné komisi své fakulty (nebo odpovidajici &t univerzity), kterd zaji§ije jejich
pravni ochranu.

5.13 WLitelé
Na univerzitich vy&uji predevsim profeso (professori/professdr odborni asistenti
(yliopistonlehtori/universitetslektor, lehtori/lekio vedouci asistenti
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(yliassistentti/6verassistgnt asistenti gssistentti/assistent Profesé musi mit w¥decke i
umelecké zasluhy, kvalitni pedagogické dovednostirawgla i kvalifikacitohtorin tutkinto /
doktorsexamenOdborni asistenti a vedouci asistenti musi milyklle prisluSnou kvalifikaci
lisensiaatintutkinto/licentiatexamen nebo  tohtorintutkinto/doktorsexamen Podminkou
jmenovani na pozici odborného asistenta je absaliopedagogické ffpravy v rozsahu
60 krediti (ECTS). Odbornym asistentem vSakZa byt jmenovan i kandidat s magisterskou
kvalifikaci, pokud ma hlubokou znalost daného obofgistenti musi mit magisterskou
kvalifikaci maisterintutkinto/magisterexamen

6. DalSi vzd&lavani a profesni Fiprava dosgélych (Aikuiskoulutus/vuxenutbildning)

6.1 Koncepce a pravni ramec

Vzdélavani dosplych umozuje okkanim ziskat a doplnit si vZtini a kvalifikaci kdykoli
béhem Zivota. Bhem poslednich &kolika desetileti se vzthvani dosplych stava stéle
vyznamigjSi sowdsti celostatnich koncepci a plam oblasti vzdlavani. Z\¥tSil se rozsah
i rozmanitost poskytovaného w#évani a sotasré se rozviji i systém finami pomoci
dosglym studenim. Obdobim rozvoje odborného élvani dosplych byla 80. léta
20. stoleti. V 90. letech se pracovni Zivot atrace rychle zrnily a vzrostla narénost
pracovnich ukdl. Celozivotni deni se proto stalo vyznamnym principeméujicim
vzklavaci politiku. Mira dasti na vzdlavani a profesniifpraw je ve Finsku obe@nvysoka
a jeho obyvatelé si¢eni vysoce ceni. Instituci, které poskytuji slagani dosplych, je proto
ve Finsku ve srovnani s ffem obyvatel porrné hodre: vzdilavani dosplych zajif'uje
piiblizn¢ 1 000 instituci, které spadaji dégobnosti Skolské spravy.¢které z nich nabizeji
vzklavani a odbornouftfpravu jen dosflym studujicim, ale &Sina z nich poskytuje své
sluzby mladezi i dosilym. Vzdélavani a profesniffpravu dosplych zajiguji i univerzity
a polytechniky a row¥ pracovi&t (profesni piprava @i zamgéstnani).

Vzdélavani a profesniffprava dosglych se ve Finsku tra¢h¢ ¢leni na d¢ hlavni oblasti:
vSeobecné vazthvani dosplych a odborné vazflavani a profesni fijprava dosgych.
Parlament schvaluje zakony, jez se vztahuji nalazdni a profesni ifpravu dosplych,
a rozhoduje o dotacich ze statniho razposazanych na tentatél. Vlada vydava provadi
predpisy k zakoiim a vymezuje obecné zasady planovani a rozvojélazahi v g@tiletém
planu rozvoje vzélavani a vyzkumu.

6.2 Polytechniky

V ramci vzdlavani dosplych je mozné absolvovat studijni programy polytekh Krome
vzklavani vedouciho k akademické hodnosti mohou poltytky poskytovat i profesni
specializ&ni studium.

6.3 Univerzity
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Vykonani testu zfsobilosti neni podmimo Zadnou formalniifpravou;fada @astniki vsak
absolvuje pipravny vycvik, v ramci &§Z postupuje podle individualnich progranuceni.
Strediska dalSiho vadavani na univerzitnich vysokych Skolach jsou obeykamostatnymi
Ustavy, které seéidi vliastnimi internimi fedpisy. Vzdlavani dosplych na univerzitach
poskytuji zejména univerzitni isdiska dalSiho vzthvani ptimérnym patem 200 000
studujicich réné. V roce 2004 absolvovalo 95 00Gastniki kursy dalSiho vzglavani
a 58 000 tastniki kursy otevenych univerzit. $edisko dalSiho vzadlavani je na kazdeé
univerzi€. Hlavnim &elem dalSiho vzdavani je umoznit vysokoskolsky vddnym lidem
obnovit adoplnit si poznatky a dovednosti nebokatisnové profesni dovednostii
kvalifikace. Toto vzdlavani se rovéZ zangiuje na uplaténi poznatk, k nimz dospl
nejmodergjSi vedecky vyzkum, a metod a modekteré vychazeji z nejngjgich wdeckych
koncepti. Jeden z hlavnich Ukioktredisek dalSiho vzthvani krong toho spdiva v tom, aby
vzklavani a profesniifprava, které poskytuji, zohlgavaly faktory, jimiz se zabyva politika
zamgstnanosti.

Vzalavani na otekenych univerzitach (voin yliopisto / Oppna univestsit) odpovida

z hlediska obsahu v&vani a pislusnych pozadawk pregradualnimu univerzitnimu
vzcklavani. Rijeti vSak v tomto fpad® neni podmisno splrénim Zadnych formalnich
vstupnich pozadavk Vzdlavani na otetenych univerzitach nabizi formy a modely studia,
které se odklaki od tradEnich schémat; uplbvané vydovaci metody umaiji studium
bez ohledu na misto pobytu. \&évani na otetenych univerzitach poskytuji retliska
dalSiho vzdlavani a tzné instituce vzélavani dosplych. Jednarttina veSkerého vzthvani
typu otewené univerzity se zajifije ve forn¢ distargniho weni, které vyuziva elektronickou
komunikaci doplgnou konzultacemi s tutorem, aby se tak zajistik&fai praibéh studia. Na
otewené univerzit neni mozné ziskat akademickou hodnost, ale stidkj&i jsou nasleda
prijati ke studiu odpovidajiciho oboru na univefziinaji narok na kredity za studium, které
absolvovali na otaené univerzi.

6.4 Letni univerzity (Kesayliopisto/Sommarunivesgjt

Letni univerzity jsou obvykle soukromé organizacepeavuji je sdruZeni, jeZz byla za timto
ucelem zizena.Cleny tchto sdruzeni jsou zastupci orgamistni spravy v daném regionu,
vysokych Skol, studentskych swaa soukromych organizaci. V zemi je 20 letnich argit

a navzdory svému nazvu fungujébem celého roku. Letni univerzityugobi ve 200
lokalitach. Jedn& se o organizace, které poskygélavani na regionalni bazi. Nabizeji
vzklavani typu otekené univerzity, dopjici odbornou fpravu a jazykové kursy
a pdédaji Gzné vSeobecnvzdilavaci a kulturni akce i kursy univerzityetiho wku. Na
nekterych letnich univerzitach si studenti vysokydtolSmohou doplnit studium v ramci
svych studijnich prograinskladanim zkousSek a&asti na pednaskach a semifiéh. Vyuka
nabizena na letnich univerzitach jEspupna vSem;ip vybéru (astniki se vychazi pouze
z paadi, v jakém se zapsali.
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VI. Zavér

Tato studie je zpracovana vramci zakazky pro MSM® individuéini projekt narodni
.Reforma terciarniho vagavani“. Jak jiz bylore¢eno v Uvodu, cilemipdkladané studie je,
v souladu se smlouvou k zakazce, komparace legigkarciarniho vzdlavani v 12-ti zemich
(Rakousko, Nizozemsko, Velka Britanie, Irsko, Nars8védsko, Dansko, Polsko,giNecko,
Svycarsko, Slovensk@eska republika) dle stanovenych 15-ti aspkitérii. Témito Kritérii
byly: 1) celkova konstrukce pravni Upravy tercidmivzdlavani, 2) struktura systému
terciarniho vzdlavani, 3) pistupy ke klasifikaci a dalSimdler¢éni instituci terciarniho
vzklavani, 4) modelyizeni systému terciarniho wévani z Urova statu pip. regior, 5)
modely vnitniho fizeni a samospravy v institucich terciarniho &ladani, 6) zpsoby
ustanoveni rektora a dalSichckivych funkcion&i instituce, 7) otazky kariérniho postaveni
akademickych pracovnikzejména otazky jmenovani a postaveni profestim gocenta, 8)
feSeni prav a povinnosti stud&nt9) Uprava otdzek zafi@vani kvality v institucich
terciarniho vzdlavani, 10)eSeni socialnich podminek pro studenty, 11) roéSich aktéi,
12) modely financovani instituci terciarniho wébani, 13) pistupy kieSeni vnitniho
uspdadani instituci terciarniho vékvani, 14)treSeni dalSich aktivit instituci terciarniho
vzklavani (nap. oblasti vyzkumu a vyvoje, inovaci, dalSiho #&dani, dopikové cinnosti),
15) zpisoby upravujici nakladani instituce s majetkemoJadoritni pak byla pro komparaci
stanovena kritéria 1, 4, 5, 6, a 11.

1. Zpuasob vyuziti dostupnych pramera a literatury

Hlavnimi prameny komparace legislativy jsou zakonyysokych Skolach a jejich novelizace.
V piipact Ze se tyto svym obsahem konkketrevztahuji k skterym ze srovnavacich Kritérii,
byly pro analyzu vyuzity podkladové zpravy zpraaw®a ramci projektu ,OECD Thematic
Review of Tertiary Education“a dalsi dostupné studie. K analyzagktarych klovych
témat komparace, zejména ¢giho i vnitniho fizeni vysokych Skol, byla téZz vyuZita
publikace Higher Education Governance in Europe. Policiestu&ures, Funding and
Academic staffEURYDICE, 2008).Prednosti této publikace jsou jeji zdroje — byla
vypracovana za podpory Rady Evropy — na zaktat podrobného dotazniku, ktery vyplnili
predstavitelé vSech Zastrénych stal. Neobsahuje tedy jen Udaje o zakonech, i kdyz tyto
Gdaje pimo i zprostedkovar predstavuji podstatnodast jeji faktografie. Tento Siroky z&b
publikace umoiuje fakta ze zakana o zakonech lépe pochopit aradit do potebnych
souvislosti.

Moznosti vyuZiti vSech pramérbyly limitovany rekterymi problémy, z nichZ nejzavagsi
byly v nekterych gipadech jazykové kompetence. Relatidobe bylo mozné pracovat se

® Jde o podkladové zpravy z Velké Britanie, Nizozexdrska, Svédska, Finska, Polska.
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zakony, které fislusné zerh poskytovaly jiz v pekladu do angltiny. PrestoZecasto byla
néktera ustanoveni ipdmétem vykladovych nejasnosti a jejich dohledavanialigh
materialech, jak je uvedeno vyseitdinou se patmh poddilo dojit ke spravnym zaram.
Velké potiZze psobil zdkon holandsky, ktery neni k dispozici \éjimjazyce nezZ v holand&in
a pouzito mohlo byt pouze textu strojovéhekbadu. Proto je mozné, Ze se v tomiipad
mohou vyskytovat ngpsnosti nebo chyby. Podobné obtiZze byly zaznametgany fFipact
Némecka a Svycarska (zakonné Gpravy pouzeémetkém jazyce) s moznym vlivem na
jasnost vykladu fislusné legislativy.

Jak vyplyva hned z Gvodaésti studie, zew které maji vyhragny binarni systém terciarniho
vzcklavani, uplatuji pro jeho jednotlivésasti tizné zakony a sektor j#zen podle zcela
jinych pravidel. Zvladnuti obou zakbrv plné poZzadované bei v relativie kratké dok
poskytované pro praci na zakazce nebylo mozné # pswmu ¢asti 0 neuniverzitnim
(odborném, profesnim, ... ) vysokoskolském &tadani probrany spiSe ramcowroblém

v této oblasti psobilo i to, Ze vtomto sektoru vddvani existuje daleko mérdokumeni
pieloZzenych do angliiny a ani webové stranky ministerstev jednotlivyzbmi nejsou
v tomto ohledu fili$ informativni (v angkting, jak je mozné konstatovat i ¥ipad CR).
Problémy byly i takového charakteru (jak je v§tbeno v Uvodnicasti ke studii o Irsku), Ze
prakticky novy zakon o irskych technologickych ingech jefeSen jako rozsahla novela (44
stranek) k paragram pivodniho zakona o regionalnich vysokych Skolach timlypu. Pokud
je mozné ze strany autostudie doportit, bylo by vhodné v praci na komparaci legislativy
pokratovat. Prvni sezndmeni je totiz velmi obtizné a rdahbdri casu. DalSi prace uz by
mohly mit koncepnéjSi charakter a dopémi ¢asti o neuniverzitnim sektoru by bylo vhodné.

2. K oblastem, které byly ozn@eny jako prioritni (1, 4, 5, 6, 11)

Ad 1. Celkova konstrukce pravni Upravy je do velkéry Uplna, zejména co secty
»hlavnich® zakori upravujicich bd’ cely terciarni sektor vzthvani, nebo odden¢ dva
sektory u binarnich syst&mZ porovnani je vi&k, Ze je mozné pokryt itwodre vyrazré
koncipovany binarni sektor terciarniho #vani, jako tomu bylo v Holandsku nebo ve
Velké Britanii. | kdyZ se tyto systémy formélintegrovaly, zejména v Holandsku je mozné
argumentovat s tim, Ze vysoké odborné Skoly majé stiva specifika, alef@devsim tim, Ze i

v dokg, kdy byly od univerzit velmi og oddleny, zakon existoval pro cely systém pouze
jeden. VCeské republice existuje dlouhodoproblém sektoru vyssich odbornych skol, které
jsou prostednictvim fiznych dokumerit (poprvé ve Strategii terciarniho \&évani do roku
2005) formalg zaazeny do terciarniho vEkvani, avSak jejich pdtenost zakonu o
zakladnim a sednim Skolstvi pnasi stale nemalé problémy, ktgada odbornik (véetns
hodnotitei OECD) doporduje vyteSit legislativni zrdnou (krong jiného). Ze srovnani
vidime, Ze neniod, pr& se jednomu zakonu branit, je vSakipbt vidt, Ze totoreSeni
muze @inést jiné, nové problémy, a bylo by vhodné situagjdive pelivé pro legislativni
zmeénu [ipravit.
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Ad 4. Vtizeni na statni arovni se asi dad o modelu/modelenitiit jen obtizre. Obecné
zakonitosti, které vysiluji zmeénu statnihdizeni na statni dohled a davaji statu k dispozici
piredevsSim nastroje n&mehoftizeni, se daji vypozorovat na konkrétnidtippadech vSech
sledovanych zemi. VSechny zkony nebo jiné dokuyneopisujici sledované zendeklaruji
jejich  vysokou (naistajici) institucionalni autonomii, ktera se da njasprokazat,

v jednotlivych zemich tiznymi zakonnymi Upravami wiznych oblastech. Vliv statu na
verejnymi vysokymi Skolami si staty udrzujte@evsim progednictvim financovani, vliv na
verejné i soukromé Skoly @p ve velmi obecné rovinprostednictvim vijSiho zaji§ovani
kvality (s vyjimkou Danska prosgdnictvim akreditace).

Ve srovnavacéasti je pak naifkladech ukazano, jak si uznych zemichiznym zpisobem
stat udrzuje vliv i na jejich vriii spravu. Zajimavou otazkou by bylo sledovani ygwadivu
externich aktét, jejichz role ve vninichtidicich strukturach nepochybs transformacemi i
v béZném vyvoji terciarnich systénroste, s vyvojem vlivu statu na instituce, jelikozact
sledovanych zemi jsou externistéittticich organ jmenovanii nominovani statem.

Ceské republika se z tohoto vyvoje nijak vyr&azmevymyka. Vliv externisi na ,Zivot"
vysoké Skoly je v8ak relatignmaly, protoZze spravni rada nema kompetence sreligat
stidicimi organy nafiklad v severskych zemich. Sledovani nejen legyslatle i skuténych
problémi a dobrych vysledkv téchto systémech by bylo pro Zny planované u nas velkou
podporou. Stejatak vliv externisk nacinnost Akrediténi komise je oprotiacé sledovanych
zemi velmi maly. O z&éméach se howvd, doporgovali je i hodnotitelé OECD a do jisté miry
si je bude vynucovat Boihgky proces progtdnictvim Standaida Navod, které zpracovala
ENQA.

VVVVVV

predevsSim moznosti (zakonnou moznosti) wghadt viiv statu na vnihi fizeni instituce.

Ze velmi obecné srovnani, které se tyka pouzgupiddicich organ instituce jednoznaé
vychazi, ze \CR (spoléné se SR) je jich nejvic. P podrobrgjsim rozboru bychom dosli
k tomu, Ze problém musi nutmpasobit i provazanost jejich jednani, i kdyz na drgearg
zaji¥uje to, Ze neni mozné rozhodnout rychle a uplatagtiklad osobni zajem, jak by to
bylo mozné v fipad jednodussSiheidiciho modelu.

Je také velmi obtiznéfipovnat nasdidici organy &m, které @isobi v jinych zemich, protoze
se odliSuji vnitnim sloZzenim a kompetencemi, které jim zakafujer.

Diskuse 0 novém postaveni spravni radyeskych vysokych Skolach je z hlediska ,mdadel
vnitiniho fizeni v jinych zemich zcela legitimni. Je vSakigb& velmi dote zvazit naSe
historické prosedi i obecné zvyklosti, které se uispbeni spravnich rad (vekterych
piipadech nejen na vysokych Skolach) za posledni dghinuly a na tomto podklag
S vyuzitim mezinarodnichtiklada, formulovat navrhy.
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Ad 6. Postaveni rektora jako nejvyssiho funkcterstkompetencemi rozhodovat o fungovani
vysoké Skoly je nejsrovnateijSi aspekt, ktery byl ve studii probiran. Mésrovnatelny je uz
mechanismus navrhu rektora a jeho ustaveni do @&nkéodet je tener stejré, jako
sledovanych zemi, ¢etne modelu, kdy rektora ustavuje do funkce Rada (slézé

z externish) a dokonce rozhoduje o igobu, jak rektora ustavit (Norsko). Pro konzervativ
ceské prosedi by patra sta&ilo vice prosazovat moznost navrhnout rektora &3Stho
prostedi (napiklad akademického pracovnika z jiné vysoké Skalgavyzkumné instituce),
coz zakon fipousti. Pro dalsi zému bychom se mohli inspirovat na Slovensku, kdeen
kandidata pro volbu navrhovat i spravni rada.

Ad 11. Role vijSich aktéh byla do jisté miry probrana gdchazejicich bodech. Konkrétni
dobré zkuSenosti @nnosti spravnich rad jsou vessnodvozené z toho, jak spravni rady
jednaji v oblasti svych vykonnych pravomoci, tpakladani s majetkem. Pro zavgan roli
spravnich rad by byloréba diskutovat o kvalifikactleni, ktefi budou do spravnich rad
jmenovani tak, aby jim obecna problematitzeni vysokoskolskych systémmebyla cizi a
byli seznameni s konkrétni situaci v terciarniméysi vCR.
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